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Om Pricer

Pricer ar en varldsledande aktér inom digitala 16s-
ningar pa hyllkanten. Med déver 16 000 installationer
gjorda i fler an 50 lander har Pricer dkat effektiviteten
i butiker och forbattrat konsumenternas képtrygghet.

Pricer erbjuder butiksagare |ésningar fér att stddja
och effektivisera interna operativa processer, som
att plocka en webborder i butik pa snabbast mojli-
ga satt, samtidigt som ldsningarna ocksa kan hjalpa
konsumenter att snabbt identifiera och hitta varor pa
kampanj. Denna utveckling av etiketten till att bli ett
kommunikationsverktyg skapar en ny mojlighet till
digital interaktion med konsumenten och de anstall-
da. En konsument i en butik med Pricerutrustning kan
alltid kdnna sig séker pa att betala ratt pris, dd samma
pris exponeras pa hyllkanten och i kassasystemet.

Pricers kunder finns framst inom dagligvaruhandeln,
under de senaste aren har genombrott gjorts i an-
dra segment sasom byggvaruhandel, elektronik- och
mobiltelefonkedjor samt apotek. Kundernas behov

och konsumenternas 6nskemal &r grunden i Pricers
innovativa och hallbara l6sningar.

Pricer grundades 1991 i Sverige och bolagets B-aktie
ar boérsnoterad pa NASDAQ Stockholm, Small Cap.
Den 31 december 2017 uppgick antalet aktiedgare till
16 518 och de tio stérsta aktiedgarna representerade

38 procent av bolagets aktier. | slutet av 2017 hade
Pricerkoncernen 104 medarbetare.
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Aret som gatt

Viktiga handelser

Nettoomsattningen uppgick till 827,8 MSEK (757,6),
en 6kning med 9 procent jamfért med samma pe-
riod féregaende ar.

Ny tillvaxtstrategi for amerikas-regionen; i tredje kvar-
talet erholls det efterlangtade genombrottet da ett
avtal tecknades med den amerikanska elektronikked-
jan Best Buy avseende leverans av Pricers system till
60 av deras totalt ca 1500 storformatsbutiker.

Roérelseresultatet uppgick till 55,7 MSEK (64,1), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 6,7 procent (8,5).

Orderingdngen uppgick till 872 MSEK (783), en &k-
ning med 11 procent jamfért med samma period f6-
regdende &r. Arets orderingdng &r uppbyggd av ett
stort antal kunder pa fler geografiska marknader an
tidigare.

Efter en teknisk utvarderingsprocess borjade Pricer
aktivt salja grafiska etiketter med svart, vit och réd
farg i borjan av 2017.

Pricers kund Leroy Merlin tilldelades RETA award for
sin innovativa l6sning som hjalper kund i butik att
finna varan och se dess tillgdnglighet. Denna |&sning
baseras pa Pricers teknik fér automatisk produktpo-
sitionering.

| tredje kvartalet utsdgs CFO Helena Holmgren till
tf VD efter att bolagets tidigare VD Andreas Renulf
valt att ldmna bolaget efter en kort tid.

Nyckeltal 2017 2016 Forandring
Orderingang, MSEK 872 783 n%
Nettoomsattning, MSEK 8278 7576 9%
Bruttomarginal, procent 26,1 28] -7 %
Rorelseresultat, MSEK 55,7 64,1 -13 %
Roérelsemarginal, procent 6,7 85 -21%
Kassaflode fran den 16pande

verksamheten -82 1740 -105 %
Avrets resultat, MSEK 387 573 -32%
Resultat per aktie, SEK 0,35 0,52 -33 %
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VD har ordet

Var affarsidé
Pricers affarsidé ar att skapa varde for butiksaga-
re och konsumenter genom utveckling av system-

|6sningar som leder till butiksautomatisering och
butiksdigitalisering. Vara digitala |&dsningar optimerar
flodet av varor i alla typer av butiker samtidigt som
det hjalper konsumenten att snabbt hitta ratt produkt
med ett korrekt pris. | dag kan bolaget stoltsera med
att kunna erbjuda sina kunder en tekniskt unik digi-
tal plattform for kommunikation i butiken. Systemet
fungerar stoérningsfritt och férutsagbart i saval sma
som stora butiksinstallationer och moéjliggdér automa-
tiserad kommunikation till och fran de digitala etiket-
terna i realtid. Med hjélp av de digitala etiketterna far
produkterna i butiken darmed en digital representa-
tion.

Med blink-funktionalitet i etiketten kombinerat
med l&sningar for automatiserad produktpositione-
ring kan systemet utnyttjas fér fler butiksprocesser
an bara prisuppdatering och darmed adressera fle-
ra av de utmaningar detaljhandlare star infér. | takt
med att utnyttjandegraden av systemet med de digi-
tala etiketterna ékar blir Pricers position pa markna-
den ocksa allt mer gynnsam. Styrkorna i var tekniska
plattform, som kannetecknas av energisnal, snabb
och stérningsfri kommunikation, utnyttjas i hdgre
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utstréackning ju mer funktionalitet som laggs i syste-
met. Pricers férmaga att leverera samma héga kvali-
tet i alla detaljhandelsvertikaler, med allt fran sma till
valdigt stora installationer, kombinerat med bolagets
langa erfarenhet av att leverera tekniskt avancerade
|6sningar till detaljhandeln utgdér en stabil grund for
langsiktiga kundrelationer.

Tillvaxt och geografisk breddning
Infér 2017 var den uttalade utmaningen och malsatt-
ningen att skapa tillvaxt och bredda kundbasen ocksa
utanfoér de etablerade marknadssegmenten och geo-
grafiska marknaderna. Det ar valdigt gléddjande att
blicka tillbaka och konstatera att vi under aret upp-
natt just detta. Omsattningen dkade med 9 procent
jamfoért med 2016 och genererades av ett stort antal
kunder pa ett flertal geografiska marknader. Frankri-
ke var fortsatt bolagets enskilt stérsta marknad, men
flera marknader utanfor Frankrike, sasom ltalien, USA,
Belgien och Norge, bidrog till omsattningstillvaxten.
Vart att nd&mna &r framgangen pa den Nordame-
rikanska marknaden dar Pricer under 2017 utrustat
60 Best Buy-butiker med sina digitala I6sningar. Vid
sidan om att denna affar dgde rum pa en marknad
som ar strategiskt viktig for bolaget, sa visade vi att
var l6sning ocksa ldmpar sig val for marknadssegmen-



tet konsumentelektronik dar vi haft vissa utmaningar
de senaste aren. Att kunden utnyttjar vara avancera-
de digitala tjanster, sdsom produktpositionering och
‘Instant Flash’ for att effektivisera sina butiksproces-
ser vittnar om att de senaste arens investeringar i nya
innovativa |6sningar svarar val till de utmaningar de-
taljhandlare star infor.

En annan marknad dér Pricer natt stora framgang-
ar under 2017 ar ltalien. Pricer har sedan tidigare en
stark position i Italien med en stor installerad bas,
men ndr samarbetet med var tidigare partner avbrots
sommaren 2016 stalldes vi infér utmaningen att eta-
blera en egen narvaro pa denna fragmenterade mark-
nad for att skapa férutsattningar for fortsatt tillvaxt.

“Att fortsdtta utveckla
systemets funktionalitet
och prestanda for att
ytterligare forstiarka
de styrkor den tekniska
plattformen erbjuder
kommer vara en viktig
framgangsfaktor for Pricer”

| slutet av 2017 skoérdades frukterna av detta arbete
som pagatt i dver ett ars tid. Ett flertal kunder valde
da att investera i Pricers system med grafiska etiket-
ter kombinerat med avancerade digitala tjanster fér
att digitalisera och effektivisera sina butiksmiljoer.

Féranderlig omvarld

2017 har varit ett handelserikt ar inom detaljhandeln
dar Amazons férvarv av dagligvarukedjan Whole
Foods i USA stod fér den mest omvalvande nyhe-
ten. Den fysiska butikens konkurrenskraft i en varld
dar nathandeln snabbt vinner marknadsandelar har
manga ganger ifragasatts. Att Amazon, foljt av andra
e-handelsaktérer som Alibaba och Tencent, investerar
i fysisk detaljhandel har varit steg i motsatt riktning
dar fysiska butiker ses som ett komplement till och en
plattform fér fortsatt expansion av nathandelserbju-
dandet. Amazon offentliggjorde i slutet av aret sina
planer pd att anvdnda Whole Foods butiksnatverk for
att forbattra sitt e-handelserbjudande. P4 samma satt
utvecklar Alibaba ett butikskoncept, Hema, dar mat-

kassar bestéllda via Internet plockas i butik och leve-
reras hem inom trettio minuter i storstadsregionerna.

Med n&thandelns intdg och en 6kad anvandning av
smarta telefoner vid shoppingtillfallet efterfragar de-
taljhandeln en forbattrad och utdékad kommunikation i
butiken. Det kan handla om att sékerstalla samma pris
i butik som pa natet, eller att med dkad frekvens upp-
datera priser for att mota prisférandringar pa mark-
naden. Det blir ocksa vanligare att annan information
an pris, sasom lagersaldo eller nésta planerade inle-
verans, visas pa etiketten i anslutning till produkten.
| takt med denna utveckling har konsumenternas for-
vantningar pa den fysiska detaljhandeln ocksa for-
andrats. Efterfragan av personligt bemo6tande och en
problemfri upplevelse i butiken &kar, samtidigt som
kundlojaliteten sjunker, vilket skapar nya utmaningar
for detaljhandlarna. Att effektivisera butiksprocesser
for att oka tillgadngligheten hos personalen att erbju-
da mer personlig service ar ett satt att svara upp till
dessa nya utmaningar. Ett annat satt ar att hjalpa kon-
sumenten hitta det den s6ker och att i hdgre utstrack-
ning ta del av butikens erbjudanden.

Utsikter for 2018

Att ESL-marknaden véxer sig starkare vittnar saval
mangden kundaktiviteter som inflédet av nya aktorer
om. Konkurrenssituationen pa flera av Pricers kéarn-
marknader hardnade under 2017. Flera konkurrenter
kédmpade for att behalla eller etablera en position pa
marknaden vilket gav stora stérningar i den generella
prisbilden. Detta smittade ocksa av sig till system-
funktionaliteten och skapade ett brus av pastaenden
pa marknaden som varit svara fér kunderna att varde-
ra. Det ar forst i samband med stora och omfattande
pilotprojekt som differentieringen blir tydlig, vilket ar
ett dyrt och tidskravande tillvdgagangssatt for bada
parter. Pricer har dock mycket att vinna pa denna typ
av testande dar prestanda, funktionalitet, skalbar-
het och var langa erfarenhet att 16sa vara kunders
problem stalls pad sin spets.

Att fortsatta utveckla systemets funktionalitet och
prestanda for att ytterligare forstarka de styrkor den
tekniska plattformen erbjuder kommmer vara en viktig
framgangsfaktor fér Pricer. Det &r genom innovation
vi kommer ur prispressen och etablerar oss som en
langsiktig partner till vara kunder. Det &r pa detta satt
bolaget byggt sin starka narvaro pa marknaden och
vi ser detta ocksa fortsatt som vart framgangsrecept.

Helena Holmgren
Tillférordnad VD och koncernchef
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PRICER |
KORTHET

Pricers affarsmodell bygger pa vardeskapande genom butiksdigitalisering och effektivisering
av butiksprocesser. Pricer tillhandahaller ett snabbt, robust och skalbart system fér automatiska
prisuppdateringar, utifran vilket det sedan ar majligt att bygga vidare med ytterligare tjanster

samt skapa integrationer med andra parallella teknologier.

Pricer &r dedikerat till att langsiktigt stédja och vida-
reutveckla sin plattform och uppréattahalla en stark
produktions- och leveransférmaga samt att sakerstal-
la att systemet ar dppet for vidare integration. | dag
utgor systemet en viktig komponent i detaljhandlar-
nas arbete for att 6ka kundengagemang och kund-
nodjdhet, samtidigt som det ocksa erbjuder mojlighe-
ten att effektivisera ett flertal butiksprocesser.

Utmaningen fér manga aktérer inom den fysiska de-
taljhandeln &r 6évergangen fran en transaktionsinrik-
tad till en serviceinriktad varld. Genom att frigora tid
fér de butiksanstallda kan Pricers kunder uppna en
forbattrad servicegrad och med det en dkad kund-
ndjdhet. | takt med att granserna mellan e-handel och
fysisk handel suddas ut allt mer 6kar behovet av upp-
kopplade butiker som har férmagan att uppdatera
information i realtid. Pricers system utgdr ett viktigt
byggblock i denna digitala transformation.

Sedan lange kan systemet kommunicera information
sasom pris, innehallsdeklaration, ursprungsland, osv.
till etiketten. Darutdver har systemet sedan 2014 for-
maga att kommunicera med butikspersonal eller fér-
bipasserande konsumenter med hjalp av en blinkande
lysdiod och pa sa vis hjalpa personal eller kunder att
snabbare hitta ratt produkt. Denna interaktivitet ar
nyckeln till att butiker idag kan effektivisera flera av
sina mer betungande arbetsprocesser an vad som
tidigare varit mojligt. Utvecklingen av nya anvand-
ningsomraden for systemet ar standigt pagaende i
takt med att marknadens behov och férvantningar
andras. Ett nartida exempel pa detta &r systemets
unika férmaga att automatiskt positionera produkter
i butiken, en innovation som fatt stort genomslag ef-
tersom en hittills fullstdndingt manuell process pldts-
ligt kunnat automatiserats.

Pricer har en stor installerad bas runt om i varlden.
Frankrike ar den marknad som har flest ESL-system in-
stallerade i varlden, men flera marknader befinner sig i
stark tillvaxt med en snabbt dkande penetrationsgrad
av digitala hyllkantsetiketter. Hur snabbt en marknad
rér sig beror pa ett stort antal variabler, dar bland an-
nat centraliseringsgraden av beslutsfattandet, regula-
toriska omstandigheter och l6nenivaer spelar in. Infor-
saljningsprocessen och orderldggningen ser olika ut
om en detaljhandelskedja har ett centraliserat besluts-
fattande eller om varje butik beslutar om sina inves-
teringar. | bada fallen &r inférsadljningscykeln lang och
kan paga i upp till ett par ar, sarskilt i de fall kunden
anvander pappersetiketter ar utvarderings- och inte-
grationsfasen tidskravande. Bolagets orderingang kan
variera kraftigt mellan olika kvartal framst till foljd av
enskilda stora order som avser ett stort antal butiker
med en tillhérande leveransplan som stracker sig dver
flera kvartal. Den stdrsta andelen order avser enstaka
butiker eller en mindre grupp butiker.

Pricer finns representerad med egen personal pa ett
flertal marknader som av olika anledning haft sarskild
betydelse i bolagets utveckling. Pa évriga marknader
representeras vigenom en eller flera aterférsaljare. Vid
sidan om sélj- och marknadsféringsaktiviteter pa den
lokala marknaden hanterar vara aterférséljare installa-
tionen av systemet samt service och underhall under
systemets livstid. P4 de marknader dé&r vi séljer direkt
till slutkunden, exempelvis i Frankrike, har Pricer egen
personal for att hantera savél kundprojektledning som
installation, service och underhall. Vid sidan om den
intitala investeringen i systemet erbjuder Pricer mer-
forsaljning i form av tilldggsbestallningar av etiketter
eller tillbehor vid behov, licensavgifter foér fortsatt an-
vandning av grundfunktionalitet samt aktivering och
anvandning av digitala tjanster och supportavtal.
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VARLDSLEDANDE INOM DIGITALA
HYLLKANTSLOSNINGAR

Anda sedan Pricer grundades i Sverige
1991, har flera av de framsta internationella
detaljhandelsbolagen ansett att Pricer er-
bjuder marknadens mest avancerade och
skalbara system for elektroniska hyllkants-
etiketter (ESL). Pricers unika teknologi ger
snabbheten och immuniteten mot stérning-
ar som ar avgdrande for digitala hyllkants-
l6sningar. Samma teknologi ligger ocksa till
grund foér utvecklingen av Pricers revolutio-
nerande l6sning for automatisk produktpo-
sitionering i realtid, enligt manga det stdrs-
ta genombrottet inom ESL sedan e-papper.

8 PRICER ARSREDOVISNING 2017

Produktpositioneringen tillsammans med
SmartFlash (etikettens blinkfunktionalitet)
gor att personalens uppgifter kan féorenklas
avsevart, och att butikens kunder enkelt kan
hitta varor med sina egna mobiler.

Med en ledande ESL-plattform kombinerat
med innovativa digitala [6sningar mojliggor
Pricer en digital transformation av butiker
som innefattar prisoptimering, operationell
effektivisering, férbattrad kundservice och
mycket mer.



' Pricers Partners

PARIS \ Ninner
RETAIL e
retail technology
AWARDS ESL SOLUTIONS R evards europel
2016 WORLDWIDE
Customer Experience 360 ) .‘
2016 2015 2014
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Pricer-aktien

Pricers B-aktie ar bérsnoterad pa NASDAQ Stockholm,
Small Cap. Aktiekapitalet i Pricer uppgick den 31 de-
cember 2017 till 110 971781 SEK. Antalet aktier upp-
gick till 110 971781 fordelat pa 225523 A-aktier och
110 746 258 B-aktier, alla med ett kvotvarde pa en (1)
krona. A-aktier medfér fem réster per aktie och B-ak-
tier medfdr en rost per aktie. Samtliga aktier ager lika
ratt till del i bolagets tillgangar och vinst.

For att dka Pricer-aktiens tillganglighet fér ame-
rikanska investerare finns genom Bank of New York
Mellon ett ADR-program (American Depository Re-
ceipt) etablerat i USA. Detta innebar att B-aktien finns
tillganglig som depabevis i USA utan formell borsre-
gistrering. En ADR motsvarar en B-aktie.

Omsattning och kursutveckling 2017

Under helaret 2017 omsattes 105 753 431 aktier till ett
sammanlagt varde av 1070 MSEK, vilket i genomsnitt
motsvarar 421 328 aktier till ett varde av 4 266 TSEK per
handelsdag. Antalet avslut blev 57 748 fér helaret, vilket i
genomsnitt motsvarar 230 avslut per handelsdag.

Agarstruktur

Antal aktiedgare uppgick den 31 december 2017 till
16 518. De tio stérsta aktiedgarnas innehav utgjorde
38 procent av antalet aktier och 39 procent av antalet
roster. Juridiska personer svarade for 36 procent av
antalet aktier och 37 procent av antalet roster och det
utldndska dgandet uppgick till 19 procent av antalet
aktier och roster.

AGARSTRUKTUR DEN 31 DECEMBER 2017

Pricer-aktiens dppningskurs for réakenskapsaret var Procentandel
9,30 SEK och stdngningskursen vid arets slut var Antal  Procent
8_’50 SEK. Hogsta betalkurs und_er éretﬂvar 12,60 SEK, Antal aktier ;I;ta:z avéiZI;trl:a- TOtaItail:it:: Kapital Roster
vilken noterade; den 14 februari, och lagsta betalkurs 7 000 12046 73 3399934 1% 1%
var 8,30 SEK, vilken noterades den 18 december. Det 1001-20 000 3958 24 17908242 161 % 16.0%
totala borsvardet den 31 december 2017 uppgick till 55 50, 514 3 89663605 808%  80.9%
937 MSEK. Summa 16 518 100 110971781 100,0% 100,0%

Kalla: Euroclear
STORRE AKTIEAGARE DEN 31 DECEMBER 2017

Procentandel

. Antal Antal Totalt antal
Agare A-aktier B-aktier aktier Kapital ROster
Pohjola Bank - 1273077 1273077 10,2 % 10,1 %
Avanza Pension - 10 715 571 10 715 571 9,7 % 9,6 %
Nordnet Pensionsforsakring AB - 5275014 5275014 4,8 % 4,7 %
Krishan Thomas - 3089592 3089592 2,8 % 2,8%
Sifonen AB - 3000000 3000000 2,7 % 2,7 %
Tamt AB 211054 171054 1922108 1,7 % 2,5%
Pension Danica - 2324 477 2324 477 21% 21%
Swedbank Forsakring - 1940178 1940178 1,7 % 1,7 %
Origo Quest AB - 1431000 1431000 1,3 % 1,3 %
Gomobile Nu AB - 1426 098 1426 098 1,3 % 1.3 %
De 10 stérsta dgarna 211 054 42186 061 42 397 115 38,2 % 38,7 %
Ovriga 14 469 67 855 066 67 869 535 61,2 % 60,7 %
Totalt antal utestaende aktier 225523 110 041127 110 266 650 99,2 % 99,4 %
Pricer egna B-aktier - 705131 705131 0,6 % 0,6 %
Totalt antal aktier 225523 110 746 258 110 971781 100,0 % 100,0 %

Kalla: Euroclear
PRICERAKTIEN UNDER FEM AR

2017 2016 2015 2014 2013

SEK per aktie fore utspddning
Resultat 0,35 0,52 0,34 -0,51 0,04
Utdelning 0,50 0,50 0,25 - -
Eget kapital 6,52 6,63 6,23 6,00 6,30
Kassaflode -0,08 1,58 0,92 0,12 0,51
P/S-tal 113 1,35 1,21 1,21 1,37
SEK per aktie efter utspadning
Resultat 0,35 0,52 0,34 -0,51 0,04
Eget kapital 6,52 6,63 6,23 6,00 6,30
Kassaflode -0,08 1,58 0,92 0,12 0,51
P/S-tal 113 1,35 1,21 1,21 1,37
Borskurs:
Kursen vid arets utgang, B-aktie 8,50 9,30 9,50 6,30 6,55
Hogst betald, B-aktie 12,60 9,90 12,10 7,35 9,90
Lagst betald, B-aktie 8,30 7,30 6,15 4,60 6,05
Antal utestdende aktier, 31 dec, tusental 110 267 110 042 109 905 109 893 109 892
Marknadsvarde 31dec, MSEK 937 1023 1044 692 720
Genomsnittligt utestdende antal aktier,
tusental 110 149 109 979 109 899 109 892 109 974
Barskurs 31 dec/eget kapital, procent 130 140 152 105 104
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Utdelning

Bolagets utdelningspolicy innebéar att den arliga
utdelningen langsiktigt ska motsvara 30-50 procent
av arets vinst. For verksamhetsaret 2017 foreslar
styrelsen en utdelning med 50 6re per aktie.

Optionsprogram

Arsstdmman 2015 beslutade om ett teckningsoptions-
program dar varje teckningsoption beréattigar till teck-
ning av en B-aktie i Pricer AB under perioden fran och
med den 29 maj 2018 till och med den 29 juni 2018
till en l16senkurs motsvarande 152 procent av Pricer-
aktiens volymviktade genomsnittspris pa NASDAQ
Stockholm under perioden fran och med den 12 maj
2015 till och med den 18 maj 2015.

Arsstdmman 2016 beslutade om ytterligare ett teck-
ningsoptionsprogram med samma utformning. Pro-
grammet berattigar till teckning av en B-aktie i Pricer
AB under perioden den 27 maj 2019 till och med den
27 juni 2019 till en |16senkurs motsvarande 150 procent
av Pricer-aktiens volymviktade genomsnittspris pa
NASDAQ Stockholm under perioden tio handelsdagar
efter arsstdmman 2016. Under 2017 har bolaget ater-
kopt totalt 190 000 teckningsoptioner utstallda under
2015-ars respektive 2016-ars program. Se not 4 foér
mer information.

UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER

Utfirdade Ldsenkurs
Bendmning Antal ar (SEK) ") Forfallodag
TO15 475 000 2015 12,40 2018-06-29
TO16 570 000 2016 12,80 2019-06-27

1) Varje option ger ratt att férvarva en aktie till angiven 16senkurs.

PRICER-AKTIENS KURSUTVECKLING 2013-2017
SEK

2013 2014 2015

Aktiesparprogram

Vid arsstdmman den 27 april 2017 beslutades om ett
prestationsrelaterat aktiesparprogram, varigenom
deltagaren efter en initial investering i Pricers aktie-
serie B erhaller en matchningsaktieratt och en pre-
stationsbaserad aktieratt for varje investerad aktie av
serie B. Aktieratterna ger, efter en intjanandeperiod
om tre ar, ratt till en matchningsaktie och upp till fem
prestationsaktier beroende av utfallet avseende pre-
stationsvillkoret. | det fall de i férvag uppsatta presta-
tionsmalen uppnas fullt ut kommer maximalt 228 000
aktier att dverfoéras vederlagsfritt till deltagarna i juni
2020. Se not 4 for mer information.

Eget aktieinnehav och
omvandling av aktier
Pricer har under aret utskiftat 224 176 B-aktier till del-
tagarna i det langsiktiga prestationsbaserade incita-
mentsprogrammet fran 2014. bolaget innehar darefter
705 131 B-aktier i eget foérvar. Dessa aktier ska kunna
infria 16ftet om matchnings- och prestationsaktier un-
der det utestdende aktiesparprogrammet fran 2017.
Agare av A-aktier kan omvandla dessa till B-aktier.
Begaran om omvandling gors skriftligt till styrelsen.
Se not 15 fér forédndringar i aktiekapitalet 2010-
2017.

Pricer B-aktie I Antal omsatta aktier

(tusental)

Nasdaqg Stockholm

Tusental
27 000

21000

15000

9000

3000

2016 2017 Kalla: Nasdag Stockholm
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Hallbarhetsredovisning

Inledning

Pricer AB (publ) organisationsnummer 556427-7993 far harmed avge sin forsta hallbarhetsredovisning
avseende verksamhetsdret 2017 i enlighet med 6 kap. 12 § Arsredovisningslagen. Hallbarhetsredovisningen
presenteras som en separat redovisning frdn Arsredovisningen och omfattar moderbolaget, Pricer AB, och
dess dotterbolag.

Hallbarhetsstyrning
Hallbarhet fér Pricer handlar om ekonomiskt, so-

cialt och miljdmassigt vardeskapande genom hela POIICydOkument for styrning

vardekedjan. Utgdngspunkten for detta &r den intres- « Hallbarhetspolicy
sentdialog som férs, bolagets omvaérldsanalys samt
foretagets strategi och prioriteringar. Utifrdn dessa * Miljépolicy

faststéller Pricer de mest vasentliga fokusomradena
givet bolagets verksamhet och dess paverkansforhal-
lande pa miljé och samhalle.

Mal och aktiviteter beslutas och féljs upp inom

* Uppférandekod foér leverantdrer

¢ Finanspolicy

ramen for det dvergripande strategiska arbetet, som * Informationspolicy
styrelse och VD ar ytterst ansvariga for. Arbetet . .
med att satta Pricers mal och aktivieteter utvecklas * Insiderpolicy

kontinuerligt fér att anpassas till radande situation

med bolagets olika intressenter. * Utdelningspolicy

Pagaende intressentdialog

Ett antal intressenter paverkar Pricers hallbarhetsarbete genom sina krav och férvantningar pa bolaget. Att
klara existerande krav och ha framfoérhallining infér férvantade krav ar en grundlaggande del i bolagets strategi
for hallbar affarsutveckling. Pricers intressenter ar grupper i bolagets ndrhet som direkt eller indirekt paverkar
eller paverkas av dess verksamhet. Pricer strdvar efter att ha en 6ppen dialog med sina intressenter fér att
adressera de fragor bolagets intressenter uppfattar som viktigast. Bolaget har identifierat fem viktiga intres-
sentgrupper: kunder, leverantdrer, medarbetare, dgare och myndigheter och deras respektive fokusomraden
vilket illustreras i figuren nedan.

Pricers intressenter och deras visentliga kdrnfragor

Pricer

Aktiedgare Medarbetare Samhalle Leverantérer Kunder
Agarpolicy och Utvecklingssamtal Myndighetskontakter Leverantorsmoten Kundnodjdhet

bolagsordning Personligamoten Produktutveckling Produktinnovation
Styrelsemoéten Utbildningsinsatser Upphandlingar
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Vardeskapande for bolagets intressenter

Ekonomi

Indatat féor ekonomiskt vardeskapandet bestar av ak-
tiekapital, rérelsevinster och vardeskapandets utdata
framgar av nedanstaende tabell.

Pricers ekonomiska vdrde

genererat och fordelat MSEK Intressenter 2017 2016
Nettoomsattning Kunder 828 758
Summa genererat virde 828 758
Fordelat som

Loéner och ersattningar Medarbetare -93 -94
Service och varor Leverantorer -683 -587
Inkomstskatt Staten -13 -19
Utdelning Aktiedgare -55 -27
Aterstar i bolaget -16 31

Pricers virdekedja har féljande huvudsakliga delar:

Produktutveckling
Pricer har utvecklat och
saljer sina varor och tjanster
av Electronics Shelf Label
I6sningar. Pricer har ingen
egen tillverkning, men tar
sitt miljdansvar genom
etablerade processer och
rutiner i produktutveck-
lingsprocessen. Exempelvis

atervinns uttjdnad elektronik.

Mal: Ta fram sékra produkter
av god kvalitet och
miljéanpassade material.

Inkop

Pricer har inkop av be-
tydande belopp varje
verksamhetsar.

Vara leverantérer aterfinns

i huvudsak i Kina. Samtliga
underleverantérer genomgar
en godkannande process dar
savél produktsikerhet som
foretagsansvar utvérderas.
Leverantdrerna signerar en
specifik Uppférandekod for
leverantdrer som adresserar
deras foretagsansvar och

att de ska félja Pricers
hallbarhetspolicy.

Mal: Samarbeta med seriésa
leverantérer som tilldmpar
god afférsetik och tar ansvar
fér ménskliga réttigheter,
miljé och arbetsmiljo.

For beskrivning av Pricers affarsmodell, se sidan 7.
For beskrivning av Hallbarhetsrisker, se sidan 18.
For en beskrivning av Pricerkoncernen, se not 25, sidan 49.

Socialt
Indatat for socialt vardeskapandet aterfinns i medar-
betarnas, ledningens och styrelsens kompetens och
den kontinuerliga utvecklingen ar en férutsattning for
[&ngsiktigt vardeskapande. Aven bolagets néara rela-
tioner med utvalda leverantorer ar betydelsefullt.
Resultatet av gott socialt vardeskapande uppkom-
mer genom att Pricers tjanster och I&ésningar gér det
mojligt fér kunderna att effektivt bedriva sin verk-
samhet. Dessa forbattringar ar synliga hos Pricers
kunder som ar verksamma i olika detaljhandelsver-
tikaler sasom exempelvis dagligvaror, bygghandel,
konsumentelektronik och apotek. Genom att dessa
detaljhandelsforetag férbéattras paverkar detta i sin
tur medborgare och samhalle.

Miljébmdassigt

Pricer har ingen egen tillverkning. Miljdmassigt
arbetar Pricer aktivt med att minska miljdpaverkan i
logistikledet samt i de tjanstresor som gors.

Kunder

Pricers mal &r att vara
varldsledande inom
I6sningar for prismarkning
och positionering. Varor
och tjanster ska levereras
pa ett ansvarsfullt satt
med den basta kvaliten.

Leverans

Pricer skeppar varorna

fran sina leverantorer i

Kina till en logistikhubb i
Europa med bat eller flyg
beroende pa vad som &r
kostnads- och miljoeffektivt.
Utgangspunkten &r att
kunden ska fa sin vara utifran
sitt verksamhetsbehov. Mal: Uppna hégsta

md&jliga kundnéjdhet
genom att kundernas
férvéntningar har uppfyllts
och att det aterspeglas

i ett nytt fértroende
genom en ny order.

Mal: Optimera logistikfléden
fér minskad klimatbelastning
och sédnkta kostnader.
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Hallbarhetsredovisning (forts.)

Fokusomraden

Pricers langsiktiga vadrdeskapande aterfinns framfo-
rallt i foljande fokusomraden; minska miljopaverkan,
arbetsmiljo, halsa och sakerhet, leverantdrskedjan
och regelefterlevnad.

1. Minska miljépaverkan

Det &r Pricers dvertygelse att hallbara affarer &r en
forutsattning for fortsatt I6nsamhet. Det ar viktigt for
bolaget att sakerstalla att det miljomassiga avtrycket
ar sd litet som majligt, vilket dven &r en ambition som
pa daglig basis ska genomsyra alla bolagets verksam-
heter. Pricer stravar efter att minimera uppkomsten
av avfall.

En att hérnstenarna i Pricers miljopolicy ar att pro-
aktivt undvika férorenande utslapp och att kontinu-
erligt genomféra férbattringar inom miljdbomradet.
Pricers produkter ska vara utvecklade med malsatt-
ningen att minimera deras miljdméassiga paverkan
under hela livstiden och n&r de atervinns och de-
strueras. Pricer ska valja material, teknik och dist-
ributionssystem som uppfyller bolagets mal om lag
miljdmassig belastning. Ett av kriterierna for att valja
aterférsaljare ar att de ska ha liknande ambitioner
inom miljdomradet och att de tillsammans med bo-
laget kan bidra till att uppfylla miljépolicyn. Pricer
tillhandahaller rddgivning och know-how till sina kun-
der och samarbetspartners sa att de pa ett for miljon
positivt satt kan anvanda, transportera, lagra och av-
veckla vara produkter.

Pricers produkter uppfyller EU-direktivet RoHS
(Restriction of the use of certain Hazardous Sub-
stances in Electrical and Electronic equipments) som
syftar till att minska riskerna fér manniskor héalsa och
for miljdn genom att ersatta och begransa farliga ke-
miska amnen i elektrisk och elektroniska utrustning
samt att det direktivet vill uppna I6nsam och hallbar
materialatervinning av utrustning.

Miljdpaverkan
Mal 2017

Ar 2020 &r malet att 80 % av
bolagets frakter ska ga med
sjotransport.

Av bolagets totala antal
producerade etiketter
skeppades 56 % (41 %) med
sjotransport fran Pricers
leverantorer i Asien.

2. Arbetsmiljd, hdlsa och sdkerhet

Alla anstallda vid Pricer ska kdnna och visa respekt,
samarbetsvilja och utveckla goda relationer med kli-
enter och kolleger. Vid Pricer arbetar alla anstallda
pad samma anstéllnings- och arbetsvillkor. Skillnader
i erfarenheter - saval professionella som livserfaren-
heter - betraktas som tillgangar, eftersom vart mal ar
att skapa en attraktiv arbetsplats. Pricer uppskattar
och uppmuntrar mangfald bland sina anstallda, som
bemo6ts med vardighet och respekt. Diskriminering
och trakasserier far inte férekomma. Pricer under-
stodjer anstélldas hélsa och valmaende i arbetsli-
vet, bl.a. genom att uppmuntra anstéallda att valja en
halsosam livsstil.

Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet
Mal 2017

Pricer har som mal att
successivt 6ka andelen
kvinnor pa bolaget samt
att alla avdelningar ska ha
kvinnliga anstallda.

Andelen kvinnor av totala
antalet anstallda samt per
avdelning vid arets slut
framgar av graferna.

Inga arbetsrelaterade
olycksfall, sjukdomar eller
incidenter har rapporterats
under aret.

Nollvision avseende
arbetsrelaterade olycksfall,
sjukdomar och incidenter.

Bolaget arbetar fokuserat pa att 6ka mangfald.
Teknikbranschen har varit, och ar fortfarande,
mansdominerad. Malet &r att andelen kvinnor respektive
man ska folja den generella kdnsfordelningen inom
branschen samt att alla avdelningar har kvinnlig

representation.

Okade sjdtransporter férutsatter att bolaget tillsammans
med sina leverantorer finner forpackningsmetoder som
annu béattre klarar den kravande miljon som transporter
fran Asien innebaér.

Pricer avser aven utvardera maéjligheterna att mata
utslapp fran transporter.
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Andel kvinnor av totala antalet anstallda
Kvinnor 23 %

Méan 77 %
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3. Leverantérskedjan

Pricer vill vara en attraktiv affarspartner och sdker
palitliga, rattvisa, 6msesidiga foérhallanden for bade
bolaget och dess leverantdrer. Ambitionen ar att bo-
laget ska strdva mot att uppehalla en etisk och affars-
mé&ssig standard med malet att dven dess leverantd-
rer, tjdnsteleverantdrer och andra affarspartners gor
det samma.

Sedan 2016 kraver Pricer av sina storre underleve-
rantérer att de foéljer bolagets uppférandekod for le-
verantdrer. Koden stéller krav pa att de agerar etiskt,
foljer lokala lagar och regler och internationella avtal,
att méanskliga rattigheter respekteras i enlighet med
internationella konventioner.

Under inga férhallanden accepterar Pricer barnar-
bete och/eller tvangsarbete. Inga avtal kommer att
ingas med leverantdrer som inte respekterar detta.

Leverantorskedjan
Mal 2017

100 % av bolagets
produktionspartners har
signerat och foljer bolagets
uppférandekod.

Nolltolerans mot brott mot
manskliga rattigheter.

67 % produktionspartners
har signerat och foljer
bolagets uppfoérandekod.

Inga brott mot manskliga
rattigheter har inrapporteras
under 2017.

4. Regelefterlevnad

Bolagets forvantar sig att inga anstallda inlater sig i,
stddjer eller bistar i bedrageri, missbruk, stold, for-
skingring, bestickning eller liknande verksamhet.
Anstallda som misstanker eller har information om
sddan oegentlighet, som involverar Pricer, dess an-
stallda, nagon konsult, ndgon agent till Pricer eller
kund (inklusive anstallda hos kunder) eller ndgon som
g6r affarer med Pricer, maste omedelbart underrat-
ta sin ndrmaste chef eller féretagsledningen i Pricer.
Bolaget har inrattat en Whistle Blowing-funktion som
kan anvandas anonymt.

Regelefterlevnad
Mal 2017

Pricer har under 2017 inte
haft nagra indikationer pa
att det forekommit korruptiv
verksamhet i koncernens
verksamhetsgrenar.

Nolltolerans mot alla former
av mutor eller utsvavande
representation och korruptiv
verksamhet.

Malet &r att agera i enlighet med internationell praxis och

med en standard hoégre &n vad lokal lag kraver.

Kortsiktigt ska inkdp goras fran leverantdrer som signerat
uppférandekoden.

Langsiktigt ar malsattningen att ytterligare hoja
standarden och fullt félja de principer som galler i FNs
Global Compact.

Pricer bidrar till den lokala utvecklingen pa plats i nar-
miljén hos en av bolagets leverantdrer. Under ett an-
tal &r har bolaget tillsammans med denna skapat ett
initiativ med malet att stoédja utbildning och halsovard
for behdvande barn i Thailand. Programmet har lett
till att Pricer tillsammans med leverantdéren kunnat
gbra en donation fér att bygga en skolbyggnad och
ge behdévande skolelever glasdgon.

Ceremoni med SVI och Pricer den 10 februari 2018.
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Arsredovisning

Styrelsen och verkstéallande direktéren fér Pricer AB  (publ), med sate i Stockholm och organisationsnummer
556427-7993, far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2017 féor moderbolaget och koncernen.
Arsredovisningen och revisionsberéttelsen omfattar sidorna 16-55. Bolagsstyrningsrapporten och revisorns
rapport fran granskningen av denna omfattar sidorna 58-63. Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets
och koncernens stallning framgar av férvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat- och balansrakningar,

rapporter &ver totalresultat,

kassaflddesanalyser, specifikationer av férandringar av eget kapital jamte

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Pricer ar en av varldens framsta tillverkare av Electro-
nic Shelf Label (ESL) I6sningar for detaljhandeln med
en ledande roll i flera detaljhandelsvertikaler sdsom
dagligvaror, byggvaror och apotek. Bolagets ESL-
plattform erbjuder butiksdgare |6sningar for att stéd-
ja och effektivisera ett flertal olika butiksprocesser.

Koncernen bestdr av moderbolaget Pricer AB
(Sverige) samt de heldgda dotterbolagen Pricer
S.A.S. (Frankrike), Pricer Inc. (USA), Pricer E.S.L.
Israel Ltd. (Israel), Pricer GmbH (Tyskland), samt ett
mindre antal i huvudsak vilande bolag. Pricer AB har
aven en filial registrerad i Hongkong.

Moderbolaget ansvarar foér produktutveckling,
inkdp och forsaljning till dotterbolag. Bolaget har aven
viss direktfoérséaljning till vissa specifika marknader
samt kundservice. Dotterbolagen i Frankrike,
USA, Israel och Tyskland svarar for forsaljning och
kundservice pa respektive marknader och i vissa fall
dartill narliggande marknader.

Aret som gatt

Bolagets tillvaxt under aret har varit god och
bdde orderingdng och nettoomsattning har okat.
Bolaget inledde en strategisk tillvédxtsatsning pa den
amerikanska marknaden genom att omorganisera
forsaljningsorganisationen och utndmna den tidigare
globala marknads- och foérsaljningsdirektdéren till
regionchef féor amerikas-regionen. Malet ar att skapa
en organisation for tillvaxt och kunna adressera
kundspecifika behov pad ett mer effektivt och
kundanpassat satt. Denna strategiska satsning gav
ocksa resultat under aret genom en stodrre order fran
Best Buy om 60 butiker i USA.

Pricer har under aret fortsatt att utveckla den
digitala plattformen foér ESL genom uppdatering
av  mjukvaruplattformen och framtagning av ny
hardvara i form av nya etikettstorlekar for att
utdbka produktsortimentet. Bolaget har ocksa
fortsatt forbattringsarbetet inom logistik- och
produktionsleden samt gjort en Oversyn av
processerna for att sakerstalla en hog produktkvalitet.

Under aret har vissa fordndringar skett i bolagets
ledningsgrupp. Tidigare VDn Andreas Renulf valde
att 1dmna Pricer och styrelsen utsag bolagets CFO,
Helena Holmgren, till tillférordnad VD och Koncern-
chef under en 6vergangsperiod tills en ny VD rekryte-
rats. Vid arets utgang bestar ledningsgruppen utdver
VD av ekonomi- och finansdirektéren, regionchefen
for amerikas-regionen, saljchefen fér Skandinavien och
rest-of-the-world, chefen foér forskning och utveckling,
samt chefen fér inkdp, tillverkning och logistik.
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Marknadsutveckling

2017 kan summeras som nagot av ett mellanar da
detaljhandeln i stor omfattning experimenterar
med olika l6sningar for butiksautomatisering och
digitalisering. Att ESL-marknaden vaxer sig starkare
vittnar saval mangden kundaktiviteter som infldédet
av nya aktdérer om. Antalet pilotprogram och
antalet detaljhandelskedjor som testar ESL runt om
i varlden var fortsatt hég under aret. Ddremot kan
konstateras att antalet stora kundprojekt under aret
varit relativt fa. Den |&sning som Pricer lanserade
2014 avseende blinkfunktionalitet i hyllkantsetiketten
har anammats av flertalet konkurrenter under aret
och det blir allt vanligare att kunderna staller krav pa
blinkfunktionalitet fér att leverantdrer ska fa delta i
utvarderingsprojekten.

Bolagets storsta marknad, Frankrike, visar fortsatt
styrka, likasa Belgien, Norge och Italien om &n pa lagre
nivaer. Norra och &stra Europa bidrar ocksa till den
geografiska breddningen av marknaden. Den tyska
marknaden har hittills inte tagit fart men aktiviteter
pagar inom flera segment som ligger utanfér det
traditionella livsmedelssegmentet. Storbrittanien och
Japan éar fortsatt stora potentiella ESL-marknader
men dar investeringarna av olika anledningar
fortsatt ligger pa laga nivaer. Den nordamerikanska
marknaden visar en 6kad aktivitet. | Latinamerika ar
det ekonomiska klimatet anstrangt och det har under
2017 varit svart att hitta investeringsbudgetar for
ESL-system. Asien, och da framst Kina, har ett tufft
marknadsklimat dar flera konkurrenter férsdker vinna
mark pa en hittills begransad ESL-marknad.

Omséttning per marknad och ar

MSEK 2017 2016
Europa, Mellanéstern & Afrika 673,0 687,0
Amerika 127,7 52,0
Asien & Stillahavsomradet 27,1 18,6
Totalt 827,8 757,6

Order, nettoomsadttning och resultat
Orderingangen var 872 MSEK (783) under aret, en 6k-
ning med 11 procent jamfért med féregdende ar. Jus-
terat for valutakursférandringar 6kade orderingang-
en med 10 procent. Okningen &r framst ett resultat av
tillvaxt pa ett flertal marknader sasom USA, ltalien,
Norge och Belgien.

Nettoomsattningen uppgick till 827,8 MSEK (757,6)
for helaret, en dkning med 9 procent jamfort med
foregaende ar. Justerat for valutakursférandringar
O6kade omsattningen med 7 procent. Omsattningen
under aret var fortsatt férdelad 6ver ett stort antal
kunder, varav merparten i Frankrike.

Bruttoresultatet uppgick till 216,0 MSEK (213,2)
och bruttomarginalen férsamrades till 26,1 procent



(28,1) for aret. Bruttomarginalens utveckling ar framst
en konsekvens av prispress pa marknaden kombine-
rat med produkt- och kontraktsmix samt negativa
valutaeffekter.

Roérelsekostnaderna dkade till 155,4 MSEK (149,7)
under aret. 2017 har belastats med 1,5 MSEK (3,0)
av jamfoérelsestdorande poster relaterat till omorga-
nisation. Justerat for jamférelsestdérande poster har
rorelsekostnaderna okat till 153,9 MSEK (146,6). Kost-
nadsdkningen ar framst ett resultat av férstarkningar
av organisationen inom saval produktutveckling och
produktion som inom marknad och forsaljning.

Ovriga intdkter och kostnader, bestdende av net-
toeffekten av valutaomvarderingar av kundfordringar
och leverantdrsskulder till balansdagens kurs, oreali-
serade kursvinster eller forluster pa terminskontrakt
samt realiserade kursvinster eller férluster, uppgick
till -5,0 MSEK (0,5) for aret.

Rérelseresultatet uppgick till 55,7 MSEK (64,1),
vilket motsvarar en rdrelsemarginal pd 6,7 procent
(8,5). Den férsamrade marginalen forklaras framst av
den férsdmrade bruttomarginalen under aret.

Finansnettot, bestar i huvudsak av valutaomvérde-
ring av lanefordringar i dotterbolag och likvida medel
i utlandsk valuta. Detta paverkade perioden negativt
och uppgick till -4,0 MSEK (12,6).

Periodens resultat uppgick till 38,7 MSEK (57,3).
Minskningen jamfort med féregaende ar kan till stora
delar harledas till forandringen i finansnettot om 16,6
MSEK som ar helt relaterat till valutaeffekter.

Omrakningsdifferenser i &vrigt totalresultat om
7,4 MSEK (14,2) bestod av valutaomrakning av net-
totillgangar i utldndska dotterbolag. Kassaflodessak-
ringar &évrigt totalresultat avser nettoeffekten av om-
varderingarna av terminskontrakt USD och EUR och
uppgick till -2,9 MSEK (-). Skatt hanforligt till kompo-
nenter i 6vrigt totalresultat uppgick till 0,6 MSEK (-).
MSEK

jan - dec 2017 jan - dec 2016

Nettoomsattning 827,8 757,6
Kostnad for salda varor -611,8 -544.,4
Bruttoresultat 216,0 213,2
Bruttomarginal, procent 26,1 28,1
Rorelsekostnader -155,4 -149,6
Ovriga intékter -5,0 0,5
och kostnader

Rorelseresultat 55,7 64,1
Roérelsemarginal, procent 6,7 8,5

Tillgangar, kassafléde och
finansiella instrument
Totala tillgdngar uppgick till 918,5 MSEK (931,3) vid
arets utgdng och bestod bl.a. av immateriella till-
gangar om 285,7 MSEK (268,3), till stérsta delen han-
forligt till férvarvet av Eldat under 2006 och tillhdéran-
de goodwillbelopp om 248,6 MSEK (241,4). Okningen
av goodwill férklaras av valutakursféorandringar i EUR
vilket &r den valuta som goodwill ar rapporterad i.
Roérelsekapitalet (inklusive avsattningar) uppgick till
186,9 MSEK (115,5) vid utgadngen av perioden.

Kassafléde och finansiell stadllning

Kassaflddet fran den l6pande verksamheten uppgick
till -8,3 MSEK (174,0) for aret framst till féljd av ovan
namnda dékade kapitalbindning i lager och kundford-
ringar. Darutdver finns en positiv engdngseffekt i det
operativa kassaflédet under 2016 som ar ett resultat
av forbattrade villkor i produktions- och logistikled.
Denna engangseffekt har inte upprepats under 2017.
Kassaflddet fran finansieringsverksamheten belasta-
des med utdelning om 55,0 MSEK (27,5), i enlighet
med beslut vid arsstdmman den 27 april 2017.

Likvida medel uppgick till 166,8 MSEK (261,3) den
31 december 2017. Utdver likvida medel har bolaget
en outnyttjad checkrdkningskredit uppgaende till 50
MSEK.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 29,8
MSEK (21,7) under aret, och bestod framst av aktive-
rade utvecklingsutgifter om 16,8 MSEK (13,1). Ovriga
investeringar avser i huvudsak verktyg for tillverkning
hos underleverantoérer.

Moderbolag

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till MSEK
704,8 (629,0) en dkning med 12 % jamfért med fore-
gaende ar. Forsaljningsdkningen ar fordelade pa ett
stort antal kunder. Periodens resultat minskade till
MSEK 30,4 (47,5). Férsamringen i resultatet forklaras
i huvudsak av det férsdmrade finansnettot, relaterat
till valutaomvardering av lanefordringar i dotterbolag
och av likvida medel i utldndsk valuta, vilket paver-
kade perioden negativt och uppgick till -4,0 MSEK
(12,6). Moderbolagets likvida medel uppgick till 124,0
MSEK (238,2) vid utgangen av perioden.

Produktutveckling

Pricer bedriver tvad typer av produktutveckling, en
hardvarurelaterad utveckling som syftar till att kon-
tinuerligt forbattra systemets prestanda och bredda
produktportféljen for att pa basta mojliga satt adres-
sera marknaden. Den andra ar en mjukvarurelaterad
utveckling som adresserar funktionaliteten i systemet
som helhet.

Produktutvecklingen gérs av moderbolaget i
Sverige. Kostnaderna uppgick till 18,7 MSEK (20,4),
motsvarande 12 (14) procent av totala rérelsekostna-
der och 2 (3) procent i jamfdrelse med omsattningen.
Darutodver har en del av utgifterna for utvecklingsar-
betet under aret, 16,8 MSEK (13,1), aktiverats som an-
ldggningstillgdngar avseende utvecklingsprojekt.

Under 2017 har forsknings- och utvecklingsavdel-
ningen fokuserat pa forbattringar i mjukvaruplatt-
formen sa att den pa ett skalbart satt tillgodoser
behoven hos allt fran enskilda butiker till globala bu-
tikskedjor. Bolaget har aven utvecklat och lanserat
tva nya etikettstorlekar - HDT och HD150. Bolaget har
fortsatt att forbattra bade hardvaran och mjukvaran i
systemet for att ytterligare korta ner responstiden fér
hur snabbt en etikett kan borja blinka, vilket ar ett kri-
tiskt moment vid effektivisering av butiksprocesser.
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Forvaltningsberattelse (forts.)

Personal

Medelantalet anstallda var under aret 101 (90) och
antalet anstéllda vid arets utgang var 104 (93). Orga-
nisationen har under aret forstarkts inom produktut-
veckling och produktion, samt marknad och forsalj-
ning.

Jamstalldhet

Pricers overgripande malsattning ar att jamstalld-
hetsarbetet ska ingd som en naturlig och integre-
rad del i all verksamhet. Detta galler for alla typer
av arbetsplatser, nivaer och &ven fér lednings- och
beslutsorgan. Kvinnors och mans villkor, rattigheter
och utvecklingsmojligheter ska vara lika inom hela
koncernen. Arbetsvillkor och utvecklingsmojligheter
ska inte vara beroende av koén eller ursprung.

Hallbarhetsredovisning

Pricer AB avger sin forsta hallbarhetsredovisning
verksamhetsaret 2017 som en separat redovisning pa
sidorna 12-15.

Miljépaverkan

Bolagets produkter uppfyller de krav som EU-direkti-
vet RoHS (Restriction of the use of certain Hazardous
Substances in electrical and electronic equipment)
staller upp. Direktivet syftar till att minska riskerna fér
manniskors halsa och fér miljdn genom att ersatta och
begransa farliga kemiska amnen i elektrisk och elek-
tronisk utrustning. Direktivet ska aven forbattra mojlig-
heten till Idnsam och hallbar materialatervinning fran

avfall fran elektrisk och elektronisk utrustning.

Koncernen foljer aven andra legala miljdkrav
avseende atervinning av batterier och elektronik-
skrot. Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verk-
samhet enligt gallande miljdbestammelser.

Sdsongsvariation

Pricers verksamhet har inga tydliga sdsongsvariationer.
Kundernas efterfragan och investeringsvilja kan dock
variera mellan kvartalen. Intdkts- och resultatutveck-
lingen boér darféor beddmas dver en langre tidshorisont.

Férviérv, dverlatelse och
innehav av egna aktier
Under aret utskiftade bolaget 224 176 B-aktier till del-
tagarna i det langsiktiga prestationsbaserade incita-
mentsprogrammet fran 2014. Inga férvérv av egna ak-
tier har gt rum. Vid aret utgang innehar bolaget egna
B-aktier motsvarande 705 131 for att kunna infria l6ftet
om matchnings- och prestationsaktier under det ute-
staende aktiesparprogrammet fran 2017. Kvotvéardet &r
en (1) kr per aktie. Vardet av |6ftet redovisas i enlighet
med IFRS och kostnadsfdrs under intjanandeperioden.
Mer information om Pricer-aktien aterfinns pa sidan 10.

Legala tvister

Som en del av Pricers |6pande verksamhet blir bo-
laget ibland inblandat i juridiska tvister. Fér narva-
rande finns inga tvister som pa ett vasentligt satt be-
déms kunna paverka Pricers resultat eller finansiella
stallning.

Risker och riskhantering

Pricer &r genom sin verksamhet utsatt for olika risker bade operativa, marknadsmassiga och finansiella sddana.
Bolagets riskhantering syftar till att identifiera, kontrollera och minska dessa i anslutning till verksamheten. Flertalet
av bolagetsrisker hanteras |6pande via moderbolaget genom deras ansvar for produktutveckling, projektutveckling,
inkop, forsaljning och kundservice. Koncernens finansiellarisker hanterasihuvudsak av moderbolaget. Dotterbolagen
inom koncernen hanterar ocksa lIdpande marknads- och verksamhetsrisker relaterat framst till deras respektive

kunder och marknader.

HALLBARHETSRISKER BESKRIVNING

Miljdpaverkan

dessa kontinuerligt skarps.

For Pricer sa kommer miljoriskerna i huvudsak fran
regler och krav som ror koldioxidutslapp och att

HANTERING

Bolaget arbetar kontinuerligt med att férbéattra sina
leveranser och sin produktionskedja. En effektiv lager-
hallning majliggor att marknadens krav kan bemdtas
battre med mindre belastning pa miljon.

Arbetsmilj6, hélsa
och sdkerhet

Leverantérskedjan

Regelefterlevnad

Risk finns att Pricer inte uppnar sina mal avseende
mangfald, nolltolerans till diskriminering och trakas-
serier. Risk finns att bolaget kan paverkas negativt av
olyckor eller incidenter vid installation hos kund som
utfors av bolaget eller dess partners.

Enligt Amnesty International finns det ett antal lander
dar det finns en hog risk for krankning av manskliga
rattigheter exempelvis i form av barnarbete, tvangs-
arbete eller patvingat arbete. Pricer har underleve-
rantorer i ett antal av dessa lander.

Korruption och mutor férekommer pa ett flertal
marknader dér Pricer &r aktiv via férsalining och/eller
inkdp av produkter. Risk finns att anstallda inlater sig
i korruptiva handlingar.
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Pricer utbildar och informerar all sin personal om bo-
lagets policy i dessa fragor. De olyckor i arbete som
framforallt kan uppsta ar hdghodjdsolyckor vid installa-
tion av bolagets utrustning hos kund. | syfte att minska
sadana risker har bolaget initierat ett utbildningspro-
gram.

For Pricer ar det vitalt att manskliga rattigheter foljs.
Bolaget stéller samma krav pa sina underleverantdrer.
Pricer genomfér regelbundna kontroller och féljer upp
att eventuella brister atgardas.

Pricer arbetar for en aktiv spridning av bolagets upp-
forandekod och det varde bolaget ser i att den samma
foljs. Interna kontrollrutiner finns for att upptacka och
forebygga avvikelser. Bolaget har inrattat en mojlighet
for anstallda att anonymt goéra en Whistle Blowing vid
eventuella oegentligheter.



OPERATIVA RISKER

BESKRIVNING

HANTERING

Kunder En stor del av Pricers forsalining kommer fran ett fa-  Bolaget arbetar aktivt med att bredda sin kundbas och
tal kunder och marknader. den geografiska spridningen.
Leverantorer Pricer har behov av stabila och kompetenta under-  Bolaget férdelar sin produktion mellan ett antal under-

Kompetens och
personalférsorjning

MARKNADSRISKER

Konkurrenter

Konkurrerande teknik

Utvecklingsprojekt

leverantorer for att erhdlla produkter i tid med god
kvalitet.

God tillvéxt och lonsamhet forutsatter tillgang till
nyckelkompetens inom ett flertal omraden.

BESKRIVNING

| dag finns ett flertal féretag och mindre regionala
bolag med liknande produkter som konkurrerar med
Pricer. En strukturell férandring av branschen, t ex
att ndgon konkurrent lierar sig med en stark partner,
skulle kunna innebéra ett hot mot 6vriga aktorer pa
marknaden.

Pricer anvander infrardd teknik i sina ESL system, vil-
ket innebar en sakrare och mer stérningsfri kommu-
nikation &an den konkurrerande radiotekniken.

Nyutveckling av produkter medfor en risk att dessa
inte uppfyller teknisk funktionalitet eller motsvarar
forvantningar. Detta kan leda till risker for nedskriv-
ningsbehov av aktiverade utvecklingskostnader och
6kade garantikostnader.

leverantorer for att skapa en flexibel produktionslos-
ning. Bolaget anvander &ven standardkomponenter sa
langt det ar mojligt.

Pricer arbetar aktivt med att gbra bolaget till en attrak-
tiv arbetsplats baserat pa kunskap, erfarenhetsutbyte
och mangfald. Genom kunskapsoverforing av arbets-
processerna soker Pricer sakerstalla att kompetensen
behalls inom foretaget.

HANTERING

Pricer har en stark marknadsnarvaro med en stor instal-
lerad bas och ett inarbetat varumarke pa ett flertal av
sina nyckelmarknader. Den egna narvaron kompletteras
av ett stort partnernatverk for att mojliggdra ett nara
samarbete med saval befintliga som nya kunder. Detta
sakerstaller att bolaget behaller sin position och darmed
sina marknadsandelar.

Pricers infrardda teknik erbjuder sakrare kommunika-
tion och snabbare hastighet an den konkurrerande ra-
diotekniken. Bolaget féljer dock noggrant utvecklingen
hos konkurrenterna och pa marknaden i dévrigt for att
se om nagon ny teknik utvecklas.

Pricer foljer [dpande efterfragan pa bolagets olika pro-
dukter for att sakerstalla att nedskrivningsbehov inte
uppstar av aktiverade kostnader. Bolaget erbjuder
marknadsmassiga garantier for installationer hos kund.

FINANSIELLA RISKER BESKRIVNING HANTERING
Valutor Forandringar i valutakurserna kan paverka resultatet,  Pricer har en valutarisk framférallt genom forsalining i
balansrakningen och kassaflodet negativt. EUR och inkdp i USD. Pricer foljer [6pande nettoexpo-
neringen per valutapar. Bolaget anvander valutaklau-
suler i offerter och avtal. Genom derivat har bolaget
sakrat framtida kassafléden i EUR och USD.
Réntor Forandringar i marknadsrantor kan paverka resultat- — Pricer har under 2017 inte haft ndgon extern upplaning.
réakningen, balansrakningen och kassaflddet negativt.  Bolagets finanspolicy kraver att bolaget har en 1&g risk-
Ranteriskexponeringen uppstar huvudsakligen fran  profil och att investeringar ska ha en férfallotid pa max
utestdende externa lan. ett ar.
Kredit/Motpartsrisk Risken bestar i att motparten i en transaktion inte  Pricers kreditrisk avser i huvudsak kundfordringar. En

Refinansiering och
likvidtetsrisk

VALUTARISK
Kanslighetsanalys

En férandring i valutakurser
med 5 procent:

kommer att fullgdra sina finansiella ansvarsforpliktel-
ser och att eventuella sakerheter ej tacker bolagets
fordran.

Risken bestar i att finansieringsmajligheterna ar be-
grénsade nar 1an ska omsattas, samt att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otill-
racklig likviditet.

Paverkan pa rorelseresultatet:
SEK/EUR +/-5% +/- 20,9 MSEK
SEK/USD +/-5% -/+ 1,7 MSEK

Effekt pa eget kapital:
SEK/EUR +/-5% +/-18,6 MSEK
SEK/USD +/-5% +/- 3,2 MSEK

kreditlimit ska faststallas for varje kund och partner och
innehalla beddmning av hur kundforluster kan minime-
ras.

Pricer har under 2017 inte haft nagra langfristiga lan,
vilket minskar behovet av refinansiering. Pricers likvida
medel uppgick den 31 december 2017 till 166,8 MSEK.
Bolaget har aven tillgang till en outnyttjad checkrak-
ningskredit motsvarande 50 MSEK.

Effekterna ovan &r beréknade utifrdn forhallanden
2017 och héndelserna ska ses som isolerade utan
att atgarder vidtas fér att kompensera eventuellt
resultatbortfall.

KREDITRISK
Forfallostruktur kundfordringar 2017 Procent 2016 Procent
Ej forfallna N2 323 61,7 % 100 603 66,7 %
< 60 dagar 48 737 26,7 % 42 288 28,1 %
> 60 dagar 21224 1,6 % 7 850 52 %
Totalt 182 284 100,0 % 150 741 100,0 %
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Forvaltningsberattelse (forts.)

Riktlinjer fér ersattning till

ledande befattningshavare

De riktlinjer fér ersattning till ledande befattningsha-
vare som styrelsen foéreslar arsstdmman 2018 &r till
stora delar de samma som arsstdmman faststallde for
2017 och som framgar nedan.

Till styrelsens ledaméter utgar arvode enligt valbe-
redningens beslut.

Till ledande befattningshavare har arsstamman be-
slutat om féljande riktlinjer avseende ersattning. Med
ledande befattningshavare avses VD, ekonomi- och
finansdirektdéren och évriga medlemmar i koncernens
ledningsgrupp. Fér koncernledningens sammansatt-
ning, se sidan 65.

Pricer skall erbjuda en, med avseende pa forhallan-
dena i det land i vilket var och en av medlemmarna
i koncernledningen bor, marknadsmassig totalkom-
pensation som mojliggdr att ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behallas. Ersattningen till
koncernledningen skall bestd av fast 16n, rorlig ersatt-
ning, pension och andra sedvanliga férmaner.

Den fasta I6nen faststalls individuellt och baseras
pa varje individs roll, prestation, resultat och ansvar.
Lénenivan skall vara marknadsmassig pa den relevan-
ta marknaden. Det rorliga ersattningssystemet, som
har en diskretionar utformning, baseras pa uppfyllelse
av finansiella mal. Den rorliga ersattningen skall inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta l6nen.
Koncernledningens pensionsvillkor skall vara mark-
nadsmaéassiga och bor baseras pa avgiftsbestdmda
pensionslosningar eller félja allman pensionsplan.

For att uppmuntra till 1dngsiktig samsyn med bola-
gets aktiedgare, skall utdver 16n, pension och &vriga
ersattningar, aven incitament kunna erbjudas i form
av aktierelaterade instrument.

Tillférordnad VDs uppsagningstid &r sex manader
vid uppsagning fran arbetstagarens sida och fran
bolagets sida. For évriga ledande befattningshavare
varierar uppsagningstiden, som dock inte i nagot fall
dverstiger tolv manader.

Nagra ledande befattningshavare har konkurrens-
forbud under uppsagningstiden. Under uppsagnings-
tiden och tiden som konkurrensférbudet galler utges
ersattning till befattningshavaren.

Ledande befattningshavare &ger inte ratt till av-
gdngsvederlag. Med hanvisning till ARL 6 kap. 2 a §
foreligger det inga andra sadana upplysningar &n vad
som framgar ovan.

Styrelsen &ger ratt att franga ovanstaende riktlinjer
om styrelsen beddmer att det i enskilda fall finns sar-
skilda skal som motiverar det.

Bolagsstyrningsrapport
Avseende bolagsstyrningsrapport hanvisas till sidor-
na 58-63.

Handelser efter balansdagen

Bolaget har anstallt Jorgen Jost auf der Stroth som
VP Supply Chain & Procurement och han tilltrade sin
tjdnst den 14 februari 2018.
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Framtidsutsikter

Ett flertal faktorer talar for en god framtidsutveck-
ling for Pricer. Bolagets flerariga och kontinuerliga
produktutveckling gor att bolaget besitter en teknisk
plattform som utgdr marknadens mest effektiva och
hégpresterande digitala hyllkantssystem. Bolagets
marknadsnarvaro, direkt eller indirekt via olika part-
ners, mdjliggdr en kund- och marknadskdannedom
utéver vad flertalet av bolagets konkurrenter har
lyckats etablera. Den digitala transformationen inom
detaljhandeln som &r pabdrjad hos flertalet av Pricers
kunder beddms fortsatta och accelerera. | takt med
att det digitala hyllkantssystemet adresserar fler bu-
tiksprocesser an bara prisuppdateringar foérandras
ocksa investeringskalkylen i grunden vilket beddms
dppna upp saval nya geografiska marknader som nya
marknadssegment och darmed bredda den adresser-
bara marknaden.

Prognos
Ingen prognos lamnas for verksamhetsaret 2018.

Utdelningspolicy

Styrelsens avsikt ar att ge aktiedgarna en utdelning
som aterspeglar saval rimlig avkastning som utdel-
ningstillvéaxt och att tilldampa en policy dar utdelnings-
nivan anpassas till Pricers resultat, finansiella stallning
och andra faktorer som styrelsen anser relevanta. Den
arliga utdelningen skall langsiktigt motsvara 30-50
procent av arets vinst.

Forslag till vinstdisposition

Till  arsstdmmans fdérfogande star arets  vinst
30417105SEK och ovrigt fritt eget kapital om
297979131 SEK, totalt 328 396 235 SEK. Styrelsen
féreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande:

Utdelning 0,50 kr/aktie
Balanseras i ny rakning
Totalt

55133 325 SEK
273 262 910 SEK
328 396 235 SEK

Styrelsens motiverade yttrande gallande vinstutdel-
ningsfoérslaget finns pa sidan 50 och pa webbplatsen
pricer.com.

Belopp och datum

Alla varden uttrycks i svenska kronor, SEK. Tusen
kronor forkortas TSEK och miljoner kronor férkortas
MSEK. Den period som avses ar 1januari-31 december
for resultatrakningsrelaterade poster respektive den
31 december for balansrakningsrelaterade poster. Av-
rundningsdifferenser kan féorekomma.



Koncernens resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2017 2016
1
Nettoomsattning 827 779 757 641
Kostnad for sélda varor -611 769 -544 394
Bruttoresultat 216 010 213 247
Forsaljningskostnader -87 299 -78 930
Administrationskostnader -49 321 -50 337
Forsknings- och utvecklingskostnader -18 743 -20 381
Ovriga intakter och kostnader 21 -4 954 510
Rorelseresultat 4,5,6,22 55 693 64 109
Finansiella intakter 35 12 964
Finansiella kostnader -4 032 -339
Finansnetto 7 -3 997 12625
Resultat fére skatt 51696 76 734
Skatt 8 -13 021 -19 446
Arets resultat 38 675 57 288

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets &gare 38675 57 288
Resultat per aktie 16 2017 2016
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,35 0,52
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,35 0,52
Antal aktier fore utspadning, miljoner N0 149 109 979
Antal aktier, efter utspadning, miljoner Nno 377 10O 212

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i TSEK 2017 2016
Arets resultat 38 675 57 288
Poster som har omférts eller kan omforas till drets resultat

Omrakningsdifferenser 7 378 14167
Kassaflodessakringar -2 895 -
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat 637 -
Arets totalresultat 43795 71455

Arets totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets &gare 43795 71455
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Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR 1

Immateriella anlaggningstillgangar 9 285 727 268 363
Materiella anléggningstillgangar 10 15 914 1151
Uppskjutna skattefordringar 8 73 445 81246
Summa anléggningstillgangar 375 086 360 760
Varulager 13 141232 104 503
Kundfordringar 21 182 284 150 741
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 12 009 17 062
Ovriga kortfristiga fordringar 12 40 135 36 882
Likvida medel 26 166 776 261332
Summa omséttningstillgangar 543 436 570 520
SUMMA TILLGANGAR 918 522 931 280
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

EGET KAPITAL 15

Aktiekapital 10 972 110 972
Ovrigt tillskjutet kapital 400 576 400 027
Reserver 10 937 5817
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 196 220 212 566
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 718 705 729 382
SKULDER

Avsattningar 17 4 841 4929
Ovriga l&ngfristiga skulder 18 5223 3287
Summa langfristiga skulder 10 064 8 216
Forskott fran kunder 6792 10 945
Leverantérsskulder 106 099 120 086
Ovriga kortfristiga skulder 19 16 962 13 426
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 44156 33204
Avsattningar 17 15 744 16 021
Summa kortfristiga skulder 189 753 193 682
Summa skulder 199 817 201898
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 918 522 931280
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Forandringar | koncernens eget kapital

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets dgare

Balanserade

vinstmedel

Avrigt till- inkl. arets Totalt eget
Belopp i TSEK Not Aktiekapital skjutet kapital Reserver resultat kapital
Eget kapital vid periodens ingang
2016-01-01 10 972 399 368 -8 350 182 754 684 744
Arets resultat 57 288 57 288
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma
att omklassificeras till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 14167 14167
Avrigt totalresultat 14167 14167
Arets totalresultat 14167 57 288 71455
Utdelning -27 476 -27 476
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med eget kapitalinstrument 659 659
Summa transaktioner med
koncernens dgare 659 -27 476 -26 817
Eget kapital vid periodens utgang
2016-12-31* 15 110 972 400 027 5817 212 566 729 382
Eget kapital vid periodens ingang
2017-01-01 110 972 400 027 5817 212 566 729 382
Arets resultat 38 675 38 675
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma
att omklassificeras till resultatrékningen:
Kassaflodessakringar -2 895 -2 895
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 7 378 7 378
Skatt hanforligt till ovrigt totalresultat 637 637
Ovrigt totalresultat 5120 5120
Arets totalresultat 5120 38 675 43 795
Utdelning -55 021 -55 021
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med eget kapitalinstrument 549 549
Summa transaktioner
med koncernens dgare 549 -55 021 -54 472
Eget kapital vid periodens utgang
2017-12-31 15 110 972 400 576 10 937 196 220 718 705

*2016 ars siffror avseende balanserade vinstmedel har omréknats. Tidigare redovisad fond for egenupparbetade
utvecklingsavgifter (12 539 TSEK) ingar i stéllet som balanserade vinstmedel pd koncernniva. Totalt eget kapital paverkas inte.
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i TSEK Not 2017 2016
26

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 51696 76 734

Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 18 536 14 671

Betald inkomstskatt -7 044 -6 200

Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapitalet 63188 85 205

Forandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager -37 715 10 702
Forandring av rorelsefordringar -27 581 -271
Forandring av rorelseskulder -6 054 78 392
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital -71350 88 823
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -8 162 174 028

Investeringsverksamheten

Forvary av immateriella anléggningstillgangar -20 287 -15 786
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -9477 -5879
Kassafldode fran investeringsverksamheten -29 764 -21665

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -55 021 -27 476
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -55 021 -27 476
Arets kassafldde -92 947 124 887
Likvida medel vid arets borjan 261332 135 656
Valutakursdifferens i likvida medel -1609 789
Likvida medel vid arets slut 166 776 261332
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2017 2016
1
Nettoomsattning 704 758 628 989
Kostnad for salda varor -579 996 -504 837
Bruttoresultat 124 762 124 152
Forsaljiningskostnader -9 001 -5730
Administrationskostnader -49 321 -50 142
Forsknings- och utvecklingskostnader -18 743 -20 381
Ovriga intékter och kostnader 21 -4 800 586
Rorelseresultat 4,5,22 42 897 48 485
Resultat fran finansiella poster: 7
Resultat fran andelar i koncernféretag -108 -172
Ranteintakter och liknande resultatposter 216 12974
Rantekostnader och liknande resultatposter -3867 -259
Resultat fore skatt 39138 61028
Skatt 8 -8 721 -13536
Arets resultat 30 417 47 492
Moderbolagets rapport
over totalresultat
Belopp i TSEK 2017 2016
Arets resultat 30 417 47 492
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Kassaflodessakringar -2 895 -
Skatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat 637 -
Arets Svrigt totalresultat -2 258
Arets totalresultat 28159 47 492
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR 1

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 36 935 26 044
Materiella anlaggningstillgangar 10 12112 9374
Finansiella anlédggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 25 185 473 185 253
Fordringar hos koncernféretag n 70 755 7 055
Uppskjuten skattefordran 8 73161 81246
Summa finansiella anléggningstillgangar 329 389 273554
Summa anléggningstillgangar 378 436 308 972
Omséttningstillgangar

Varulager mm 13 104 830 76 413
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 59 693 41920
Fordringar hos koncernféretag 1l 103 081 108 670
Ovriga kortfristiga fordringar 12 34 391 33779
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 5292 13093
Summa kortfristiga fordringar 202 457 197 462
Kassa och Bank 124 000 238181
Summa omséttningstillgangar 431 287 512 056
SUMMA TILLGANGAR 809 723 821028
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Moderbolagets balansrakning (forts.)

Belopp i TSEK Not 2017 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Eget kapital 15

Bundlet eget kapital

Aktiekapital 10 972 10 972
Reservfond 104 841 104 841
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 26 124 12 539
Summa bundet eget kapital 241937 228 352
Fritt eget kapital

Overkursfond 203728 203179
Balanserade vinstmedel 94 252 N7 624
Arets resultat 30 417 47 492
Summa fritt eget kapital 328 397 368 295
Summa eget kapital 570 333 596 647
AVSATTNINGAR

Avséattningar 17 20 585 20 950
Summa avsattningar 20 585 20 950
LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder till koncernforetag n 100 2215
Summa langfristiga skulder 100 2215
KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder 419 -
Leverantorsskulder 98 607 116 024
Skulder till koncernféretag n 99 061 72 551
Ovriga kortfristiga skulder 19 7 534 1353
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 13 084 1288
Summa kortfristiga skulder 218 705 201 216
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 809 723 821028
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Forandringar i moderbolagets
eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balan-
Fond for egen- serade
upparbetade B vinstmedel
Aktie- Reserv- utvecklings- Overkurs- inkl. arets
Belopp i TSEK Not kapital fond utgifter fond Reserver resultat Summa
Eget kapital vid periodens
ingang 2016-01-01 110 972 104 841 - 202 520 - 157 638 575971
Arets resultat 47 492 47 492
Arets totalresultat - 47 492 47 492
Fond for egenupparbetade
utvecklingsutgifter 12 539 -12 539 -
Utdelning -27 476 -27 476
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med eget kapi-
talinstrument 659 659
Summa transaktioner med
moderbolagets dgare - - 12 539 659 - -40 015 -26 817
Eget kapital vid periodens
utgang 2016-12-31 15 110972 104 841 12539 203179 - 165 116 596 647
Eget kapital vid periodens
ingdng 2017-01-01 110972 104 841 12 539 203179 - 165 116 596 647
Arets resultat 30 417 30 417
Ovrigt totalresultat, poster
som kan komma att omklas-
sificeras till resultatrakningen:
Kassaflodessakringar -2 895 -2 895
Skatt hanforligt till dvrigt
totalresultat 637 637
Ovrigt totalresultat -2 258 -2 258
Arets totalresultat -2 258 30 417 28159
Fond foér egenupparbetade
utvecklingsutgifter 13 585 -13 585 =
Utdelning -55 021 -55 021
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med eget kapi-
talinstrument 549 549
Summa transaktioner med
moderbolagets dgare - - 13585 549 - -68 606 -54 472
Eget kapital vid periodens
utgang 2017-12-31 15 110972 104 841 26 124 203728 -2 258 126 927 570 333
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2017 2016
26
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 39138 61028
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 12 946 798
Betald skatt = -
Kassafldéde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapitalet 52 084 61826
Kassafldéde fran foréandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -28 417 15 257
Forandring av rorelsefordringar -69 449 -39 291
Forandring av rorelseskulder 16 302 35069
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet -81564 1035
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -29 480 72 861
Investeringsverksamheten
Forvary av immateriella anldggningstillgangar -20 191 -15 560
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 657 -4 448
Forvary av finansiella anléggningstillgangar -220 -368
Okning/minskning av langfristiga fordringar koncernféretag -2 15 79743
Kassafléde fran investeringsverksamheten -29 183 59 367
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -55 021 -27 476
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -55 021 -27 476
Arets kassaflode -113 684 104 752
Likvida medel vid arets borjan 238181 120 569
Kursdifferens i likvida medel -497 12 860
Likvida medel vid arets slut 124 000 238181
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(Belopp | TSEK om e annat anges.)
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Foretagsinformation
Arsredovisningen och koncernredovisningen avseende 2017 har
godkants for utfardande av styrelsen den 28 mars 2018 och foére-
laggs for faststéllande vid arsstamman den 26 april 2018.

Pricer AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Stockholm, Sverige. Moderbolagets aktier ar registrerade
pa NASDAQ Stockholm, Small Cap. Huvudkontorets post-
adress ar Box 215, 101 24 Stockholm och besdksadress Vastra
Jarnvagsgatan 7, 111 64 Stockholm.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU
antagna International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar utgivna av IFRS Interpretations Committee (IFRSIC).
Koncernen tillampar dven Arsredovisningslagen (1995:1554), re-
kommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer fér
koncerner och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.
Moderbolagets arsredovisning har uppréattats enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och rekommendationen RFR 2
Redovisning fér juridiska personer samt uttalanden fran Radet
for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta &r majligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg till IFRS som ska gdras. Avvikelserna
framgar av avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i tusentals kronor (TSEK) om ej
annat anges. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras
i svenska kronor. Tillgadngar och skulder ar redovisade till histo-
riska anskaffningsvéarden, férutom vissa finansiella tillgangar och
skulder som varderas till verkligt varde.

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med /AS 7 Ut-
formning av finansiella rapporter, innebarande bland annat att
separata rapporter a&r upprattade avseende arets resultat, dvrigt
totalresultat, finansiell stallning, férandring av eget kapital och
kassaflode, samt att redogoérelse for tillampade redovisningsprin-
ciper och upplysningar ar ldamnade i noter.

Andringar i IFRS under 2017

Fran och med 1januari 2017 har tva andringar tratt i kraft rorande
IAS 7 Rapport 6ver kassafloden samt IAS 12 Inkomstskatter. IAS 7
har andrats och innebéar utdkade upplysningskrav pa forandring i
skulder som harroér sig fran finansieringsverksamheten. Andring-
arna kommer endast paverka presentationen av férandringen i
skulder relaterade till Koncernens finansiering. Andringen i IAS

12 syftar till att klargdra hur uppskjuten skatt ska redovisas da
innehav av skuldinstrument varderas till verkligt varde samt att
eventuella begransningar av maojligheter att utnyttja skattemas-
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siga underskott ska beaktas vid faststallande av uppskjutna skat-
tefordringar. Ingen av de dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som ska tillampas fran och med rékenskapsaret

som bérjade den 1januari 2017 har nagon véasentlig inverkan pa
koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter.

Nya IFRS som tillaimpas fran 2018

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft under kommande ra-
kenskapsar 2018. Pricer har valt att inte fortidstillampa dessa vid
upprattandet av koncernens- och moderbolagets rapportering.

IFRS 9 Finansiella Instrument, som trader ikraft 1januari 2018,
ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering,
och behandlar klassificeringen och varderingen av finansiella
tillgangar och skulder, nedskrivningar och sékringsredovisning.
Avseende klassificering och vardering kraver IFRS 9 att samtliga
finansiella instrument utvarderas baserat pa en kombination av
foretagets affarsmassiga syfte med innehavet samt karaktaren
pa instrumentets kassafldden. Klassificering och varderingskate-
goriernai IAS 39 kommer att ersattas med kategorierna Verkligt
varde via resultatet, Verkligt varde via dvrigt totalresultat samt
Upplupet anskaffningsvarde. Standarden introducerar en ny
modell for nedskrivning av finansiella tillgangar som baseras pa
forvantade forluster och inte som tidigare férst i samband med
att en forlusthandelse intraffat. Avseende sakringsredovisning
sa fokuserar IFRS 9 i storre utstrackning pa att spegla foreta-
gets riskhanteringsstrategier i sékringsredovisningen samt pa
att underlatta for att fler sakringsstrategier kan kvalificera for
sakringsredovisning.

Pricer har under ar 2017 kartlagt effekterna av en tillampning
av IFRS 9. Avseende de nya klassificerings- och varderingska-
tegorierna har bolaget konstaterat att dessa inte kommer att
ha ndgon betydande paverkan pa koncernens balansrékning.
Merparten av koncernens finansiella tillgangar och skulder bestar
av kundfordringar, banktillgodohavanden och leverantorsskul-
der vilka aven fortsattningsvis kommer att varderas till upplupet
anskaffningsvarde da avsikten ar att folja de kontraktsméassiga
villkoren. Avseende nedskrivningar av kundférluster har dessa
historiskt varit och férvantas fortsatta vara mycket sma. Darmed
far den nya nedskrivningsmodellen i standarden en hogst begran-
sad effekt pa de finansiella rapporterna. Avseende sakringsredo-
visningen s& kommer den ny standarden medféra férenklingar
for bolaget jamfért med nuvarande regelverk framst avseende
arbetet med dokumentation av och uppféljning av effektivitet
inom sakringsredovisningen. Standarden medfor &ndringar i upp-
lysningskraven vilka kommer att paverka de upplysningar som
kommer att ldmnas framover.

IFRS 15 intékter fran avtal med kunder - &r en ny intaktsstan-
dard med tillhérande upplysningskrav vilken kommer att ersatta
IAS18, IAS 11 och IFRIC 13. Standarden trader i kraft 1januari 2018
och avser afférsmassiga 6verenskommelser (avtal) med kunder
déar leverans av varor/tjanster delas in i sarskiljbara prestations-
dtaganden som redovisas separat. | vissa fall kan varan/tjans-
ten integreras med andra dtaganden i avtalet, varvid ett paket
av varor/tjgnster utgdr ett gemensamt dtagande. Standarden
faststaller regler for berakning av transaktionspriset for leverans
av varor och tjanster samt hur detta kan fordelas mellan olika



prestationsdtaganden. Intadkterna redovisas nar kunden har fatt
kontroll, genom att kunden kan anvanda eller dra nytta av varan/
tjansten, varvid den anses dverford. Kontrollen kan ha dvergatt
vid en given tidpunkt, vilket vanligen ar fallet vid forsaljning. I an-
dra fall uppfylls ett prestationsatagande 6ver en tidsperiod vilket
ar vanligt for tjanster.

Pricer har under ar 2017 kartlagt effekterna av en tillampning
av IFRS 15. Bolagets intakter férdelas pa varuintakter, tjanstein-
takter och licensintakter. Intdkterna uppkommer i huvudsak
via direktforsaljning till kund eller foérséljining via partners och
kombineras ofta i olika paket av varor/tjanster i ett gemensamt
atagande. Detta atagande dverfors till kunden nér risken gar
over till kund vilken &r den sammma som nar kontrollen av varan
overforts. Intakter for underhallsavtal kommer fortsattningsvis att
fordelas 6ver avtalsperioden. Licensintékter ger kunden en "Right
to use” vilket enligt IFRS 15 féljer en ”Point in time recognition”.
Overgangen till IFRS 15 anses darmed inte ha ndgon vasentlig ef-
fekt pa Pricers intéktsredovisning.

Pricer har valt den framatriktade retroaktiva 6vergangs-
metoden vilken innebar att jamforelseperioderna inte kommer att
omréknas enligt den nya standarden. IFRS 15 medfér andringar
i upplysningskraven vilka kommer att paverka de upplysningar
som kommer att ldmnas framover.

Nya IFRS som tillimpas fran 2019
IFRS 16 Leasingavtal. Standarden innebar en omfattande for-
andring avseende redovisning av leasingavtal och kraver att alla
leasingavtal redovisas i balansréakningen. Bolaget har operationella
leasingavtal avseende exempelvis kontorslokaler, bilar och viss kon-
torsutrustning. | bolaget pagar analys av de operationella leasing-
avtalen, vilka kommer att paverka finansiell stallning och nyckeltal.
Efter analys och identifiering kommer arbetet att fortsatta med
faststallande av antaganden samt kvantifiering. Obligatoriskt till-
[&mpningsdatum &r 1januari 2019.

Ovriga nya och &ndrade IFRS med framtida tillampning
forvantas inte komma att ha ndgon effekt pa foretagets finan-
siella rapporter.

Kritiska bedémningar och uppskattningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen I6pande goér beddmningar och uppskatt-
ningar som paverkar redovisade tillgdngs- och skuldposter samt
intdkts- och kostnadsredovisning samt l[amnad information i
ovrigt. Faktiska utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Nedskrivningar av goodwill

Koncernen prévar arligen om det féreligger nedskrivningsbehov
pa de redovisade goodwillvarderna. Atervinningsvarden pa
kassagenererande enheter faststalls genom berdkning av dis-
konterat kassafléde som ligger till grund fér dtervinningsvardet.
Ber&kningarna baseras pa vissa antaganden vid testtillféllet om
framtiden for koncernen. Viktiga antaganden som kan paverka
vardet av goodwill ar tillvaxt, marginal och diskonteringsrantan.

Vérdering av och redovisning av uppskjuten skattefordran
Vid upprattandet av de finansiella rapporterna goér bolaget en
berdkning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar
koncernen ar verksam, liksom av uppskjutna skatter hanférliga till
temporéara skillnader. Uppskjutna skattefordringar redovisas om
de beddms kunna atervinnas genom framtida beskattningsbara
intakter.

Intdktsredovisning

Bolaget gor beddmningar av utford prestation i férhallande till
kundkontraktens villkor, de uppskattade totala kontraktskost-
naderna och hur stor del av kontraktet som har slutforts for att
faststalla vilka belopp som ska intaktsredovisas.

Garantidgtaganden

Bolaget marknadsfor sina produkter med produktgarantier som
i vissa fall kan stracka sig dver flera ar. Det foéreligger saledes risk
att installerade produkter kan komma att behdva repareras eller
ersattas under garantidtaganden eller av marknadsskal. Avsatt-
ningar gors baserad pa historiskt utfall vilka har gett en tillférlitlig
avsattning vid en jamforelse med faktiskt utfall.

Vérdering av varulager
Bolaget gor vid varderingen av varulager beddmningar avseende
nettoférsaljiningsvarden, vilka kan paverka det redovisade vardet.

Konsolideringsprinciper
Dotterféretag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytan-
de fran Pricer AB. Bestdmmande inflytande féreligger om moderbo-
laget har inflytande &ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda
sitt inflytande éver investeringen till att paverka avkastningen.
Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredo-
visningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetod

Rorelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden inne-
bar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféoretagets
tillgangar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar och dvertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets resultat.
Valutakursféorandringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas som Ovriga intdkter och kostnader i rorelse-
resultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot. Icke-monetara
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
varden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-
monetara tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden
omréaknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till genomsnittskurs. Omrakningsdif-
ferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heter redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv.

Nettoinvestering i utlandsverksamheter

Monetéara langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske
inom 6verskadlig framtid, ar i praktiken en del av nettoinvestering
i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa
den monetéra langfristiga fordringen redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het ingar de ackumulerade valutakursdifferenserna hanférliga till
monetara langfristiga fordringar i de ackumulerade omréknings-
differenser som ombklassificeras fran omrakningsreserven i eget
kapital till arets resultat.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade
vinster och férluster som uppstar nar ett koncernfodretag saljer en
vara eller tjanst till ett annat koncernfoéretag elimineras i sin helhet.

Intakter
Koncernen genererar intdkter huvudsakligen genom forsaljining
av varor, tjanster och licenser. Intakterna uppkommer i huvudsak
vid direktforsaljning till kund eller forséaljining via partners.
Int&kter redovisas endast om det &r sannolikt att de ekono-
miska fordelarna kommer att tillfalla koncernen. Om det rader
betydande osakerhet avseende betalning, vidhangande kostna-
der eller risk for returer och om séljaren behaller ett engagemang
i den I6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgan-
det sker ingen intaktsféring. Intékterna redovisas till det verkliga
vardet av vad som erhallits, eller férvantas komma att erhéllas,
med avdrag for lamnade rabatter.

Varuintdkter

Intakterna vid foérsaljning av varor redovisas nar Pricer dverfort
alla vasentliga risker och fordelar forknippade med dganderatten
till produkten. | de flesta fall intraffar detta nar den legala dgande-
ratten har éverforts och nér varorna rent fysiskt har éverlamnats
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till kdparen. Kunden anses darmed ha fatt kontroll dver varan och
kan anvanda eller dra nytta av varan. | det fall vasentliga risker
forknippade med dganderatten av varan kvarstar, har inte forsalj-
ningen slutférts och intédkten redovisas darfor inte.

Tjansteintdkter

Underhalls- och supportintékter erhalls framst genom servi-
ceavtal till fast pris och redovisas linjart 6ver avtalsperioden.
Konsulttjanster utférs normalt pa lopande rékning, och intak-
terna redovisas i takt med att arbetet utférs. Varor och tjanster
kan kombineras i olika paket i ett gemensamt atagande till kund.
Den totala intakten fran ett sddant paket redovisas forst efter att
paketet har leveransgodkants av kund.

Licensintdkter
Licensintakter ger kunden en ratt att anvanda en av foretaget ut-
stalld licens. Intékten redovisas darfor vid dverférandet av ratten.

Leasing
Pricer ar endast leasetagare. Leasingavtal klassificeras som ett
finansiellt leasingavtal om det innebar att de ekonomiska for-
delarna och ekonomiska riskerna som férknippas med agandet
av objektet i allt vasentligt dverforts fran leasegivaren till lease-
tagaren. Om detta inte ar fallet redovisas leasingavtalet som ett
operationellt leasingavtal.

| koncernen sa hanteras kontrakterade avtal for tjignstebilar
som finansiell leasing fran och med att avtal ingatts och tillgang-
en har levererats. Redovisning av finansiella leasingavtal medfor
att leasetagaren redovisar anldggningstillgangen som en tillgang
i balansrakningen och att en motsvarande skuld redovisas vid det
forsta redovisningstillfallet. Vid det férsta redovisningstillfallet
varderas den leasade tillgangen till ett belopp motsvarande det
lagre av dess verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifter-
na. Anléggningstillgangar nyttjade enligt finansiella leasingavtal
skrivs av dver uppskattad nyttjandeperiod, medan leasing-
avgifterna redovisas som ranta och amortering av leasingskulden.

| 6vrigt forekommer i huvudsak operationell leasing i moder-
bolaget och dotterbolagen, vilket innebar att kostnader redovisas
i arets resultat linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intékter bestar av ranteintakter pa investerade medel.
Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder
redovisas enligt effektivrantemetoden.
Valutakursvinster och valutakursforluster avseende finansiella
fordringar och skulder nettoredovisas.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller
i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skill-
nader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte &r rorelseférvary som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller temporéara skillnader hanforli-
ga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli
aterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berak-
nas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Var-
det pd uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.
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Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som néar utdelningen
redovisas som en skuld.

Uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatte-
skulder da fordran och skuld avser samma skattemyndighet.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verk-
samhet fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kost-
nader for vilka det finns fristaende finansiell information tillgang-
lig. Ett rorelsesegments resultat foljs upp av foretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for
att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Pricer har endast
ett rorelsesegment. Ytterligare information aterfinns i not 3.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer

&n tolv manader raknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Finansiella instrument

Forvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa
affarsdagen, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar pa tillgadngssidan likvida medel, lanefordringar, kundford-
ringar, finansiella placeringar samt derivat. P4 skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder, laneskulder samt derivat. Som finansiellt
instrument raknas aven finansiella garantier som borgens-
forbindelser med mera.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiserats eller forfallit. Detsamma gal-
ler for del av finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller p& annat
satt utslackts. Detsamma géller for del av finansiell skuld.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objek-
tiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i
behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgodrs dels av observer-
bara forhdllanden som intraffat och som har en negativ inverkan
pa mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.

Bolaget klassificerar kundfordringar som osékra nar det be-
déms som ej sannolikt att de kommer att betalas. Fordringarnas
nedskrivningsbehov faststélls utifran historiska erfarenheter av
kundférluster pa liknande fordringar.

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen.

Klassificering och védrdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella instru-
ment férutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt in-
strument klassificeras vid férsta redovisningen bland annat utifran
i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur
det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstill-
fallet sasom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tilgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga placeringar med en I6ptid understigande tre manader
vid anskaffningstidpunkten, vilka ar utsatta for endast en obetyd-
lig risk for vardefluktuation.

For redovisning av sdkringsinstrument se Sakringsredovisning
nedan.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som
inte &r derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-



varde bestéams utifran den effektivrénta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Fordringar redovisas till det belopp som
beraknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra fordringar.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, tex. Leverantoérsskulder, ingar
i denna kategori. Skulderna véarderas till upplupet anskaffnings-
varde.

Sdkringsredovisning

Pricer tillampar sékringsredovisning for sékring av valutarisk i
transaktionsfléden. Valutaexponering avseende framtida fléden
sakras genom valutaterminskontrakt. Valutaterminen som skyd-
dar detta kassafléde redovisas i balansrakningen till verkligt
varde. Forandringen i verkligt varde hanforlig till valutakursfor-
andringar pa valutaterminen redovisas, efter beaktande av skat-
teeffekt, i ®vrigt totalresultat da sakringsredovisning tillampas.
Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrakningen. Nar det
sakrade flodet redovisas i resultatrakningen flyttas vardeférand-
ringen pa terminskontraktet fran évrigt totalresultat till rérelsere-
sultatet i resultatrakningen dar det moter valutaeffekten for det
sakrade flodet. De sakrade flodena kan vara bade kontrakterade
och prognostiserade transaktioner.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ned-
skrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Aktivering av Utvecklingsprojekt
Utgifter for forskning redovisas som kostnad d& de uppkommer.
Utgifter for utveckling kan aktiveras i balansrakningen, om
produkten eller produktionsprocessen ar tekniskt och kommer-
siellt anvandbar och féretaget har tillrdckliga resurser att fullfolja
utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen, enligt IAS 38. Avskrivning pabdrjas normalt vid pro-
duktlansering. Det balanserade véardet inkluderar samtliga direkt
hanforbara utgifter; t.ex. for material och tjanster, ersattningar till
anstallda, registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa
patent och licenser.

&vriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivningar immateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver berdknade
nyttjandeperioder vilka omprévas minst arligen. Goodwill och
Forsknings- och utvecklingstillgdngar som &nnu inte &r fardiga att
anvandas provas for nedskrivningsbehov arligen eller sé snart indi-
kationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat
i varde. Immateriella tillgadngar med bestédmbara nyttjandeperioder
skrivs av fran den tidpunkt da de é&r tillgangliga for anvandning.

Beraknade nyttjandeperioder:

- marknads, patent- och licensrattigheter: 5-12 ar
- aktiverade utvecklingsprojekt: 3 ar

- dvriga immateriella anlaggningstillgangar: 5 ar

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick foér att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang
tas bort ur rapport dver finansiell stallning vid utrangering eller
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgors av skillnaden mellan férséljningspriset och tillgang-
ens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostna-
der. Vinst och férlust redovisas som évrig rorelseintékt/kostnad.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar for-
knippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del och
om anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkormmande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjande-
period. Leasade tillgadngar skrivs av 6ver beraknad nyttjandepe-
riod eller, om den ar kortare, 6ver den avtalade leasingtiden.

Beraknade nyttjandeperioder:

- nedlagda kostnader annans fastighet: foljer kontraktsperioden
- maskiner och andra tekniska anlaggningar: 3-5 ar

- inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Koncernens redovisade tillgangar beddms vid varje balansdag for
att avgodra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgang-
ens atervinningsvérde (se nedan). For goodwill och immateriella
tillgangar som annu ej ar fardiga fér anvandning beraknas ater-
vinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla
vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang vid
prévning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna till den
|&gsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets redovisade véarde dverstiger atervinningsvéardet. En
nedskrivning belastar arets resultat. Nedskrivning av tillgangar
hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av dvriga tillgangar som ingar i enheten (grupp av
enheter).

Atervinningsvérdet &r det hogsta av verkligt varde minus fér-
saljiningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjan-
devardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgdngen. Ytterligare information
om nedskrivningsprévning aterfinns i not 9.

Varulager
Varulagret, som bestar av fardigvaror och handelsvaror, véarderas
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet for varu-
lager beraknas genom tillampning av vagda genomsnittspriser
och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lager-
tillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick sk. hemtagningskostnad.

Nettoférsaliningsvardet ar det uppskattade foérsaljningspriset i
den l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostna-
der for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Eget kapital

Kostnader hanforliga till nyemission av aktier eller optioner redo-
visas i eget kapital som en reduktion av erhallen likvid. Aterkop
av egna aktier klassificeras som egna aktier och redovisas som en
avdragspost under eget kapital.

Utbetalning av kapital till dgarna

Av styrelsen foreslagen utdelning redovisas som skuld efter det
att arsstédmman godkant utdelningen fram till dess utbetalning
sker.

Resultat per aktie

Ber&kningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets dgare och pa det vagda ge-
nomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen
av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande poten-
tiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrdr fran
optioner utgivna till anstallda och av ratter till aktier (matchnings-
och prestationsaktieratter). Optionerna och aktieratterna betraktas
inte som utspadande om arets resultat ar negativt. Utspadning fran
optioner uppstar nar l[ésenkursen ar lagre an borskursen. Utspad-
ningen ar storre ju storre skillnaden ar mellan I6senkursen och
borskursen. Losenkursen justeras genom ett tillagg for vardet av
framtida tjanster kopplade till de eget kapitalreglerade personal-
optionsprogram som redovisas som aktierelaterade ersattningar.
Matchningsaktieratter som innehas av anstallda anses utspadande
om arets resultat &r positivt. Prestationsaktieratter ar utspadande

i den utstrackning vinstmalen &r uppfyllda per rapportdagen. Vid
berakning av aktieratternas utspadning gérs en justering motsva-
rande den for optionerna, relaterat till vardet av framtida tjanster.
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Ersattning till anstallda

Avgiftsbestamda planer

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestdmda. Som avgifts-
bestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa
de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsak-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Folj-
aktligen ar det den anstallde som bar den aktuariella risken (att
ersattningen blir lagre an forvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att ge
de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i
arets resultat i den takt de intjdnas genom att de anstallda utfort
tjanster at foretaget under en period.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detalje-
rad plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten.
Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstallda, inklu-
sive ledande befattningshavare i enlighet med de optionsprogram
som Pricer tilldelat 2015 och 2016 samt det aktiesparprogram
som antagits 2017. Personalkostnader redovisas, i férekommande
fall, for vardet pa erhallna tjanster, periodiserat éver program-
mens intjdnandeperioder, berdknat som det verkliga vardet

pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten. Det verkliga vardet
faststalls vid tilldelningstidpunkten, det vill séga da Pricer och de
anstallda ingatt dverenskommelse och har gemensam forstaelse
av villkoren och bestammelserna for programmen. Eftersom
programmen regleras med egetkapitalinstrument klassificeras de
som “egetkapitalreglerade” och ett belopp motsvarande den re-
dovisade personalkostnaden redovisas direkt i eget kapital (dvrigt
tillskjutet kapital).

Optionernas intjanande ar beroende av att programdeltagaren
kvarstar i anstallning. Aktiesparprogrammet innehdller tva typer av
aktieratter. Matchningsaktieratter ger ratt till Priceraktier om del-
tagaren kvarstar i anstalining och behaller den sparaktie som be-
hover kopas initialt. Prestationsaktieratter ger ratt till aktier under
samma forutsattningar och om vissa maltal fér koncernen infrias.
Den redovisade kostnaden baseras initialt pa och justeras I6pande
utifrdn det antal optioner/aktieratter som férvantas tjignas in med
hansyn till hur manga programdeltagare som forvéantas kvarstd i
tjanst under intjaningsperioden och med hansyn till forvantat och
faktiskt uppfyllande av villkoren fér koncernens finansiella mal.
Nagon justering gors inte for antalet optioner som férvantas lésas
och faktiskt |6ses beroende pa om I6senkursens niva féranleder
l6sen eller inte. Sadan justering gors ej heller med avseende pa
om deltagare forlorar aktieratter med anledning av att de saljer
de sparaktier de behdvt kdpa och behdver behalla; i detta fall
redovisas istéllet hela aterstdende kostnaden omedelbart. Nar
|6sen av optioner respektive matchning av aktier sker ska sociala
avgifter betalas i vissa lander for vardet av den anstélldes forman.
En kostnad och avsattning redovisas periodiserat éver intjgnande-
perioden for dessa sociala avgifter. Avsattningen for sociala avgif-
ter baseras pa det antal optioner/aktierétter som férvéantas tjanas
in och pa optionernas/aktieratternas verkliga varde vid respektive
rapporttillfalle och slutligen vid ldsen/matchning.
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Avsattningar och eventualforpliktelser

En avsattning gors nar koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukterna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i
forhallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse foreligger om det finns ett mojligt ata-
gande som héarror fran intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser.
Eventualforpliktelsen redovisas inte som skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas eller for att forpliktelsens storlek inte kan beraknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Vasentliga skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen
med féljande undantag.

Aktier i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden.

Moderbolaget avsatter fran och med rékenskapsar 2016 akti-
verade utvecklingsutgifter avseende programvara/dataprogram
till Fond for utvecklingsutgifter inom bundet eget kapital. Fonden
minskas med avskrivningar pa dessa aktiverade utvecklings-
utgifter.

Moderbolaget redovisar all leasing som operationell leasing.



Not 2 Intdkternas férdelning

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning:
Varuintakter 754 824 689405 692598 620 297
Tjansteintakter 64 261 59 336 6 316 5080
Licensintakter 8 694 8900 5844 3612
Totalt 827779 757641 704758 628989

I intédkterna for moderbolaget ingar koncernintern férsaljining
med 422 (379) MSEK.

Nettoomsattning per forsaljningskanal

2017 2016
Direktforsaljning 59 % 63 %
Aterforsaljare 41% 37%
Totalt 100 % 100 %
Orderstockens fordelning

2017 2016
Inom ett ar 133 000 95000
Mellan ett till tva ar - -
Totalt 133 000 95 000

Not 3 Rorelsesegment

Pricer utvecklar och marknadsfor kompletta system bestdende
av olika komponenter for kommunikation i butiksmiljé. Delarna
saljs aldrig var for sig annat an for komplettering av existerande
system. Darmed é&r inte olika produktkomponenter olika
rorelsesegment. Systemet saljs till kunder i fler an 50 lander 6ver
hela varlden. Kundbearbetningen sker till stor del gentemot
stora, globala detaljhandelskedjor. Omsattning uppdelad i tre
geografiska omraden redovisas externt for att i ndgon man ge
underlag for kommentar och analys av marknadsutveckling,
men den utgdr inte grund foér intern styrning och uppfoéljining,
varfér denna uppdelning inte utgor olika rérelsesegment i
verksamheten. Forséljning sker saval direkt till kund som via
partners, men denna uppdelning utgor inte olika rorelsesegment.
Forsalining sker till olika kategorier i detaljhandeln sasom
livsmedel, sallankdp, byggvaruhus mm men dessa kategorier
utgdr inte heller olika rorelsesegment. Verksamheten delas inte
upp i olika rérelsesegment utan féljs upp i sin helhet. Déarmed
utgodr hela Pricers verksamhet ett och samma rérelsesegment.

Intédkter fran externa kunder per geografisk hemvist
Intékter allokeras per land baserat pa den externa kundens
hemuvist.

Koncernen
Nettoomsattning per land 2017 2016
Frankrike 389 880 464 780
USA 99 397 17 504
Belgien 71706 37829
Norge 69 275 60 287
Italien 44 331 22137
Sverige 31024 30 316
Ovriga lander 122166 124 789
Totalt 827 779 757 641

Av Pricers totala omsattning om 828 MSEK utgdr en kund mer

an 10 % av omsattningen. Forséljningen till denna kund uppgar till
95 MSEK, vilket motsvarar 11 % av omsattningen. Under 2016 ut-
gjorde en kund mer an 10 % av bolagets omsattning med 175 MSEK
vilket motsvarade 23 % av bolagets totala omsattning 2016.

Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2017 2016
varav

Antal mén Antal varav mén
Moderbolaget
Sverige 42 86 % 34 89 %
Hongkong 3 100 % 3 100 %
ltalien 1 100 % 1 100 %
Totalt i moderbolaget 46 38
Dotterféretag
USA 4 100 % 4 100 %
Israel 1 100 % 1 100 %
Tyskland 2 100 % 1 100 %
Frankrike 48 68 % 46 71%
Totalt i dotterféretag 55 72 % 52 76 %
Koncernen totalt 101 79 % 90 82 %

Konsfordelning i foretagsledningen per bokslutsdagen

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Andel Andel Andel Andel
kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor
Styrelsen 33% 33% - -
Ovriga ledande
befattningshavare 33% 20 % 40 % 33 %

Loéner, andra ersattningar, pensionskostnader enligt
avgiftsbestamda planer och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Styrelse och VD 4 382 9764 4382 8 527

(varav rorlig l6n) O 249 O 249
Andra ledande

befattningshavare 9754 7799 4683 4613
(varav rorlig l1on) O 1142 O 613
Ovriga anstallda 59055 49276 27157 22927
(varav rorlig l6n) 5979 5506 449 497
Summa Iéner och

andra erséattningar 73191 66839 36222 36 067
(varav rorlig l6n) 5979 6 897 449 1359
Sociala kostnader,

styrelse och VD 2008 1764 2008 1094
Sociala kostnader,

andra ledande

befattningshavare 5120 4862 2 321 2394
Sociala kostnader,

Ovriga anstallda 22980 21517 10 930 9178
Summa

sociala kostnader 30108 28143 15 259 12 666

varav:

Pensionskostnader,
styrelse och VD 596 193 596 193

Pensionskostna-
der, andra ledande
befattningshavare 890 984 824 742

Pensionskostnader,

ovriga anstallda 2 430 3694 3535 2690
Summa
pensionskostnader 3916 4 871 4 955 3625

Foretagets har inga utestdende pensionsforpliktelser till styrelse
och VD. Gruppen "Andra ledande befattningshavare” bestod
under huvuddelen av aret av 6 (5) personer i koncernen varav 5
(3) personer i moderbolaget.
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader (forts.)

Ledande befattningshavares férmaner

Principer for ersattning

Styrelsens arvode beslutas av &rsstamman. Arsstamman har
ocksa beslutat om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Dessa framgar i forvaltningsberattelsen sid 20. Styrelsen
har under 2017 delegerat till ersattningsutskottet att arbeta fram
forslag till ersattningsstruktur for ledande befattningshavare inom
ramen for de av arsstamman beslutade riktlinjerna. Utifran denna
ersattningsstruktur har ordféranden styrelsens uppdrag att traffa
uppgodrelse med verkstéllande direktéren om [6n och évriga
formaner. Ersattning till befattningshavare direkt understallda
verkstallande direktéren beslutas av denne efter samrad med
styrelsens ordférande och/eller styrelsens erséattningskommitté.
Huvudprincipen &ar att erbjuda ledande befattningshavare mark-
nadsmassiga ersattningar och anstallningsvillkor. Vid bestamning
av faktiska nivaer for ersattning vags faktorer som kompetens,
erfarenhet och prestation in. Ersattningen till ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig 16n, i vissa fall pensions-
formaner i form av avgiftsbestdmda pensionspremiebetalningar,
o6vriga formaner samt langsiktigt incitamentsprogram i form av
options- och/eller aktiesparprogram. Ovriga fédrmaner omfattar i
vissa fall forman av tjanstebil och sjukvardsforsakring. | koncernen
finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Ersdttningar styrelsen

Under mandatperioden 2017/2018 (fram till &rsstdmman 26 april
2018) uppgar styrelsearvodet till totalt 1595 TSEK férdelat med
495 TSEK till ordférande och 220 TSEK till évriga ledamoter
(totalt 6 ledamoter i styrelsen). Kostnaderna har fordelats

6ver mandatperioden. Bolaget har ersatt diverse mindre
kostnadsutlagg till styrelseledamdter i mindre omfattning. En

Erséttningar och andra férmaner till ledande befattningsledare

styrelseledamot har via eget bolag fakturerat arvodet samt pa
arvodet beldpande sociala avgifter.

Under mandatperioden 2016/2017 (fram till &rsstdmman 27
april 2017) uppgick styrelsearvodet till totalt 1450 TSEK fordelat
pa 450 TSEK till ordférande och 200 TSEK till dvriga ledamoéter
(totalt 6 ledamoter i styrelsen). Utdver detta har ersattning om
100 KSEK betalats till en styrelseledamot avseende utfort arbete
utdver det normala styrelseuppdraget. Kostnaderna har férdelats
dver mandatperioden.

Ersattningar ledande befattningshavare

Den 19 april annonserade bolaget att dess VD och koncernchef
Andreas Renulf valt att lamna bolaget men att han kvarstar i

sin befattning under uppségningstiden. Styrelsen utsdg Helena
Holmgren till tillforordnad VD och Koncernchef fr o m den 14
augusti fram tills att en ny VD rekryterats. Andreas Renulfs ersatt-
ning fram till och med 13 augusti samt Helena Holmgrens ersatt-
ning fran och med 14 augusti framgar av tabell nedan.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare framgar
enligt tabell. For 6vriga ledande befattningshavare baserades
rorlig lon for 2017 pa koncernens rorelseresultat. Den rorliga
I6nen ar individuell och fér 2017 maximerad till 50 procent av
grundlénen. For dvriga ledande befattningshavare varierar
uppsagningstiden, som dock inte i ndgot fall dverstiger tolv ma-
nader. Per 31 december 2017 dgde ledande befattningshavare
inte ratt till avgangsvederlag.

Lan till ledningen och andra transaktioner med nirstaende
Inga lan, garantier eller borgensférbindelser ar ldmnade till
forman for styrelseledamoter eller ledningen i koncernen. Inte
heller har det forekommit eller foreligger nagon afféarstransaktion
mellan féoretaget och personer i styrelsen, ledning eller revisorer
som har en materiell effekt pa koncernens resultat eller finansiella
stallining.

Kostnader Ovriga ersitt-
Grundldn/  Rérlig ersitt- for aktie- ningar och
KONCERN 2017 arvode ning optioner Pension férmander * Totalt
Andreas Renulf (VD) t.o.m. 13 aug 2017 1814 - - 455 31 2 300
Helena Holmgren, tf VD fr.o.m. 14 aug 2017 785 - 121 140 213 1259
Ovriga medlemmar i koncernledningen
(6 pers.) 9439 - 469 890 341 11139
12 038 - 590 1485 585 14 698
Styrelsen
Bo Kastensson (ordf. t.o.m. 9/8) 258 - - - 81 339
Bernt Ingman (ordf. fro.m. 10/8) 318 - - - - 318
Hans Granberg 213 - - - - 213
Olof Sand 213 = = = = 218
Jonas Guldstrand 147 ® = = = 147
Christina Agvist 67 - - - - 67
Jenni Virnes 213 - - - - 268
1429 - - - 81 1510
13 467 - 590 1485 666 16 208
Ovriga ersatt-
Grundlén/  Rorlig ersédtt- Kostnader fér ningar och
KONCERN 2016 arvode ning aktie-optioner Pension férmander * Totalt
Jonas Vestin (VD) t.o.m. 19 maj 2016 ** 978 -1 - 193 5364 6534
Charles Jackson, tf VD fr.o.m. 19 maj 2016 1460 250 - - 78 1788
Ovriga medlemmar i koncernledningen
(5 pers.) 6 308 1142 104 984 314 8852
8746 1391 104 1177 5756 17 174
Styrelsen
Bo Kastensson (ordférande) 450 - - - 141 591
Jan Rynning 88 - - - _ 38
Hans Granberg 200 - - - - 200
Bernt Ingman 200 - - - 100 300
Olof Sand 200 - - - - 200
Christina Aqvist 200 - - - - 200
Jenni Virnes 133 - - - - 133
1471 - - - 241 1712
10 217 1391 104 1177 5997 18 886

*Ovriga ersattningar och féormaner utgérs framst av bilférman och férandring av semesterléneskuld
** Jonas Vestin lamnade sin post som VD den 19 maj 2016. Avsattning for ersattning under uppsagningstid redovisas under dvriga ersattningar.
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader (forts.)

Aktiesparprogram

Arsstamman 2017 beslutade om ett aktiesparprogram om maxi-
malt 274 000 aktier for maximalt sju ledande befattningshavare i
bolaget och erbjuder deltagarna tva typer av aktieratter: match-
ningsaktieratter och prestationsaktieratter. Under forutsattning
att vissa villkor uppfylls under en trearig intjaningsperiod kommer
matchningsaktieratter och prestationsbaserade aktieratter, som
tilldelas 2017, att ge ratt till aktier av serie B enligt foljande. For att
delta i programmet maste deltagarna kdpa aktier av serie B till
marknadspris ("Sparaktier”). For varje Sparaktie kommer Pricer
att tilldela en (1) matchningsaktieratt och en (1) prestationsbase-
rad aktieratt. Matchningsaktieratterna ger efter intjanande och
under vissa villkor som anges nedan ratt till en aktie av serie B
vardera. Det antal aktier av serie B som varje prestationsbaserad
aktieratt ger ratt till ar beroende av uppfyllandet av vissa, av
styrelsen, faststéllda nivaer for vardeskapande i Pricer-koncernen
under matperioden 1januari 2017 till 31 december 2019. Den 31
december 2017 s& uppgick antalet tilldelade prestationsaktier till
190 158 aktier.

Aktiesparprogrammet som beslutades av arsstamman 2014
och som |dpt under 3 &r avslutades den 30 juni 2017. Matchnings-
aktier om 100 692 och prestationsaktier om 123 483 stalldes ut till
deltagarna i programmet. Totalt 224 174 aktier.

Under 2017 har kostnader avseende personaloptioner och
matchnings-/prestationsaktier redovisats i koncernen om
0,5 (0,3) MSEK, varav i moderbolaget 0,5 (0,1) MSEK med en
motbokning i eget kapital.

For upplysningar om ledande befattningshavares innehav av
aktier och optioner hanvisas till sidan 65.

Optionsprogram

Arsstdmman 2015 beslutade om ett teckningsoptionsprogram
omfattande vissa ledande befattningshavare och nyckelperso-
ner i Pricer-koncernen varigenom sammanlagt hégst 950 000
teckningsoptioner emitteras dar varje teckningsoption under
perioden fran och med den 29 maj 2018 till och med den 29
juni 2018 berattigar till teckning av en aktie i Pricer AB till en
kurs motsvarande 152 procent av Pricer-aktiens volymviktade
genomsnittspris pa Nasdaqg Stockholm under perioden fran och
med den 12 maj 2015 till och med den 18 maj 2015.

Arsstdmman 2016 beslutade om ytterligare ett tecknings-
optionsprogram med samma utformning. Hoégst 1045 000
teckningsoptioner emitteras dar varje teckningsoption under
perioden fran och med den 27 maj 2019 till och med den 27 juni
2019 beréattigar till teckning av en aktie i Pricer AB till en kurs
motsvarande 150 procent av Pricer-aktiens volymviktade genom-
snittspris pa Nasdag Stockholm under perioden tio handelsdagar
efter arsstamman som beslutar om optionsprogrammet fran och
med den 27 maj 2016 till och med den 27 juni 2016.

Sammanstallning 6ver aktiebaserade incentiveprogram fér anstallda

Aktiesparprogram

Aktieoptioner

Aktieoptioner

Aktiesparprogram

Program 2017 2016 2015 2014
Utfardade aktier och optioner 228190 665 000 950 000 750 000
Forfallodatum 2020-05-31 2019-06-27 2018-06-29 2017-06-30
Losenkurs, kronor - 12,80 12,40 -
Aktieslag B B B B
Teckningsratter - 665 000 950 000 -
Prestationsaktier 190158 - - 560 876
Utestaende 1januari, 2017 - 665 000 570 000 233046
Tilldelade 190158 = = =
Utnyttjade - - - -224 176
Aterkopta = -95 000 -95 000 =
Forverkade = = = -8 870
Utestaende 31 december, 2017 190 158 570 000 475 000 -
Aterstdende antal manader till forfall 29 18 6 =
Utestaende 1januari, 2016 - - 950 000 372276
Tilldelade 665 000 o]
Utnyttjade - - - -6294
Aterkopta - - -380 000 -
Forverkade - - - -132 936
Utestdende 31 december, 2016 - 665 000 570 000 233 046
Aterstdende antal manader till forfall - 30 18 6
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Not 5 Arvode och kostnadserséttningar

till revisorer

Not 7 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Arvode till Ernst & Ranteintakter 35 105
Young Netto valutakursférandringar - 12 859
Revisionsuppdrag 992 804 650 570 Finansiella intdkter 35 12964
Revisionsverksamhet - - - -
utdver revisionsupp-
draget Rantekostnader -280 =271
Andra uppdrag - 97 - 97 Netto valutakursférandringar -3752 -68
Arvode till KPMG Finansiella kostnader -4 032 -339
Revisionsuppdrag = 126 = - Finansnetto -3997 12625
Revisionsverksamhet - - - -
utdver revisionsupp- Moderbolaget
draget Resultat fran andelar i koncernféretag 2017 2016
Andra uppdrag 27 - - - Upp/nedskrivning av andelar i dotterbolag -108 -172
Totalt 1019 1027 650 667 Totalt -108 =172
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och Ranteintdkter och liknande resultatposter 2017 2016
bokfc_bring__en_samt styrelsens och verkstallande direktéurems for- Ranteintakter 25 105
valtning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets o .
revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrade som féran- Ranteintakter, koncernféretag 181 10
leds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av Netto valutakursférandringar - 12 859
sadana dvriga arbetsuppgifter.
Totalt 216 12974
. Réntekostnader och liknande
Not 6 Rorelsens kostnader resultatposter 2017 2016
fordelade per kostnadsslag Rantekostnader 271 -259
Netto valutakursférandringar -3596 -
Koncernen
2017 2016 Totalt -3 867 -259

Kostnader for salda varor exkl avskrivningar
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivning

Ovriga rérelsekostnader

600088 534018
92602 93 951
14 825 12640
59 617 53433

Totalt
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Not 8 Skatt pa arets resultat och uppskjutna skattefordringar

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget
Redovisad skatt 2017 2016 2017 2016
Aktuell skattekostnad -4 585 -5910 = -
Uppskjuten skattekostnad -8 436 -13 536 -8 721 -13 536
Total redovisad skattekostnad pa arets resultat -13 021 -19 446 -8 721 -13 536
Skillnaderna mellan redovisad skatt och en beraknad
skattekostnad baserad pa beréknad skattesats ar
foljande:

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2017 2016 2017 2016
Resultat fore skatt 51696 76 734 39138 61028
Skatt enligt gallande skattesats for
moderforetaget (22 %) -11373 -16 881 -8 610 -13 426
Effekt av gallande skattesats for utléandska dotterféretag -661 -2 763 - =
Ej avdragsgilla kostnader -569 -530 -m -110
Ej skattepliktiga intakter 213 728 ) 0
Ej redovisade skattemassiga underskottsavdrag -631 - - -
Redovisad effektiv skatt =13 021 -19 446 -8721 -13 536
Effektiv skattesats 25,2 % -25,3% 22,3% 222 %

REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Forandringar av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Koncernen Moderbolaget
Forandring av uppskjuten skattefordran 2017 2016 2017 2016
Ingdende bokfort varde 81246 94 782 81246 94782
Avsattningar -81 531 -81 531
Sakringsredovisning 654 - 654 -
Underskottsavdrag -8 658 -14 067 -8658 -14 067
Ovrigt 284 - - -
Utgaende bokfért virde 73 445 81246 73161 81246

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran 2017 2016 2017 2016
Avsattningar 4528 4609 4528 4609
Sakringsredovisning 654 - 654 -
Underskottsavdrag 67 979 76 637 67 979 76 637
Ovrigt 284 - - -
Utgadende bokfort virde 73 445 81246 73161 81246

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla skattemassiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten dver finansiell stallning.

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Skattemassiga underskott 568588 571871 268 045 268 045

Underskottsavdragen hanfor sig till storsta delen till moderbolaget. Underskotten
(statlig skatt) i Pricer Inc. &r behaftade med tidsbegransning pa 20 ar. Totalt upp-
gar de aktiverade underskottsavdragen till 309,0 (348,4) MSEK per 31 december
2017. Utdver dessa finns ytterligare underskottsavdrag om brutto 568,6 (571,9)
MSEK i koncernen for vilka det ej redovisats ndgon uppskjuten skattefordran.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Ytterligare upplysningar kring kritiska uppskattningar och beddémningar Idamnas
inot1.
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Not 9 Immateriella anldggningstillgdngar

KONCERNEN 2017

Marknads-, Ovriga Totala
patent- och Aktiverade immateriella immateriella
licens- Kund- Produkt- utvecklings- anldggnings- anlaggnings-
rattigheter relationer teknologi projekt Goodwill tillgangar tillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Vid arets borjan 325 - - 31748 241429 6 539 280 041
Arets anskaffning 97 - - 16 798 - 3393 20 288
Valutakursdifferens n - - - 7137 13 7 261
Vid arets utgang 433 - - 48 546 248 566 10 045 307 590
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan =325 = = -8190 = -3163 -1678
Arets avskrivningar - - - -8 300 - -1771 -10 071
Valutakursdifferens =10 = = = o -104 -4
Vid arets utgang -335 - - -16 490 - -5 038 -21863
Redovisat varde 98 - - 32 056 248 566 5007 285727
KONCERNEN 2016
Marknads-, Avriga Totala
patent- och Aktiverade immateriella immateriella
licens- Kund- Produkt- utvecklings- anlaggnings- anlaggnings-
rattigheter relationer teknologi projekt Goodwill tillgangar tillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 3N 30 000 10 000 45105 230530 3654 319 600
Arets anskaffning - - - 13074 - 2712 15786
Utrangeringar -30 000 -10 000 -26 431 - - -66 431
Valutakursdifferens 14 - - - 10 899 173 11086
Vid arets utgang 325 - - 31748 2471429 6539 280 041
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan -256 -30 000 -10 000 -26 401 - -2 074 -68 731
Utrangeringar - 30 000 10 000 26 431 - - 66 431
Arets avskrivningar -57 - - -8 220 - -983 -9 260
Valutakursdifferens -12 - - - - -106 -n8
Vid arets utgang -325 - - -8190 - -3163 -11678
Redovisat varde o - - 23558 241429 3376 268 363
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Not 9 Immateriella anlaggningstillgdngar (forts.)

MODERBOLAGET 2017

Avriga

Totala

Aktiverade immateriella immateriella
utvecklingsprojekt anldggningstillgangar anldggningstillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Vid arets borjan 31748 2712 34 460
Arets anskaffning 16 798 3393 20191
Vid arets utgang 48 546 6105 54 651
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -8190 -226 -8 416
Arets avskrivningar -8 300 -1000 -9.300
Vid arets utgang -16 490 -1226 -17 716
Redovisat varde 32 056 4879 36 935
MODERBOLAGET 2016
Avriga Totala
Aktiverade immateriella immateriella
utvecklingsprojekt anldggningstillgangar anlaggningstillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Vid arets bdrjan 45105 - 45105
Arets anskaffning 132074 2712 15786
Utrangering -26 431 - -26 431
Vid arets utgang 31748 2712 34 460
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -26 401 - -26 401
Utrangering 26 431 - 26 431
Arets avskrivningar -8220 -226 -8 446
Vid arets utgang -817190 -226 -8 416
Redovisat varde 23558 2486 26 044
FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar och nedskrivningar ingar i féljande
rader i rapport &ver koncernens totalresultat 2017 2016 2017 2016
Kostnad for salda varor 8 300 8220 8 300 8220
Forséljiningskostnader 1365 963 594 149
Administrationskostnader 406 77 406 77
Forsknings- och utvecklingskostnader - - - -
Totalt 10 071 9 260 9 300 8 446

Under 2017 och 2016 har inga nedskrivningar gjorts av utvecklingsprojekt som ej kommer att lanseras.

Nedskrivningsprévning av goodwill

| Pricers balansrékning finns en goodwillpost fran forvéarvet

av Eldat 2006 om 248,6 (241,4) MSEK. Goodwillposten anges

i EUR vilket gér att den paverkas av valutaomrékning. En

arlig nedskrivningsprovning av goodwill har gjorts genom att
diskontera framtida kassafléden fran verksamheten och déarmed
berékna ett atervinningsvarde pa foljande satt:

Forvarvet av Eldat gav Pricer en tydligt marknadsledande
position inom ESL-industrin. Goodwillposten som uppstod
vid forvarvet, har nedskrivningsprovats baserat pa Pricer-
koncernens strategiska plan och ett diskonterade kassaflode
fran den samma. Eldat som tidigare var en sjalvstandig kassage-
nererande legal enhet ar nu fullt integrerat med resten av Pricer-
koncernen. Den gemensamma kundbasen utgor en tillgang for
koncernen som helhet.

Som grund for nedskrivningsprévningen ligger en flerars-
prognos for koncernen tillsammans med bolagets dvriga be-
démningar om koncernens framtida utveckling och risker. Prog-
nosen bygger pa férvantan om en fortsatt gynnsam utveckling
av marknaden for Pricers produkter med omsattningstillvaxt.
Efter de forsta tre dren antas en evig tillvéxt om 2 procent.

En forvantad 6kning av bruttovinsten till foljd av forvantad
volymexpansion kommer att krdva mer resurser, men trots detta

beddms att kostnaderna, som framst bestar av personalrelate-
rade kostnader, skall kunna begrénsas till att vaxa i en lagre takt
an utvecklingen av bruttovinsten.

En del av kassaflodet fran resultatet kommer att bindas i dkat
rérelsekapital.

Pricer gor begransade investeringar i anlaggningskapital,
utdver aktiverad produktutveckling och eventuella forvéary av
immateriella tillgdngar, bland annat eftersom tillverkning sker
hos externa leverantorer.

Det darmed prognostiserade kassafldédet for de narmaste
tre aren samt for det beréknade restvardet i slutet av ar tre har
diskonterats med en uppskattad genomsnittlig vagd kapital-
kostnad for att berakna ett atervinningsvarde. Den uppskat-
tade genomsnittliga végda kapitalkostnaden uppgar till 11 (11,5)
procent fore skatt. Det berédknade atervinningsvardet féranleder
inget nedskrivningsbehov. Atervinningsvardet jamférs ocksa
med bolagets varde pa aktiemarknaden.

En analys av kansligheten for forandringar i gjorda
antaganden, sasom forvantad omsattningsokning i kombination
med vaxande rérelsemarginal och diskonteringsranta,
pavisar att det ej vore sannolikt att en nedskrivning skulle
bli aktuell &ven vid en svagare marknadsutveckling och/eller
hogre avkastningskrav. Se not 1 for ytterligare beskrivning av
vasentliga uppskattningar och bedémningar.
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Not 10 Materiella anlaggningstillgdngar

KONCERNEN 2017

Nedlagda kostnader
pa annans fastighet

Maskiner och andra
tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Totala materiella
anldggningstillgdngar

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets boérjan 2612 2703 21525 26 841
Nyanskaffningar 14 472 9 035 9 521
Avyttringar och utrangeringar = = -104 -104
Valutakursdifferens 73 =2 -18 =57
Vid arets utgang 2699 3163 30338 36 201
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -2564 -2 493 -10 632 -15690
Arets avskrivningar -30 -205 -4 519 -4 754
Utrangeringar - - 91 91
Valutakursdifferens -75 25 16 66
Vid drets utgang -2 669 -2673 -14 944 -20 287
Redovisat vdrde 30 490 15 394 15914

KONCERNEN 2016

Nedlagda kostnader
pa annans fastighet

Maskiner och andra
tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Totala materiella
anldggningstillgdngar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets boérjan 2485 2744 15784 21013
Nyanskaffningar 10 39 5945 5995
Avyttringar och utrangeringar - -148 -312 -460
Valutakursdifferens 16 68 108 292
Vid arets utgang 2612 2703 21525 26 841
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2 375 -2408 -7 616 -12 399
Arets avskrivningar -79 -166 -3147 -3392
Avyttringar - n3 299 412
Valutakursdifferens -0 -32 -168 -310
Vid drets utgang -2564 -2493 -10 632 -15 690
Redovisat vdrde 48 210 10 893 11151
MODERBOLAGET 2017
Maskiner och andra Inventarier, verktyg Totala materiella
tekniska anldggningar och installationer anldggningstillgadngar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 1584 17 306 18 891
Nyanskaffningar - 6 658 6 658
Vid arets utgang 1584 23964 25549
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1441 -8 076 -9 517
Arets avskrivningar -76 -3844 -3920
Vid arets utgang -1517 -11920 -13437
Redovisat virde 67 12 044 12112
MODERBOLAGET 2016
Maskiner och andra Inventarier, verktyg Totala materiella
tekniska anldggningar och installationer  anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1580 13189 14769
Utrangeringar -35 -290 -325
Nyanskaffningar 39 4 407 4 447
Vid arets utgang 1584 17 306 18 891
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1399 -5523 -6 922
Utrangeringar 35 209 244
Arets avskrivningar -77 2762 -2839
Vid drets utgang -14471 -8 076 -9 517
Redovisat vdrde 143 9 230 9374
FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Avskrivningar ingar i foljande rader i
rapport éver koncernens totalresultat
Kostnad fér salda varor 3 381 2156 3381 2156
Forsaljiningskostnader 841 470 -7 -
Administrationskostnader 423 602 423 532
Forsknings- och utvecklingskostnader 109 152 109 152
Totalt 4754 3380 3920 2840



Not 11 Fordringar och skulder

Not 14 Forutbetalda kostnader

hos koncernforetag och upplupna intakter
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vid arets borjan 7 055 88 327 Forutbetalda
Férandringar under aret 64623 -87004 kostnader. ) &2 8826 § 08 5319
Omrakningsdifferenser 923 5732 L{pplupma intakter 4040 2793 16m 2 331
Redovisat vérde 70755 7055 V9t CRll 5443 Rl 5443
Totalt 13009 17 062 5292 13093
Kortfristiga fordringar 2017 2016
Vid arets bdrjan 108 670 57 219 .
. . Not 15 Eget kapital
Foérandringar under aret -5416 52126
Omrakningsdifferenser -173 -675 Aktiekapi_tal _
Redovisat varde 103081 108670 Posten aktiekapital avser endast moderbolaget.
Langfristiga skulder 2017 2016 Forandringar i aktiekapitalet 2010-2017 Csrindr
e - orandringar
Vid arets borjan 2215 3742 av aktiekapital
Forandringar under aret -2 215 -1522 Ar Antal aktier MSEK
Omré&kningsdifferenser - -5 2010 Vid arets borjan 1016 132 200 101,6
Redovisat varde 100 2215 2010 Konventermg/ 39 385963 3,9
aktieemission
Kortfristiga skulder YT 2016 201 Aktleemlsspn fran 11509 870 12
— — personaloptioner
Vid arets borjan 72551 107520 5011 sammanlaggning 101 -960 325 229 -
Férandringar under aret 25716 -38167 2011  Aktieemission fran 1762 344 18
Omrékningsdifferenser 794 3198 personaloptioner
Redovisat virde 99 061 72 551 2012  Aktieemission fran 1426 633 1,4
personaloptioner
Ovanstaende fordringar och skulder till dotterbolagen I6per tills 2013  Aktieemission for 750 000 0.8
vidare. aktiesparprogram
2014  Aktieemission for 330 000 0,3
Not 12 Ovriga kortfristiga fordringar aktiesparprogram
2017 Antal aktier vid 110 971781 m,o

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Moms- och
skattefordran 2 352 670 = 629
Fordringar
leverantorer 31944 33336 30624 32508
Ovrigt 5839 2876 3767 642
Totalt 40135 36 882 34 391 33779
Not 13 Varulager
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Fardiga varor och
handelsvaror 141232 104 503 104 830 76 413
Totalt 141232 104 503 104 830 76 413

arets utgang

Den 31 december 2017 omfattade det registrerade aktiekapitalet
110 971 781 aktier med kvotvarde 1,00 SEK.

Antal B-aktier i eget forvar

Eget innehav 2017-01-01 929 307
Tilldelat i aktiesparprogram -224176
Antal B-aktier i eget férvar 2017-12-31 705 131
Fordelning av aktiekapitalet per aktieslag

A-aktier B-aktier Total
Antal 225523 110 746 258 110 971781
Kvotvéarde per aktie 1 1
Rostvarde per aktie 5 1
Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital i koncernen som é&r tillskjutet fran agarna.
Avsattningar till dverkursfond fran den 1januari 2006 och
framoéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i.

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassa-
flodessakringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner som
annu inte har intraffat.
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Not 15 Eget kapital (forts.)

Forandring i reserver Koncernen Moderbolaget
Vid arets borjan 5817 -
Sakringsreserv -2 895 -2 895
Valutakursdifferenser

vid omrakning av

utlandsverksamheter 7 378 -

Skatt hanforligt till ovrigt
totalresultat 637 637

Redovisat virde 10 937 -2 258

Ingdende balans pa koncernen om 5 817 TSEK harror till
valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingar arets resultat och tidigare ars
balanserade vinstmedel. En omféring motsvarande nettotillgangen
av egenupparbetade immateriella tillgangar har under perioden
skett fran balanserade vinstmedel till Fond for aktiverade
utvecklingsutgifter.

Moderbolaget

Reservfond

| reservfond ingar belopp som fére 1januari 2006 tillforts
odverkursfonden.

Fond for aktiverade utvecklingsutgifter

Beloppet som ar omfért fran balanserade vinstmedel motsvarar
nettotillgdngen av egenupparbetade immateriella tillgangar som
aktiverats pa balansrakningen fr o m den 1januari 2016 och hanfors
uteslutande till moderbolaget.

Moderbolaget

Forandring fond for
egenupparbetade ut-

vecklingsutgifter 2017 2016
Vid arets borjan 12 539 -
Férandring under 2017 13 585 12539
Redovisat virde 26 124 12 539

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer
&n aktiernas kvotvarde, dverférs det erhdlina beloppet som dverstiger
kvotvardet, till dverkursfonden. Belopp som tillforts dverkursfonden
fro.m den 1januari 2006 ingar i det fria kapitalet.

Not 16 Resultat per aktie

Fore utspadning
2017 2016

Efter utspadning
2017 2016

Not 17 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Garantiavsattningar 2017 2016 2017 2016
Redovisat varde
vid arets borjan 20950 18537 20950 18 537
Avsattning 18487 10043 18487 10043
Belopp som tagits
i ansprak -18852 -7630 -18852 -7 630
Redovisat vdrde 20585 20950 20585 20950
Varav som langfristig skuld 4 841 4929 4 841 4929

Avsattningar for garantier hanfér sig huvudsakligen till vissa
dtaganden avseende produkter salda under tidigare &r men aven
for forsalining under 2017. Avsattningar bygger pa berakningar
gjorda pa grundval av utfall under 2017 och tidigare ar. Pricer
marknadsfor sina produkter med sedvanliga produktgarantier
som i vissa fall kan stracka sig over flera ar, huvuddelen
forvantas utbetalas inom 1-5 ar.

Not 18 Ovriga l&ngfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Recycling 3053 727 - -
Pensionskostnader 2088 2478 = -
Ovrigt 82 82 - -
Totalt 5223 3287 - -

Not 19 Ovriga kortfristiga skulder

Resultat per aktie 0,35 0,52 0,35 0,52

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berédknas utifran arets resultat
hanforligt till moderbolagets dgare 38 675 (57 288) TSEK och pa
det genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret 110 149
tusen aktier (109 979 tusen aktier).

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie efter utspadning beraknas utifran arets resultat
hanforligt till moderbolagets dgare 38 675 (57 288) TSEK och
pa det genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret efter
utspadning. Utspadningseffekten uppkommer fran bolagets ute-
stdende personal- och teckningsoptioner, samt matchnings- och
prestationsaktieratter.

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning: 10 377
tusen aktier (110 212 tusen aktier).

Potentiellt utspadande instrument

Under 2017 har resultatet varit positivt och darmed ar en del av
de aktier som ingar i tidigare ars aktiesparprogram utspadande,
dven under 2016 var resultatet positivt. Om arets resultat under
framtida perioder ar positivt och om &vriga férutsattningar som
féranleder utspadning foreligger kan utspadningseffekter komma
att uppsta.
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Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Personalens kallskatt 2140 1874 832 765
Momsskuld 3903 5710 315 -
Terminskontrakt 5671 - 5671 -
Ovriga skulder 5248 5842 716 588
Totalt 16962 13426 7 534 1353

Not 20 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Semesterloneskuld 4224 5168 1740 2 015
Upplupna loner 5319 11219 9208 4915
Sociala kostnader 1696 2038 518 983
Forutbetalda intékter 14 469 7 012 = 228
Ovriga upplupna
kostnader 18 448 7767 9918 3147
Totalt 44156 33204 13084 11288



Not 21 Finansiella instrument
och finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foreta-
gets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakur-
ser, réantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.
Riskhanteringen styrs av en av styrelsen faststalld
finanspolicy som har till syfte att begrénsa och kontrollera
dessa risker. Policyn bildar ett ramverk av riktlinjer och regler
i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Koncernens finansiella transaktioner hanteras centralt av
moderbolaget. Ekonomifunktionen i moderbolaget skoter
koncernens likviditetshantering och férser dotterbolag med
eventuella likviditetsbehov. Den dévergripande malsattningen
for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat genom marknadsfluktuationer.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken att forandringar i valutakurserna kan
paverka resultatet, balansrékningen och kassaflédet negativt.

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker.

Den framsta exponeringen avser kdp och forsaljining i
utldndska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i
valutan pa kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken
i forvantade eller kontrakterade betalningsfléden, benamnd
transaktionsexponering.

Exponering for valutarisker férekommer vidare i finansiella
tillgangar, framst 1an till dotterbolag och banktillgodohavanden i
utlédndsk valuta.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrékningen av utléandska dotter-
bolags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta,
sa kallad omrékningsexponering.

Forséljning och kostnader SEK och 6vriga

i procent uppdelad per valuta: EUR usb valutor
Forsalining 67(75)% 3224 % 1M %
Kostnader 70 % 6772 % 16 (14) %

Pricers omsattning férdelades med 67 (75) procent i euro, 32
(24) procent i US-dollar och évriga valutor 1 (1) procent under
2017. Kostnad for salda varor var nastan uteslutande i US-dollar
och rérelsekostnader i lika delar euro och svenska kronor och en
mindre del i US-dollar. Valutaeffekter i finansnettot uppgick till
-3,8 (12,8) MSEK och bestar av valutaomrékning av lanetillgangar
till dotterbolag och likvida medel.

Pricers nettotillgdngar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen
av 2017 till 435,1 (416,6) MSEK.

Under 2017 &ndrades Pricer’s finanspolicy sa att bolaget ska
sakra en fast procent-andel av moderbolagets prognosticerade
framtida valutafloden i EUR och USD genom kop av
terminskontrakt ¢ver tid. Varje manad har bolaget sékrat framtida
kassafléden genom olika sakringsavtal for att uppna den riktniva
som finanspolicyn foérskriver om hur stor andel av flédena som
ska vara sakrade. Riktvardet for USD ar att sdkra 60 procent
av prognos fér innevarande kvartal, 40 procent av prognos
for ndstkommande kvartal, foljt av 20 procent. Riktvardet
for EUR ar att sakra 80 procent av prognos for innevarande
kvartal, 60 procent av prognos for nastkommande kvartal,
folit av 40 respektive 20 procent. | redovisningen tillampas
sakringsredovisning nar kraven for sékringsredovisning ar
uppfyllda. Det effektivitetstest som gjordes av kontrakten den 31
december 2017 fastslog att hedgen varit effektiv.

Tabellen visar totala terminskontrakt till marknadsvéardering
per valuta den 31 december 2017 och férfallostruktur

2017 <3man <3-6man  <6-12man
Kop USD-derivat 13230 5670 4 410 3150
Kop USD-derivat i TSEK 107 728 46 389 35871 25468
Snittkurs pa
ingadngna kontrakt 8,14 8,18 8,13 8,08
Sé&lj EUR-derivat 15 435 6 300 3780 5355
Salj EUR-derivat i TSEK 151928 62 013 37206 52709
Snittkurs pa
ingangna kontrakt 9,84 9,84 9,84 9,84

Samtliga derivat ovan ar ingadngna av Pricer AB.

Specifikation 6ver 6vriga intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Realiserade
valutkursavinster/-
forluster 7 473 -46 7 448 30
Orealiserade
valutakursvinster/-
forluster 8 556 187 556
Valutakursforluster Ter-
minskontrakt -12 435 - -12 435 -
Totalt -4 954 510 -4 800 586

| februari 2018 beslutades att &ndra bolagets finanspolicy och
franga den tidigare formuleringen att terminssékra en procent-
andel av prognosticerade framtida valutafléden. Utestaende
terminskontrakt kommer att 16pa fram till valutadagen. Mojlighet
finns att fortisinldsa dessa. Sakring via terminskontrakt tillats dven
fortsattningsvis men gérs da for specifika kontrakt med avsikten
att reducera transaktionsexponeringen.

For att sékerstélla effektivitet och riskkontroll sker
nyupplaning i Pricers dotterbolag via moderbolaget. Obetalda
interna leverantorsskulder omvandlas efter 30 dagar till 1an hos
moderbolaget med marknadsmassig ranta Libor 30 dagar.

Ranterisk

Ranterisken ar risken att forandringar i marknadsrantor kan
paverka resultatrakningen, balansrakningen och kassaflodet
negativt. Ranteriskexponeringen uppstar huvudsakligen fran
utestaende externa lan.

Pricer har idag inga fastférrantade tillgdngar utan likvida
medel &r placerad som bankinlaning. En férandring i réntelaget
far darfor en direkt paverkan pa koncernens resultat. Koncernen
hade vid arsskiftet likvida medel om 166,8 (261,3) MSEK. 1 pro-
cents férandring i ranteléget pa arsbasis paverkar darfor finans-
nettot med 1,7 (2,6) MSEK.

Kredit-/Motpartsrisk

Kredit-/Motpartsrisk ar risken att motparten i en transaktion
inte kommer att fullgora sina finansiella avtalsforpliktelser och
att eventuella sakerheter ej tacker bolagets fordran. Pricers
forsalining ar fordelad pa ett stort antal kunder med geografisk
spridning. Koncernen har upprattat rutiner for hur vardering av
krediter och osé&kra fordringar skall hanteras samt beslutsnivaer
for olika kreditlimiter. Pricer har mangarig kannedom om
merparten av sina kunder vilka i huvudsak utgoérs av stora
detaljhandelsforetag eller kedjor och kundférlusterna har
historiskt varit sma.

2017
Procent
Antal av antalet Procent av
Koncentration av kreditrisk kunder kunder portféljen
Exponering < 1TMSEK 68 72 % 8%
Exponering 1-5 MSEK 16 17 % 20%
Exponering > 5 MSEK n % 72 %
Totalt 95 100 % 100 %
2016
Procent
Antal av antalet Procent av
Koncentration av kreditrisk kunder kunder portfoljen
Exponering < 1MSEK 66 70 % 9%
Exponering 1-5 MSEK 18 19 % 26 %
Exponering > 5 MSEK 10 N% 65 %
Totalt 94 100 % 100 %
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Not 21 Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

Tidsanalys av kundfordringar Koncernen

2017 2016
Forfallna men inte nedskrivna kund- Forfallna Forfallna
fordringar betalningar betalningar
<60 dagar 48 737 42288
> 60 dagar 21224 7850
Totalt 69 961 50138
Totala utestdende kundfordringar 182 284 150 741
Forfallna och nedskrivna
kundfordringar 2017 2016
<60 dagar 2 -
>60 dagar 800 804
Totalt 802 804
Avsidttning for osdkra fordringar 2017 2016
Vid arets bérjan 804 155
Reservering for befarade forluster 763 1672
Konstaterade forluster = 9
Atervunna befarade forluster -765 -1032
Redovisat varde 802 804

Refinansierings-/likviditetsrisk
Refinansierings-/likviditetsrisken &r risken att finansieringsmaojlig-
heterna ar begrénsade néar |an ska omsattas, samt att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otillracklig likviditet.
Vid utgadngen av aret har Pricer, utdver tillgangliga likvida medel,
en outnyttjad checkrakning uppgaende till 50 MSEK. Pricer har
under 2017 och 2016 inte haft nagra langfristiga 1an, vilket minskar
behovet av refinansiering.

Finansiella kreditrisker

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som uppkommer i
ekonomiférvaltningen, bland annat vid placering av likviditet
regleras i Pricers finanspolicy. Transaktioner sker endast inom
faststallda limiter och med utvalda kreditvardiga motparter.
Policyn for réante- och kreditrisker &r att efterstréva en lag
riskprofil. Placering av tillfalliga likviditetsdverskott far endast
ske i instrument utgivna av institut med hoégsta rating och hos
etablerade bankférbindelser.

Kapitalhantering

Bolaget har en malsattning att ha en effektiv kapitalstruktur,
med hansyn till operationella och finansiella risker, som mojliggor
en langsiktig utveckling av bolaget samtidigt som aktiedgarna
erhaller en tillfredstallande avkastning. Kapital definieras som
totalt eget kapital.

46 PRICER ARSREDOVISNING 2017

Redovisat varde och verkligt viarde fér finansiella instrument
Redovisat varde pa tillgangar och skulder i rapport déver finansiell
stallning kan avvika fran dess verkliga, bland att annat som

folid av forandringar i marknadsrantor. Varderingen till verkligt
varde pa valutaterminer baseras pa vedertagna modeller med
observerbar inputdata sasom rantor och valutor.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde; kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar
och likvida medel, leverantdrsskulder och andra kortfristiga
rantefria skulder beddms det verkliga vardet 6verensstamma
med det redovisade vardet. Verkligt varde for évriga lang samt
kortfristiga skulder beddms inte avvika materiellt fran redovisat
varde.

| nedanstdende tabeller I&mnas upplysningar om hur verkligt
varde bestamts for de finansiella instrument som varderas till
verkligt varde i rapporten dver finansiell stallning. Uppdelning av
hur verkligt varde bestémts gérs utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1

Nivéa 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

Niva 1 Niva 2 Nivd 3 2017-12-31
Finansiella tillgangar = 776 = 776
Finansiella skulder o -5 415 = -5 415
Finansiella poster
(tillgang (+), skuld (-)) - -4 639 - -4 639
Niva 1 Niva 2 Nivd 3 2016-12-31

Finansiella tillgangar - - - -
Finansiella skulder - - - -

Finansiella poster
(tillgdng (+), skuld (-)) - - - -



Not 21 Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

For koncern och moderbolag forfaller finansiella tillgangar och skulder till stérsta
delen inom 3 manader och maximalt inom 1 ar. Bolaget bedémer att redovisat varde
approximativt & detsamma som verkligt véarde bland annat med avseende pa posternas

|6ptid och operativa karaktar.

Derivat som an-

Lane- och véndsisdkrings- Andra finansiella  Totalt Redovisat
kundfordringar redovisning skulder varde Verkligt varde

KONCERNEN 2017

Kundfordringar 182 284 - - 182 284 182 284
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 4688 - - 4688 4688
Ovriga kortfristiga fordringar 36 534 776 - 37 310 37 310
Likvida medel 166 776 - - 166 776 166 776
Totala finansiella tillgangar 390 282 776 - 391058 391058
Forskott fran kunder - - -6 792 -6 792 -6 792
Leverantorsskulder - - -106 099 -106 099 -106 099
Ovriga kortfristiga skulder - -5 415 -14 469 -19 884 -19 884
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter - - -14 478 -14 478 -14 478
Totala finansiella skulder - -5 415 -141 838 -147 253 =147 253
KONCERNEN 2016

Kundfordringar 150 741 - - 150 741 150 741
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 8180 - - 8180 8180
Ovriga kortfristiga fordringar 35399 - - 35399 35399
Likvida medel 261332 - - 261332 261332
Totala finansiella tillgangar 455 652 - - 455 652 455 652
Forskott fran kunder - - -10 945 -10 945 -10 945
Leverantdrsskulder - - -120 086 -120 086 -120 086
Ovriga kortfristiga skulder - - -5960 -5960 -5960
Upplupna kostnader och forut-

betalda intékter - - -6 131 -6131 -6 131
Totala finansiella skulder - - -143 122 -143 122 -143 122
MODERBOLAGET 2017

Kundfordringar 59 693 - - 59 693 59 693
Fordringar hos koncernfo-

retag 21438 = - 21438 21438
Ovriga kortfristiga fordringar 34 470 - - 34 470 34 470
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 2259 - - 2 259 2259
Likvida medel 124 000 - - 124 000 124 000
Totala finansiella tillgangar 241860 - - 241860 241860
Forskott fran kunder - - -419 -419 -419
Leverantorsskulder - - -98 607 -98 607 -98 607
Skulder till koncernforetag - - -6 933 -6 933 -6 933
Ovriga skulder - - -5 415 -5 415 -5 415
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter = ® -9 918 -9 918 -9 918
Totala finansiella skulder - - =121 292 -121 292 -121 292
MODERBOLAGET 2016

Kundfordringar 41920 - - 41920 41920
Fordringar dotterforetag 32632 - - 32632 32632
Ovriga fordringar 33113 - - 3313 3313
Upplupna intakter 7714 - - 7714 7714
Likvida medel 238181 - - 238181 238181
Totala finansiella tillgangar 353560 - - 353560 353560
Forskott fran kunder - - - - -
Leverantorsskulder - - -116 024 -116 024 -116 024
Skulder till dotterféretag - - -7 610 -7 610 -7 610
Ovriga kortfristiga skulder - - - - -
Upplupna kostnader och férut-

betalda intakter - - -3603 -3603 -3603
Totala finansiella skulder - - =127 237 =127 237 =127 237
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Not 22 Leasingavtal

eventualforpliktelser

Finansiella leasingavtal - leasetagare

Not 23 Stdllda sdkerheter och

Koncernen har ingétt finansiella leasingavtal avseende bilar. Sed- Koncernen Moderbolaget
vanliga villkor for finansiell leasing av tjanstebilar galler. Upplys- 2017 2016 2017 2016
ningar om r_edoywsade varden ayseemde mate_r\el\a ama_ggmrjgs— Stallda sikerheter
tillgadngar vilka innehas genom finansiella leasingavtal finns i not )
10. Moderbolaget hanterar samtliga kontrakt som operationell For egna skulder och
leasing. Nedan tydliggors forfallotidpunkterna for den finansiella avsattningar
leasingskulden: Foretagsinteckningar 59625 59625 59625 59 625
Nuviérde av Spéarrade medel 849 832 = -
Minimi- minimi- Totalt 60474 60457 59625 59625
Koncernen leaseavgifter leaseavgifter
Foérfallotidpunkt 2017 2016 2017 2016
Inom ett ar 279 150 270 145 2017 2016 2017 2016
. . Eventualférpliktelser
Senare an ett ar men
inom fem ar 1046 707 1039 699  Bankgaranti 849 832 = -
Summa 1325 857 1309 844 Tullverket 200 200 200 200
) . ) Hyresgarantier 1700 1700 1700 1700
Avstdmning framtida leaseavgifter
och deras nuvérden: 2017 2016 Totalt 2749 2732 1900 1900
Framtida ) Foretagsinteckning ar en generell sdkerhet i form av ett
minimileaseavgifter 1325 857 stagande gentemot banker. Hos dotterbolagen &r garantier
Avgar utfardade till skatte- och tullmyndighet samt hyresvéard. For
rantebelastning -16 -13 bankgarantier finns sparrade medel pa bolagens bankkonton.
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter
(6vriga skulder) 1309 844
Variabla utgifter som
ingar i periodens resultat: 2017 2016
Ranta 9 5
Summa 9 5

Operationella leasingavtal - leasetagare

Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Inom ett ar 6 837 5487 4273 4178
Mellan ett och fem ar 11055 6118 1405 m

Mer &n fem ar - - - -

Moderbolaget har operationella leasingavtal i mindre
omfattning for hyreskontrakt, bilar och annan teknisk
utrustning. Huvuddelen av koncernens operationella
leasingavtalutgdrs av hyreskostnader for moderbolagets
lokal samt kontorslokaler for koncernens dotterbolag,

Pricer SAS samt Pricer Inc. Hyreskontrakt for dessa lokaler
|6per bortom ar 2017. De flesta hyresavtal i koncernen ar
operationella leasingavtal och kostnaderna redovisas direkt i
resultatrdkningen under respektive period.

| bokslutet 2017 redovisas en kostnad i koncernen pa
8 306 (9 947) avseende operationell leasing. Avgifterna ar
minimiavgifter och inte variabla.

Not 24 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se not 25
Sammanstillning dver transaktioner med nérstaende:

Forséljning av
varor och tjanster till

Ink6p av varor och
tjdnster fran

Fordran hos
nérstdende per

Skuld till nirstadende

Ar nérstaende nérstdende Ranteintakter 31 december per 31 december
Dotterféretag 2017 421759 -1034 -181 173 836 99 161
Dotterféretag 2016 379 300 -2 319 -10 15762 74 776

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Personer i ledande stallning erhaller inga ersattningar férutom
arvoden och Iéneersattningar. Se vidare not 4 Anstéllda och
personalkostnader. Inga vasentliga transaktioner har &gt rum
med narstaende som materiellt paverkar Pricers finansiella
stéllning eller resultat.
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Not 25 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2017 2016

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 1143 598 1143195
Aktiedgartillskott 328 403

1143926 1743 598
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -958 345 -958 310
Nedskrivningar/uppskrivningar -108 -35
Summa ackumulerade nedskrivningar -958 453 -958 345
Redovisat vdrde andelar
i koncernféretag 185 473 185 253

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag:

2017 2016

Andel Antal aktier/ Redovisat Redovisat

Dotterféretag / Org.nr / Site i procent andelar Valuta varde varde
Pricer Inc. (22-3215520), Dallas , USA 100 223000 UsD 9 440 9421
Pricer SAS (RCS 395 238 751), Paris, Frankrike 100 2138 EUR 170 456 170 255
Pricer Communication AB, 556450-7563, Stockholm, Sverige 100 100 000 SEK 4 981 4981
Pricer Explorative Research (PER) AB, 556454-7098, Stockholm, Sverige 100 260 SEK 260 260
Pricer GmbH, HR B 13017, Kempten, Bavaria, Germany 100 25000 EUR 236 236
Pricer E.S.L. Israel Ltd, 511838732, Tel Aviv, Israel 100 56 667 922 ILS 0 o]
Vilande bolag 100 100

Andelar i koncernféretag

Not 26 Kassaflodesanalys

185 473 185 253

Not 27 Vinstdisposition

Koncernen Moderbolaget Till arsstammans finns foéljande medel att forfoga SEK
2017 2016 2017 2016 Overkursfond 203 728 110

Likvida medel Balanserade vinstmedel 94 251021

Féliande delkompo- Arets resultat 2017 30 417 105

nmegéij Ingar i likvida Summa disponibla medel

’ inklusive 6verskursfond 328 396 235

Kassa och bank 166 776 261332 124 000 238181

Total enligt Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:

rapport Gver Utdelning 50 ¢re /aktie, totalt 110 266 650 aktier 55133 325

finansiell stéllning 166 776 261332 124000 238181 -

- Summa att upplésa fran

Totalt e"nllgt Balanserade vinstmedel 55133 325

kassaflédesanalysen 166 776 261332 124 000 238181
Koncernen Moderbolaget Balanseras i ny rdkning 273 262 910
2017 2016 2017 2016 o . _ . . )

Betalda rantor Soﬂm avstammngsd_ag f_or utde\n\nq foreslas dep 30 april 2018. Oom

i stdmman beslutar i enlighet med férslaget berdaknas utdelning

Erhallen ranta 5 105 5 105 betalas ut genom Euroclear Sweden AB den 4 maj 2018.

Erlagd ranta 2280 271 271 259 Styrelsens motivering framgar av sidan 50.

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet Not 28 Vasentliga hdndelser efter arets utgang
Koncernen Moderbolaget Bolaget har anstallt Jorgen Jost auf der Stroth som VP Supply
2017 2016 2017 2016 Chain & Procurement och han tilltrade sin tjanst den 14 februari.

Av- och

nedskrivningar 14 825 12640 13 219 11060

Periodiserade

kostnader for

personaloptioner 548 659 548 659

Kurs-differenser/

omraknings-

differenser 1380 -2 518 -456 -13 415

Rearesultat

forsalining av

anlaggningstillgang n - - 81

Forandring

avsattningar 1772 3890 -365 243

Poster som inte ingar

i kassaflodet 18 536 14671 12946 798
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans finns féljlande medel att férfoga

SEK

Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat 2017

203728 110
94 251021
30 417105

Summa disponibla medel inklusive éverskursfond

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:
Utdelning 50 ére /aktie, totalt 110,266,650 aktier

328 396 235

55133 325

Summa att upplésa fran Balanserade vinstmedel

Balanseras i ny rdkning

Med anledning av styrelsens forslag till vinstutdelning
far styrelsen hdrmed ldmna foljande yttrande i enlig-
het med 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551).

Verksamhetens art och omfattning framgar av bo-
lagsordningen och avgivna arsredovisningar.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfoér inte
risker utdéver vad som férekommer eller kan antas fo-
rekomma i branschen eller de risker som i évrigt ar
férenade med bedrivande av naringsverksamhet. Be-
traffande vasentliga handelser hanvisas till vad som
framgar av forvaltningsberattelsen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning
den 31 december 2017 framgar av den senast avgivna
arsredovisningen. Det framgar ocksad av arsredovis-
ningen vilka principer som tilldampats fér vardering av
tillgdngar, avsattningar och skulder. Den 31 december
2017 uppgick moderbolagets och koncernens soliditet
till 70 % respektive 78 %. Efter genomfdrd, maximal,
utdelning skulle moderbolagets och koncernens soli-
ditet uppga till 68 % respektive 77 %. Detta beddms
vara fullgott dven beaktat hur verksamheten nu ut-
vecklas. Likviditeten i bolaget och koncernen, sarskilt
i ljuset av tillganglig outnyttjad checkrakning bedéms
vara fortsatt tillfredstéallande.
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55133 325

273 262 910

Styrelsens uppfattning ar att den foéreslagna utdel-
ningen inte hindrar bolaget, och 6évriga i koncernen
ingdende bolag, fran att fortsatta sin verksambhet,
fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt
eller fran att fullgéra erforderliga investeringar. Lik-
viditetsprognosen innefattar &ven beredskap foér att
klara variationer i de |I6pande betalningsférpliktelser-
na. Styrelsens beddmning &r sadledes att storleken pa
det egna kapitalet, sdsom det redovisats i den senast
avgivna arsredovisningen, star i rimlig proportion till
omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker
som ar forenade med verksamhetens bedrivande
med beaktande av den nu féreslagna utdelningen.

Med hé&nvisning till det ovanstaende och vad som i
ovrigt kommit till styrelsens kdnnedom é&r styrelsens
uppfattning att en allsidig bed®émning av moderbola-
gets och koncernens ekonomiska stallning medfor att
utdelningen ar foérsvarlig medhéanvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens eget kapital
samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt. Den féreslagna utdel-
ningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som
anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebo-
lagslagen (férsiktighetsregeln).



Styrelsens och verkstadllande
direktorens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att
arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har uppréattats i enlighet med de internationella redo-
visningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19
juli 2002 om tilldampning av internationella redovis-
ningsstandarder. Ars- och héallbarhetsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens stallning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt dver

utvecklingen av moderbolagets och koncernens verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féoretag som ingar i koncernen star infor.

Ars- och héllbarhetsredovisningen samt koncern-
redovisningen har, som framgar ovan, godkéants for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren
den 28 mars 2018. Resultatrakning och balansrakning
for moderbolaget samt rapport dver totalresultat och
rapport dver finansiell stallning for koncernen blir fore-
mal for faststallelse pa arsstédmman den 26 april 2018.

Stockholm den 28 mars 2018

Bernt Ingman
Ordférande

Hans Granberg Olof Sand

Jenni Virnes Jonas Guldstrand

Helena Holmgren
Verkstéllande Direktér

Var revisionsberattelse har ldmnats den 28 mars 2018

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Pricer AB (publ), org nr 556427-7993

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Pricer AB (publ) for ar 2017.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 16-51i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden om-
fattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 58-63 respektive 12-15. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbo-
laget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisning-
en och koncernredovisningen ar férenliga med inne-
hallet i den kompletterande rapport som har dverlam-
nats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Intdktsredovisning
BESKRIVNING AV OMRADET

Forsaliningsintakterna uppgar for ar 2017 till 828 Mkr i rappor-
ten Over totalresultat for koncernen. Intaktsredovisning sker nar
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer
att tillfalla bolaget och dessa férdelar beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Intakter fran licensavtal gentemot slutkunder redovisas i
samband med leverans eller installation beroende pa avtalets
konstruktion, och intékter fran licensavtal gentemot partnerfd-
retag redovisas i samband med leverans. Supportintakter redo-
visas linjart dver avtalsperioden. Intaktsredovisning kopplat till
ersattning for licenser gentemot slutkund kraver att foretags-
ledningen gor beddmningar avseende ndr i tiden som leverans
eller respektive delleverans har uppfyllts. Detta medfér att kon-
cernens intakter innefattar ett visst inslag av bed®mningar och
eftersom koncernens intékter ar vasentliga har intaktsredovis-
ning ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.
En beskrivning av de antaganden som ligger till grund for fo-
retagets intéktsredovisning framgar av avsnittet redovisnings-
principer i not 1.
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Grund fér uttalanden
Vi har utfoért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna
tjdnster som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och dndamalsenliga som grund fér vara ut-
talanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omradden fér revisionen &r de
omraden som enligt var professionella beddémning
var de mest betydelsefulla for revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér den aktuella pe-
rioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfdrdes
inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.
Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredo-
visningen ocksa inom dessa omraden. Darmed ge-
nomfdrdes revisionsatgarder som utformats for att
beakta var beddmning av risk for vasentliga fel i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsatgarder som ge-
nomfoérts fér att behandla de omraden som framgar
nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.

HUR DETTA OMRADE BEAKTADES | REVISIONEN

Vi har granskat att redovisningen av intakter ar férenlig med
IFRS. Vi har bland annat utfért analytisk granskning, genom-
gang av avtal och stickprovskontroller av periodiseringar i
samband med bokslut for att beddma relevansen i redovis-
ningen av intakter. Vi har sarskilt fokuserat pa granskning av
mer komplexa och nya kundavtal. Vi har aven beddmt huru-
vida ldmnade upplysningar &r &ndamalsenliga.



Nedskrivning av goodwill och aktier i dotterbolag
BESKRIVNING AV OMRADET

Goodwill redovisas till 249 MSEK (241 MSEK) i rapport over fi-
nansiell stallning for koncernen per 31 december 2017 och aktier
i dotterbolag redovisas till 185 MSEK (185 MSEK) i moderbola-
gets balansrakning.

Som framgar av not 1 genomfors arligen, eller nar det finns en
indikation pa nedskrivningsbehov, ett nedskrivningstest. Good-
will allokeras till kassagenererande enheter och i de fall det re-
dovisade vardet overstiger det beréknade atervinningsvarde
skrivs tillgdngen ned till sitt &tervinningsvarde. Atervinningsvar-
det faststalls genom att berdkna nyttjandevéardet och av not 9
framgar att vid berékning av nyttjandevardet gors antaganden
om framtida resultatutveckling. | not 9 framgar att beddmning-
en av nyttjandevardet baseras pa kommande ars budget och
prognoser for ytterligare 3 &r med antagande om 2 procents
(2 %) evig tillvaxt for den kassagenererande enheten. En viktad
kapitalkostnad fore skatt pa 11,0 procent (11,5 %) har anvants
vid berégkningen beroende pa riskfaktorer i de olika kassagene-
rerande enheterna. Bolagets faststallande av viktiga antagan-
den grundar sig pa en aterspegling av tidigare erfarenheter. For
2017 har inget nedskrivningsbehov beddmts foreligga. | not 1
framgar for vilka uppskattningar och beddmningar har gjorts.
Till folid av de beddmningar och vasentliga antaganden som
kravs vid berakning av nyttjandevardet har vi beddomt varde-
ring av goodwill och aktier i dotterbolag som ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i revisionen.

HUR DETTA OMRADE BEAKTADES | REVISIONEN

| var revision har vi utvarderat bolagets process for att
uppratta nedskrivningstest. Vi har granskat hur kassage-
nererande enheter identifieras mot faststallda kriterier och
jamfort med hur bolaget internt foljer upp goodwill. Vi har
med hjalp av varderingsexperter utvarderat anvanda varde-
ringsmetoder och berakningsmodeller, beddmt rimligheten
i gjorda antaganden och kanslighetsanalyser for forandrade
antaganden och gjort jamforelser mot historiska utfall samt
precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvand
diskonteringsranta och langsiktig tillvéxt for respektive en-
het har vi utvarderat genom jamforelser med andra bolag i
samma bransch. Vi har dven beddmt huruvida lamnade upp-
lysningar é&r tillrackliga och &ndamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
a&n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2-15. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktdébren som har ansvaret fér denna an-
dra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gér inget uttalande med bestyrkande av-
seende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer
om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig fér att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktdéren for beddémningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa
ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt al-
ternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland an-
nat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
att arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pad oegentligheter eller pa fel,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen.
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Revisionsberattelse (forts.)

Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgéarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig fel-
aktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, av-
siktliga uteldmnanden, felaktig information eller asi-
dosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets in-
terna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstdllande direktdéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevi-
sen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
Vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentli-
ga osdkerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar
ar otillréackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida
haéndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den oOvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och
h&ndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen fér att gbra ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisio-
nens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten fér den. Vi maste ocksa informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste be-
ddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfér utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéallande
direktodrens férvaltning av Pricer AB (publ) for ar 2017
samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktdren ansvars-
frinet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med han-
syn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storle-
ken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
féorvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den 16-
pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som é&r
ndédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skdtas pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédm-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av saker-
het kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

- fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget.

* pa nadgot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dis-

positioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed

vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sa-
kerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdég grad av sékerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka at-
garder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgéarder, omraden och fér-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och
andra férhallanden som ar relevanta fér vart uttalan-
de om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret féor bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 58-63 och fér att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfér den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens Ovriga delar samt i
dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 12-15 och fér att den &r uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 103 99
Stockholm, utsags till Pricers ABs revisor av bolags-
stamman den 27 april 2017 och har varit bolagets re-
visor sedan 23 april 2015.

Stockholm den 28 mars 2018
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt - koncernen

Samtliga belopp i MSEK om annat ej anges 2017 2016 2015 2014 2013
NYCKELTAL

Nettoomsattning 827,8 757,6 864,8 572,7 5248
Bruttoresultat 216,0 2132 188,2 97,5 19,9
Rorelsekostnader -155,4 -149,6 -142,8 -155,4 -10,2
Jamforelsestdrande kostnader -15 -3,0 -16,0 -16,0
Rorelsekostnader justerade for jamforelsestdrande kostnader -153,9 -146,6 -126,8 -139,4 -110,2
Rorelseresultat 55,7 64, 478 -531 7.8
Rorelsekapital 186,9 15,5 2010 238,4 269,6
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -82 174,0 1015 13,5 56,5
Finansiella matt

Soliditet, procent 78 78 85 81 86
Marginalmatt

Bruttomarginal, procent 26,1 281 218 17,0 22,8
Rorelsemarginal, procent 6,7 85 55 -9, 15
Avkastningsmatt

Eget kapital per aktie fére utspadning 6,5 6,6 6,2 6,0 6,3
Eget kapital per aktie efter utspadning 6,5 6,6 6,2 6,0 6,3
Resultat per aktie fore utspadning 0,35 0,52 0,34 -0,51 0,04
Resultat per aktie efter utspadning 0,35 0,52 0,34 -0,51 0,04
P/S tal 113 1,35 1,21 1,21 137
Avriga matt

Orderingang 872 783 792 541 523
Orderstock den 31 december 133 95 63 90 102
Medelantal anstallda 101 90 82 79 78
Antal anstallda vid utgdngen av resp. ar 104 93 82 83 77
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Definitioner

Utdver de finansiella nyckeltal som omfattas av IFRS regelverk inkluderar denna rapport dven andra nyckeltal och matt,
s.k. alternativa nyckeltal, som Pricer anser vara viktiga for att félja upp, analysera och styra verksamheten. Dessa nyck-
eltal och matt tillhandahaller &ven bolagets intressenter med anvandbar information om bolagets finansiella stéllning,
resultat och utveckling pa ett konsekvent satt. Nedan listas de definitioner och matt som anvands i denna rapport.

ALTERNATIVA
NYCKELTAL

DEFINITION

ORSAK TILL ANVANDNING

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Rorelsekostnader

Jamforelsestérande
kostnader

Roérelsekostnader
justerade for
jamforelsestérande
kostnader

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

Eget kapital per aktie
fére/efter utspadning

Resultat per aktie fore/

efter utspadning

Orderingang

Orderstock

Soliditet

Rorelsekapital

P/S-tal

Nettoomsattning minus Kostnad for salda varor.

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning

Avser forsaljningskostnader, administrationskost-
nader och forsknings- och utvecklingskostnader
som ingar i den l6pande verksamheten.

Kostnader av engadngskaraktar som inte tillhor
den [6pande affarsverksamheten, exempelvis

personalkostnader relaterade till omstruktureringar.

Rorelsekostnader minus jamforelsestdrande
kostnader.

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med viktat antal aktier fore/efter
utspadning pa balansdagen. Utspadningseffekt
kan uppkomma fran bolagets utestaende
teckningsoptioner eller aktiesparprogram.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
dgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére/efter utspadning under
perioden. Utspadningseffekt kan uppkomma
fran bolagets utestaende teckningsoptioner eller
aktiesparprogram.

Vardet av bindande kundorder, fakturerade
serviceavtal samt avrop under ramavtal. Férvantat
framtida varde av ramavtal ingar ej.

Vardet av orderingdng som ej fakturerats.

Eget kapital i procent av totala tillgdngarna.

Icke rantebarande omsattningstillgangar (exklusive
likvida medel) reducerade med avsattningar och
icke rantebarande kortfristiga skulder.

Aktiekursen pa balansdagen dividerat med
nettoomsattning per genomsnittligt antal aktier.

Bruttoresultatet ar ett viktigt matt for ledningen
da det anvands for att analysera verksamhetens
underliggande utveckling rensat for exempelvis
produktmix och prisféorandringar som kan ge
kraftiga svangningar i nettoomsattningen.

Bruttomarginalen anvands saval i den interna
utvarderingen av enskilda affarer som for att folja
utvecklingen 6ver tiden for bolaget som helhet.

Rorelsekostnaderna ger en samlad bild av

de kostnader som belastar den [6pande
verksamheten och &r ett viktigt matt internt som
ledningen kan paverka i hdg utstrackning.

Mattet anvands av ledningen for att forsta vilka
kostnader som inte tillhdr den underliggande
|6pande verksamheten.

Nyckeltalet anvands av ledningen for att
mojliggodra jamforbarhet av rérelsekostnaderna
mellan perioder samt prognostisera framtida
kostnadsutveckling.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den
totala resultatgenereringen i den operativa
verksamheten. Detta ar ett mycket viktigt matt
internt som ledningen kan paverka i hogre
utstrackning an nettoresultatet.

Rorelsemarginalen ar ett av ledningens viktigaste
matt for uppfélining av verksamheten da

det méater bolagets formaga att omvandla
nettoomsattning till rorelseresultat.

Mattet anvands for visa pa det egna kapitalets
utveckling per aktie dver tid samt att mojliggdra
jamférbarhet med andra bolag.

Mattet anvands for visa pa resultatets
utveckling per aktie dver tid samt att mojliggdra
jamforbarhet med andra bolag.

Orderingadngen anvands for att mata efterfragan
pa bolagets produkter och tjanster under en given
period. Mattet &r ocksa en viktig trendindikator
om efterfragan dkar/minskar mellan perioder.

Storleken pa orderstocken ger en indikation
om nettoomsattningens utveckling pa kort till
medellang sikt.

Ett traditionellt matt som ger en indikation pa
foretagets formaga att betala sina skulder.

Mattet anvands for att forsta och forutse
utvecklingen av bolagets likvida medel.

Ett traditionellt matt pa bolagets vardering i
forhallande till omsattningen som mojliggor
jamforbarhet med andra bolag.



Bolagsstyrningsrapport

Pricer AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag med s&te i Stockholm. Bolagets B-aktie &r noterad pa bdrsen

NASDAQ Stockholm, Small Cap.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats enligt arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning,
”Koden” (for ytterligare information om bolagskoden se www.bolagsstyrning.se).

Denna rapport ldmnas av Styrelsen fér Pricer AB, men utgér inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.
Enligt styrelsens uppfattning har Pricer under 2017 foljt koden i alla avseenden. Den har lasts av bolagets revisor
som har avgivit ett sarskilt yttrande om att bolagsstyrningsrapportens lagstadgade information ar férenlig med

arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Ersattningsutskott

Ledaméter fran styrelsen

A%
Koncernledning
Interna styrinstument

Externa styrinstument

Aktiestruktur och agare

Pricer har tva aktieslag; A-aktier och i B-aktier.
A-aktier beréattigar till fem rdster per aktie och B-
aktier beréattigar till en rost per aktie. Antalet aktier
uppgick till 225 523 A-aktier och 110 746 258 B-aktier,
alla med ett kvotvarde pa en (1) krona.

Antal aktiedgare uppgick den 31 december 2017 till
16 518. De tio storsta dgarna svarade for 38,2 procent
av antalet aktier och 38,7 procent av antalet roster.
Pohjola Bank (Gbéran Sundholm) var stdrsta dgare
med 10,1 procent av résterna. For ytterligare agarupp-
gifter, se sid. 10.

Bolagsstamma

Pricers hogsta beslutade organ ar arsstdmman, dar
samtliga aktiedgare har ratt att narvara, fa drenden be-
handlade samt att rdsta for samtliga sina aktier. Stédm-
man halls en gang per ar (i fdrekommande fall kan &ven
extra bolagsstdmma hallas). Bolagsstdmman utser sty-
relsens ledamoter och styrelsens ordférande, valjer re-
visorer samt beslutar om andringar i bolagsordningen.
Darutdver faststaller bolagsstdmman resultat- och ba-
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lansrakningar samt disposition av bolagets vinst eller
forlust. Den beslutar vidare om ansvarsfrihet for sty-
relsens ledaméter och verkstallande direktdéren samt
beslutar om arvode for styrelsen och revisorerna och
faststaller principerna for ersattning till verkstallande di-
rektdr och ledning. Arsstamman i Pricer halls vanligtvis i
april eller maj manad i Stockholm. Tid och plats for ars-
stdmman offentliggdrs sa snart styrelsen fattat beslut
darom, vanligtvis i samband med tredje kvartalsrappor-
ten. Uppgifterna om tid och plats fér arsstdmman gar
att hitta pa bolagets webbplats www.pricer.com.

Kallelse till bolagsstédmma sker genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar, Svenska Dagbladet
och pa bolagets webbplats. Aktiedgare som &r inférd
i eget namn i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken pa avstdmningsdagen och som har an-
malt deltagande i tid har ratt att delta i bolagsstamma
och rosta for sitt aktieinnehav. De aktiedgare som inte
sjalva kan narvara har méojlighet att foretradas genom
ombud.

All information om bolagets bolagsstammor finns
att hamta pa bolagets webbplats.



Bolagsordningen innehaller inga begrénsningar
i hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstdmma. Inte heller regleras fragan om &ndring
av bolagets bolagsordning i denna.

Valberedning
Valberedningen representerar Pricers aktiedgare.
Valberedningens uppgift ar att utvardera styrelsens
sammansattning och arbeta fram foérslag till arsstdm-
man avseende val av ordférande fér arsstdmman, val
av styrelse och styrelseordférande samt revisorer.
Valberedningen ska vidare arbeta fram forslag till ars-
stamman avseende arvode till styrelse och revisorer.
Slutligen har valberedningen att féresla principer fér
tillsattande av ny valberedning. Aktiedgare kan lamna
forslag till valberedningen i enlighet med de instruk-
tioner som finns pa bolagets webbplats.
Valberedningen ska enligt Koden besta av minst tre
ledamoter, varav en ska utses till ordférande. Bolags-
stamman ska utse valberedningens ledamoter eller
ange hur ledamoterna ska utses.

Styrelsen

Storlek och sammansattning

Styrelseledamodterna utses av aktiedgarna vid ars-
stamman for tiden fram till slutet av nastkommande
arsstdmma. | enlighet med Koden utses ocksa styrel-
sens ordférande av arsstamman.

Styrelsen i Pricer ska, enligt bolagsordningen, besta
av lagst tre och hogst sju ledamoter och det &r arsstam-
man som beslutar om det exakta antalet styrelseleda-
moter. Bolagsordningen saknar sarskilda bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter.

Foér en presentation av styrelsens medlemmar, se
sidan 64.

Uppgift
Det ar styrelseordféranden som organiserar och leder
styrelsens arbete sa att det utévas enligt géllande reg-
ler. Styrelseordféranden foljer kontinuerligt verksamhe-
ten i dialog med verkstallande direktdren och ansvarar
for att styrelsen far den information och dokumentation
som kravs fér att den ska kunna utféra sitt arbete.
Styrelsen ansvarar for bolagets strategi och orga-
nisation samt férvaltning av bolagets angeldagenheter.
Styrelsen tillser att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Styrelsen kontrollerar fortldpande
bolagets respektive koncernens ekonomiska situation,
som avrapporteras manadsvis, sa att styrelsen kan full-
gbra den beddmningsskyldighet som foljer av lag och
noteringsregler. Styrelsens arbete regleras av en sarskilt
upprattad arbetsordning. Generellt géller att styrelsen
behandlar fragor av vasentlig betydelse féor koncernen
som strategiplaner, budgetar och prognoser, produkt-
utveckling, kapitalbindning och finansiering och férvarv
av foretag, rorelser eller betydande investeringar.

Utskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott. Revisionsut-
skottet ska inom ramen for styrelsearbetet bl.a. dver-
vaka bolagets finansiella rapportering och bereda
fragor rérande bolagets finansiella rapportering och
revision i enlighet med 8 kap. 49 b & aktiebolagsla-
gen och fullgdra de uppgifter som féljer av EU:s for-
ordning nr 537/2014. Revisionsutskottet har ocksa

|6pande understott verkstallande direktdren i storre
finansierings- och strukturfragor samt férberedelse
av dessa arenden till styrelsen.

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Ersatt-
ningsutskottet bereder fragor rérande ersattningar
och anstallningsvillkor fér bolagsledningen och utar-
betar férslag till riktlinjer for ersattning till verkstal-
lande direktdér och ledande befattningshavare, som
styrelsen ldgger fram for beslut av arsstdmman.

Utvardering av styrelsen

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av sty-
relsens arbete inklusive enskilda ledamo&ters insatser.
Detta sker genom en arlig, strukturerad utvardering
med efterféljande diskussioner i styrelsen och val-
beredningen, dar det sammanstallda resultatet fran
enkaten, inklusive kommentarer som ldamnats, presente-
ras genom att for varje fraga aterge enskilda svar samt
medel och standardavvikelse.

Verkstallande direktdr (VD)

och Koncernledning

VD tillsatts och entledigas av styrelsen och dennes
arbete utvarderas |6pande av styrelsen, vilket sker
utan bolagsledningens narvaro. bolagets VD leder
den I6pande operativa verksamheten. En skriftlig in-
struktion definierar ansvarsférdelningen mellan sty-
relsen och verkstallande direktéren. VD rapporterar
till styrelsen och presenterar en sarskild VD-rapport
vid varje styrelsemoéte som bland annat innehaller in-
formation om hur verksamheten utvecklas utifran de
beslut som styrelsen har fattat.

VD arbetar i samrdd med ordféranden fram dag-
ordning for respektive sammantrédde och bestdmmer
erforderligt beslutsunderlag och dokumentation till
aktuella &renden. Ovriga ledaméter kan begéra att
visst drende ska upptas pa dagordningen. Infér varje
ordinarie sammantrade foérser verkstallande direk-
téren styrelsen med en statusrapport innehallande
minst foljande punkter: marknad, férsaljning, produk-
tion, forskning och utveckling, ekonomi, personal och
i forekommande fall legala tvister.

Koncernledningen i Pricer bestar, vid utgangen av
aret, vid sidan av VD av fem medlemmar som har det
|6pande ansvaret fér olika delar av verksamheten. For
en presentation av koncernledningens medlemmar,
se sidan 65.

Extern revisor

Revisor utses av arsstéamman pa férslag fran valbe-
redningen. Revisionsfirman Ernst & Young AB ar val-
da vid arsstdmman 2017 med auktoriserade revisor
Rickard Andersson som huvudansvarig revisor.

Styrinstrument
Bolagsstyrningen inom Pricer sker genom externa
regler som aktiebolagslagen, Bérsens Regelverk for
emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”)
och andra relevanta lagar, férordningar och regler.
De interna regelverken som reglerar styrningen av
Pricer bestar framst av bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, O6vriga policydoku-
ment som faststalls av styrelsen fér olika omraden,
ex. Attest- och befogenhetsregler, Finans, Kommuni-
kation, Mangfald.
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Bolagsstyrningsrapport (forts.)
Bolagsstyrning 2017 i Pricer

Arsstimman 2017

Vid arsstdmman den 27 april 2017 deltog 49 aktiedga-
re som representerade 24,2 procent av résterna samt
24,4 procent av antalet aktier i bolaget. Pricers styrel-
se, ledning och bolagets revisorer var narvarande vid
stdmman. Arsstdmman fattade féljande beslut om:

Resultat- och balansrakning samt koncernresultat-
rakning och koncernbalansrakning faststalldes.

Foreslagen utdelning med 0,50 kr per aktie fast-
stalldes.

Att styrelsen och verkstallande direktdéren bevilja-
des ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

Att styrelsearvodet fér kommande mandatperiod
faststalldes till totalt 1 595 000 kr och att arvodet
till revisorerna ska utga enligt av bolaget godkand
rakning.

Omval av styrelseledamot Bo Kastensson, vilken
aven valdes som styrelsens ordférande samt att
féljande dvriga styrelseledaméter omvaldes:

- Hans Granberg

- Bernt Ingman

- Olof Sand

- Jenni Virnes

- samt att Jonas Guldstrand nyvaldes till styrelsen

Att arvode till revisorerna ska utga enligt av bolaget
godkand rakning enligt valberedningens foérslag.

Valberedningens forslag till beslut om principer fér
utseende av valberedning infor arsstdmman 2018
faststalldes.

Principer for ersattning till ledande befattningsha-
vare faststalldes.

Langsiktigt incitamentsprogram enligt styrelsens
forslag.

Bemyndigande av styrelsen att fatta beslut om ny-
emission av B-aktier enligt styrelsens férslag.

Bemyndigande av styrelsen att fatta beslut om for-
varv och overlatelse av egna aktier enligt férslag till
arsstamman.

Arsstdmmans beslut i dess helhet framgar av det full-
stdndiga protokollet fran bolagsstdmman, vilket tillsam-
mans med &vrig information om bolagsstdmman finns
tillganglig pa bolagets webbplats, www.pricer.com.
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Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2017 hade styrelsen 18 styrel-
semoten. Styrelseledaméternas narvaro vid samman-
tradena framgar av sammanstallningen nedan.

Verkstallande direktdren och ekonomi- och finans-
direktoren deltar vid samtliga styrelsemoten utom vid
arenden dar hinder pa grund av jav foreligger, exem-
pelvis nar ersattning till verkstallande direktdren fast-
stalls och nar verkstallande direktdrens arbete utvar-
deras. Under 2017 har bolagets revisorer narvarat vid
ett styrelsemote.

Mdétena har foretréddesvis hallits pad bolagets
huvudkontor i Stockholm eller via telefon.

Styrelsens arbete har under 2017 har féljt den arlig
féoredragningsplan som faststalls infér varje nytt verk-
samhetsar. Utdver foéredragningsplanens ordinarie
adrenden har styrelsen infér arsstdmman 2017 arbetat
fram ett forslag pa ett nytt langsiktigt incitaments-
program fér ledande befattningshavare som antogs
pa arsstdmman 2017.

Styrelseordférande Bo Kastensson avgick fran sty-
relsen den 10 augusti med omedelbar verkan. Styrel-
sen valde sig emellan Bernt Ingman till ny styrelseord-
férande for tiden fram till dess ny ordférande valts av
kommande arsstamma.

Styrelsen beslutade den 14 augusti att utse bola-
gets CFO Helena Holmgren, till tillférordnad VD och
Koncernchef under en &vergangsperiod tills ny VD
rekryterats. Anledningen var att tidigare VD Andreas
Renulf valt att lamna bolaget.

Ersattningsutskottet har under aret bestatt av sty-
relseledaméterna Bernt Ingman och Olof Sand. Ut-
skottet har haft ett flertal telefondverldggningar samt
vid tva tillfallen traffat ledningen. En rapport har upp-
rattats och tillstallts styrelsen inkluderande forslag till
beslut.

Revisionsutskottet bestod fram till den 10
augusti av styrelseledamoéterna Bernt Ingman och
Bo Kastensson, och darefter av Bernt Ingman och
Hans Granberg. Utskottet har haft fem moten, varav
bolagets revisor deltagit pa ett av dessa. Utskottets
arbete har under aret framforallt berort bolagets Fi-
nanspolicy samt nya IFRS regelverk.

Fér 2017 har styrelsen och styrelsens arbete ut-
varderats genom en webbaserad styrelseutvardering
som genomfdrts av en extern leverantdér dar styrel-
sens ledamoéter individuellt och anonymt, tar stallning
till padstaenden avseende styrelsen som helhet, sty-
relsens ordférande, VDs arbete i styrelsen samt den
egna arbetsinsatsen. Utvarderingen fokuserar bland
annat pa forbattring av styrelsens effektivitet och fo-
kusomraden samt behov av specifik kompetens och
arbetsformer. Utvarderingen har sedan presenterats
infér valberedningen och har utgjort underlag fér for-
slag till styrelseledamdter och ersattningsnivaer.

Det ar styrelsens uppfattning att styrelsen har en
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sam-
mansattning praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamodternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund.



Styrelseledamoéternas narvaro 2017

Styrelse och utskott

Narvaro vid méten "

Revi-
Oberoende Oberoende sions- Ersattnings-
Invald Arvode, gentemot bolaget gentemot stérre Styrelse utskott utskott
Styrelseledamoter ar TSEK och bolagsledningen aktiedgare a8) (5) )
Bernt Ingman, ordférande 2 2014 318 Ja Ja 18/18 5/5 2/2
Bo Kastensson, ordférande ? 2014 339 Ja Ja 14/14 3/3
Hans Granberg 2 2014 213 Ja Ja 18/18 2/2
Jonas Guldstrand ® 2017 147 Ja Ja 12/12
Olof Sand 2015 213 Ja Ja 16/18 2/2
Jenni Virnes 2016 213 Ja Ja 18/18
Christina Aqvist # 2015 67 Ja Ja 5/6
Summa arvoden: 1510

D Avser perioden 1januari - 31 december 2077.

2 Den 10 augusti 2017 avgick Bo Kastensson som styrelseordférande och styrelseledamot i Pricer AB (publ).
Bernt Ingman valdes samtidigt av styrelsen till ny styrelseordférande fram till ndsta drsstémma 26 april 2018. Hans Granberg invaldes till

revisionsutskottet.
» Jonas Guldstrand nyvaldes vid arsstédmman 27 april 2017.
9 Christina Aqvist avgick vid drsstdmman 27 april 2017,

Ersattningar

Styrelsen

Vid arsstdmman 2017 faststalldes, i enlighet med val-
beredningens forslag, ett totalt arvode till styrelsen
pa 1595 000 kronor, att fordelas med 495 000 kro-
nor till styrelsens ordférande och 220 000 kronor till
ovriga fem ledamoter vardera.

Ingen sarskild ersattning har utgatt till styrelse-
ledamoterna som valts till ersattnings- respektive
revisionsutskotten.

Férutom ovan namnda arvoden har inga andra er-
sattningar eller finansiella instrument utgatt eller fun-
nits tillgangliga, forutom rena kostnadsutlagg.

Revisorerna

Vid arsstdmman 2017 faststdlldes valberedningens
forslag att arvode till revisorerna ska utga enligt av
bolaget godkand rakning.

Verkstdllande direktér och

ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2017 antogs styrelsens férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Verkstallande direktdérens och ledande befattnings-
havares ersattning faststalls av styrelsen efter forslag
fran ersattningsutskottet.

Efterlevnaden av svenska

borsregler under 2017

Pricer har under rakenskapsaret 2017 inte varit fore-
mal fér beslut av NASDAQ Stockholms disciplinnamnd
eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden avseende
Overtradelse av NASDAQ Stockholms regelverk eller
av god sed pa aktiemarknaden.

Valberedning 2018

Den 23 oktober 2017 offentliggjordes valberedningen
infér arsstdmman 2018 genom pressmeddelande och
pa bolagets webbplats. Den bestar av Gdéran Bronner,
Ulf Palm, Goéran Sundholm, och Gunnar Ek, tillika
ordférande for valberedningen samt Bernt Ingman,
styrelsens ordférande.

Valberedningens ledaméter ar oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen. Férutom
Goran Sundholm &r samtliga valberedningens leda-
moter oberoende i férhallande till den i bolaget rost-
massigt storsta aktiedgaren.

Pricers valberedning har infér arsstdmman haft 7
mobten. Valberedningens forslag till arsstémman 2018
finns pa www.pricer.com.

Ingen sarskild ersattning har utgatt till valbered-
ningens ledamoter.
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Bolagsstyrningsrapport (forts.)

Mangfaldspolicy

Valberedningen i Pricer AB har tillampat regel 4.1 i
Svensk kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy
vid framtagandet av férslag till styrelse. Detta innebar
att Pricers styrelse ska bestd av en val sammanvagd
blandning av de kompetenser som &r viktiga for att
styra Pricers strategiska arbete pa ett ansvarsfullt och
framgangsrikt satt. For att uppfylla detta efterstravas
kunskap om bl.a. detaljhandel, digital handel, bolags-
styrning, efterlevhad av regler och bestammelser,
finansiering och finansiell analys samt erséattnings-
fragor. Tidigare styrelseerfarenhet &r en annan viktig
kompetens. Vidare ar det viktigt att styrelseledamo-
terna inte har fér manga verkstéallande eller icke-verk-
stallande uppdrag an att de hinner ldgga ner den tid
som kravs for styrelsearbetet i Pricer AB.

Valberedningen anser att en bredd och mang-
sidighet som galler alder, nationalitet, utbildnings-
bakgrund, kén, erfarenhet och kompetens &ar repre-
senterade bland de fbéreslagna styrelseledaméterna.
Valberedningen anser vidare att mangfaldsfragan &ar
viktig och att det ar angeldget att kommande val-
beredningar fortsatt arbetar aktivt fér att uppna en
jamn kénsfordelning i styrelsen.

Arsstdmman 2017 beslutade i enlighet med
valberedningens foérslag vilket innebar att 6 ledamo-
ter valdes, 1 kvinna och 5 man, med en sammansatt-
ning i dvrigt baserad pa kriterier som mangfaldspoli-
cyn adresserar.

| valberedningens arbete infér arsstdmman 2018
har mangfaldspolicyn tillampats som den &r beskri-
ven ovan. Det har resulterat i det férslag som valbe-
redningen gor till stdmman dar totalt 5 ledamoéter
foreslas, 1 kvinna och 4 mé&n enligt kallelsen till ars-
stdmman.
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Intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen och i Svensk kod fér
bolagsstyrning.

| drsredovisningslagen uttrycks krav pa att bola-
get arligen ska beskriva bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har det dévergripande an-
svaret foér den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet har en viktig uppgift i att bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssakra den finansiella rappor-
teringen. Beredningen innefattar fragor om intern-
kontroll och regelefterlevnad, kontroll av redovisade
varden, uppskattningar, beddémningar och évrigt som
kan paverka de finansiella rapporternas kvalitet. Ut-
skottet har gett i uppdrag at bolagets revisor att séar-
skilt granska hur val reglerna fér intern kontroll, saval
Overgripande som detaljerade, efterlevs i bolaget.

Pricers process for intern kontroll ska méjliggodra
ett rimligt sdkerstallande av kvaliteten och riktigheten
i den finansiella rapporteringen. Dessutom ska den
sakerstalla att rapporteringen ar upprattad i enlighet
med tillampliga lagar och férordningar samt de krav
som finns pa bdrsnoterade féretag i Sverige.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgdrs bland annat av
organisations- och systemstruktur, beslutsvagar och
ansvarsférdelning som ar dokumenterade och kom-
municerade i styrdokument, policyer och manualer.
Styrelsen har faststallt en arbetsordning som regle-
rar styrelsens ansvar och styrelsens arbete i utskott.
For att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och god
intern kontroll har styrelsen delegerat det praktiska
ansvaret till den verkstadllande direktéren samt upp-
rattat en instruktion fér den verkstallande direktoren.
For att sdkerstalla kvaliteten pa den finansiella rap-
porteringen har féretaget ett antal interna styrinstru-
ment sdsom Attest- och befogenhetsrutiner samt en
standardmodell fér den |6pande manatliga rappor-
teringen som utarbetats tillsammans med styrelsen.
Pricer anvander sig av ett integrerat affarssystem,
som hanterar samtliga ekonomiska fléden.

Riskhantering

Vad galler den finansiella rapporteringen beddms
riskerna framst ligga i att materiella fel kan uppkomma
i redovisningen av bolagets finansiella stallning
och resultat. Styrelsen ansvarar for att vasentliga
finansiella risker respektive risker for fel i den finansiella
rapporteringen identifieras och hanteras.

Kontrollaktiviteter och Uppféljning

Bolaget utfér aven ett antal kontrollaktiviteter som
har till uppgift att sakerstalla korrekthet och fullstan-
dighet i den finansiella rapporteringen. Rutiner och
atgarder har utformats fér att hantera vasentliga ris-
ker relaterade till den finansiella rapporteringen, vilka
identifierats i riskbeddmningen. Kontrollaktiviteter
finns pa saval dvergripande som detaljerad niva i kon-
cernen. Exempelvis gors fullstandiga manadsbokslut
som fbljs upp av ansvariga enhets- och funktionsche-
fer och controllers.

Koncernledningen traffas minst manadsvis fér
uppféljning av verksamheten. Dessutom besdker per-
soner fran ekonomifunktionen bolag i koncernen flera
ganger om aret for att diskutera aktuella fragor samt
behandlar resultat- och finansiell stallning och fér att
folja upp att processer foljs och utvecklas. Styrelsen
foljer upp verksamheten genom manadsrapporter,
dar verkstallande direktéren kommenterar verksam-
hetens utveckling samt resultat och finansiell stall-
ning. Fortldpande genomfdrs atgarder och aktiviteter
med syfte att forstarka och effektivisera den interna
kontrollen.

Den interna kontrollen foljs upp |6pande. Framst
sker detta i form av avvikelserapportering jamfort
med budget/prognos samt fdéregaende ars utfall.
Styrelsen gar igenom varje delarsrapport och dis-
kuterar innehallet med ekonomi- och finansdirektd-
ren och i forekommande fall med bolagets revisorer.
Bolaget foljer upp de forbattringspunkter i den in-
terna kontrollen som rapporteras av den externa re-
visorn. Utdver detta har den verkstallande direktéren
tilsammans med ekonomi- och finansdirektéren re-
gelbundna méten med styrelsens revisionsutskott for
att diskutera I6pande finansiella fragor. De ekonomer
som anstélls i dotterbolagen har ett uttalat ansvar att
rapportera avvikelser till den centrala ekonomi- och
controllerorganisationen. Styrelsen har i enlighet med
reglerna i Koden tagit stallning till behovet av en spe-
ciell internrevisionsfunktion. Mot bakgrund av ovan
har styrelsen funnit att det i nuldget inte foéreligger
sadant behov i bolaget.

Arbetet under aret

Arbetet med att forbattra bolagets internkontroll har
fortsatt genom att det integrerade affarssystemet som
flertalet av bolagets dotterbolag anvander har vidare-
utvecklats tillsammans med rapportsverktyg for att
forbattra rapporteringskvalité och analyserna av bo-
lagets ekonomiska utveckling. Ekonomiavdelningen
har dven dgnat en stor del av aret att analysera konse-
kvenserna och férbereda dvergangen till de nya IFRS
regelverken som borjar galla fr o m 1januari 2018 avse-
ende intdkter fran kontrakt med kunder (IFRS 15) samt
finansiella instrument (IFRS 9) sa att kunskaperna om
regelverket medvetandegdrs internt samt att avrap-
porteringen av effekterna av dessa regelverk pa bo-
lagets finansiella rapportering gérs pa ett korrekt satt.
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BERNT INGMAN
Styrelseordférande
sedan 2017

Fodd: 1954

Utbildning:

Civilekonom

Invalsar: 2014

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande

i Beijer Ref AB,
Handelsbankens lokalkontor
i Kista och i Sveriges
Bostadsrattscentrum AB

Beroende: Oberoende i
forhallande till saval bolaget
och dess ledning som i
férhallande till bolagets stérre
aktiedgare

Aktieinnehav (eget och
ndrstaende): 90 000 B-aktier

JONAS GULDSTRAND
Ledamot

Fodd: 1966

Utbildning:

Civilekonom

Invalsar: 2017

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i
Intersport Sverige Holding AB

Beroende: Oberoende i
forhallande till saval bolaget
och dess ledning som i
forhallande till bolagets storre
aktiedgare

Aktieinnehav (eget och
nérstaende): 5 500 B-aktier

JENNI VIRNES
Ledamot

Fodd: 1974

Utbildning:

MSc. Industrial engineering
and Management.

Invalsar: 2016

Ovriga uppdrag: -
Beroende: Oberoende i
forhallande till sdval bolaget
och dess ledning som i
forhallande till bolagets storre
aktiedgare

Aktieinnehav (eget och
nérstaende): -

HANS GRANBERG
Ledamot

F6dd: 1953

Utbildning:
Gymnasieexamen
Invalsar: 2014

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i
Investment AB Karlsvik

Beroende: Oberoende i
forhallande till saval bolaget
och dess ledning som i
férhallande till bolagets stdrre
aktiedgare

Aktieinnehav (eget och
nérstaende): 1764 A-aktier
2 392 300 B-aktier

OLOF SAND
Ledamot

Fodd: 1963

Utbildning:

MBA och AMP (Advanced
Management Program)
Invalsér: 2015

Ovriga uppdrag:
Koncernchef i Quant
AB, Styrelseordférande i
Claremont AB

Beroende: Oberoende i
forhallande till saval bolaget
och dess ledning som i
forhallande till bolagets storre
aktiedgare

Aktieinnehav (eget och
nérstaende): 100 000
B-aktier

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag och innehav av aktier avser 31 december 2017.
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cernledning

HELENA HOLMGREN
Tillférordnad VD och
koncernchef

Fodd: 1976

Utbildning:

MBA

Anstélld sedan: 2015
Aktieinnehav:

51540 B-aktier

190 000 optioner *

NILS HULTH

Séljchef Skandinavien
och Rest of the World
Fodd: 1971

Utbildning:

Fil. mag. i datavetenskap
Anstélld sedan: 2006
Aktieinnehav:

40 000 B-aktier,

190 OO0 optioner *

JORGEN

JOST AUF DER STROTH
Verksamhetschef, inkop,
tillverkning och logistik
Fo6dd: 1964

Utbildning:

Master i elektronisk mekanik
Anstélld sedan: 2018

Aktieinnehav: -

* varje option ger ratt till en aktie

CHARLES JACKSSON
Regionchef,
Amerika-regionen
F6dd: 1963

Utbildning:

Fil. kand. i féretagsekonomi
Anstalld sedan: 2014
Aktieinnehav:

12 893 B-aktier

380 000 optioner *

JOHAN

VON KONOW
Verksamhetschef,
forskning och utveckling
F6dd: 1976

Utbildning:
Kandidatprogram i industriell
design

Anstalld sedan: 2013
Aktieinnehav:

37 896 B-aktier

ANNIKA

BLONDEAU HENRIKSSON
Interim ekonomi- och
finansdirektor

Fodd: 1969

Utbildning:

Civilekonom

Anstélld sedan: 2017 (interim)

Aktieinnehav: -
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Information till aktiedagare

Arsstimma

Arsstdmman 2018 i Pricer AB (publ) kommer att dga
rum torsdagen den 26 april 2018 kl.16.00 pa Lundqvist
& Lindqgvist Konferens Klara Strand, Klarastrandsvia-
dukten 90, 116 64 Stockholm. Foér att delta i stdamma
och aga rostratt ska aktiedgaren dels vara registrerad
i aktieboken som uppréatthalls av Euroclear Sweden
AB fredagen 20 april, dels anmala sig till bolaget
senast fredagen den 20 april klockan 16.00. Agare till
forvaltningsregistrerade aktier ska for att ha ratt att
delta begara tillfallig dgarregistrering hos sin férvalta-
re i god tid fére den 20 april. Anméalan om deltagande
kan goras till bolaget pa féljande satt:

* Per e-post: ir@pricer.com
* Per telefon: 08-505 582 00
e Per post: Pricer AB, Box 215, 101 24 Stockholm

Vid anméalan ska aktiedgaren uppge namn, person-/
organisationsnummer, adress och telefonnummer,
aktieinnehav och i férekommande fall eventuella
bitraden.

Forslag till utdelning

Styrelsen kommer att féresld arsstdmman att en ut-
delning ldmnas med 50 o6re per aktie fér verksam-
hetsaret 2017.

Tidpunkter for ekonomisk information
Under 2018 publiceras kvartalsrapporterna enligt

féljande:

26 april Delarsrapport januari-mars

20 juli Delarsrapport januari-juni

26 oktober Delarsrapport januari-september

14 februari 2019  Bokslutskommuniké 2018

Distribution av finansiell information

P& webbplatsen www.pricer.com presenteras press-
meddelanden, delarsrapporter, arsredovisning och
aktiekursdiagram. Prenumeration pa information via
e-post erbjuds pa webbplatsen dar det dven finns ett
arkiv med &ldre deldrsrapporter och arsredovisning-
ar. Pricer trycker och distribuerar inte delarsrappor-
ter. Tryckt Arsredovisning distribueras till de aktie-
dgare som sa begar. For dvrig information, kontakta
ir@pricer.com eller 08-505 582 00.
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Historik

Pricer grundas ijuni. Utvecklingen av det forsta ESL-systemet paborjas.
Den forsta Pricer-installationen genomfors pa ICA i Sverige.
Avtal med Metro for installationer i 53 Metrobutiker i Tyskland.

Pricer noteras pad Stockholmshorsens O-lista.

Pricer forvarvar Intactix, leverantor av system for butiksplanering. Ett

samarbete inleds med Telxon som levererar trddlésa natverk med mobila
handdatorer.

Samarbete inleds med Ishida i Japan.
Leveranserna till Metrobutikerna slutfors.
Intactix sdljs till det amerikanska JDA Software Group.

Pricer far en betydande order i Japan genom samarbetspartnern
Ishida.

Ett omfattande atgdrdsprogram genomfors for att omstrukturera
och effektivisera verksamheten mot en 6kad kundfokusering.

Utvecklingsbolaget PIER AB bildas. Pricer blir majoritetsagare
imjukvaruforetaget Appulse Ltd. i Indien. StoreNext blir ny
partner pa den amerikanska marknaden.

Pricer vinner en stor upphandling av den franska kedjan
Carrefour. Via partnern Ishida sdkras ocksa en betydande order

hos Ito-Yokado pé den japanska marknaden. IBM blir ny partner i
USA.

Kraftig 6kning av omsattningen. Carrefour utvidgar sin installation
iFrankrike. Continuum ny produktfamilj.

Eldat Communication Ltd. i Israel forvadrvas. Innehavet i Appulse Ltd.
sdljs.

Integration av Eldat fullbordas. Pricer redovisar ett positivt resultat.

Produkten DotMatrix™ far ett allt storre genomslag. Pricer beholl sin
marknadsledande stéllning.

Pricer passerar 5 000 butiksinstallationer. Pricer ESL och DotMatrix™ nér
nya kundsegment.

Kraftig 6kning av omsattning och resultat. Flera betydande ramavtal
tecknade.

Fortsatt betydande 6kning av omsdttning och resultat som ledde till
Pricers basta ar dittills.

Pricer beholl sin marknadsledande stallning.

100 miljoner etiketter installerade.

Pricer lanserar en ny digital strategi som ger butiken en 16sning
inte bara for prissdttning, utan dven for effektivisering,
konsumentkontakt, kampanjer och prognoser.

Rekordhdog orderingdng och omsattning till f6ljd av en kraftigt
okad efterfragan pa digitala hyllkantslésningar med e-papper.
Forlust vands till vinst.

Pricer introducerar automatisk produktpositionering dar
systemet med hjdlp av hyllkanstetiketterna kan hjdlpa kunder
och personal att hitta varorna i butik.

Det ar nar detaljhandeln i en storre omfattning bérjade
implementera butiksautomatisering byggd pa ESL. Med
automatisk produktpositionering for kunder och personal
och Instant Flash for att effektivisera de stérre och viktigare
butiksprocesserna.
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Huvudkontor

Pricer AB

Box 215

101 24 Stockholm

Besdksadress: Vastra Jarnvagsgatan 7
111 64 Stockholm

Sverige

Telefon: 08 505 582 00

Fax: 08 505 582 01

Forsaljning Europa
Pricer S.A.S.

3 Parc Ariane - Bat. Saturne
2 Rue Héléne Boucher
78280 Guyancourt
Frankrike

Telefon: +3316108 40 20
Fax: +3316108 40 30

Pricer SAS Sucursal Espaiia
C/Corsega, 299, 1

08008 Barcelona

Spanien

Telefon: +34 687 832 747

Pricer GmbH

Zweibrucker Hof 2

D-58313 Herdecke
Tyskland

Telefon: +49 2330 9103 610

Pricer E.S.L. Israel Ltd.
Hatayelet 20

65111, Ashdod

Israel

Telefon: +972 54 55 44170

Pricer Italia

Viale Enrico Forlanini, 23
20134 Milano

Italien

Telefon: +39 02 94752325

Forsailjning Amerika
Pricer Inc.

400 Embassy Row - suite 290
Atlanta, GA 30328

USA

Telefon: +1 866 463 4766

Forsaljning Asien
Pricer Production and Sales
5/F, W Place

52 Wyndham Street, Central
Hong Kong

Telefon: +852 3103 1188

www.pricer.com
info@pricer.com
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