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Om Pricer

Med over 7 000 installationer i ndrmare 50 linder &r Pricer
den ledande leverantoren av elektroniska hyllkantsetiketter,
sa kallade ESL-16sningar. Pricers kunder omfattar flera av de
fraimsta detaljhandlarna i Europa, Nord- och Latinamerika,
Japan och Afrika. Pricers 16sningar skapar en hogre 1onsam-
het for kunderna genom méjligheter till prisoptimering och
marginalkontroll samtidigt som de ger ldgre personal och
tryckkostnader. En konsument i en butik med Pricerutrust-
ning kan alltid kdinna sig trygg i att betala rétt pris da samma
pris exponeras pa hyllkanten och i kassasystemet. Det med-
for nojdare konsumenter och 6kar kundlojaliteten. Pricers
kunder finns frimst inom detaljhandeln men under de se-
naste aren har genombrott gjorts i andra segment som bygg-
varuhandel, mobiltelefonkedjor och apotek.

Pricer grundades 1991 i Sverige och foretagets B-aktie dr no-
terad pd NASDAQ OMX Stockholm, Small CAP. Antalet ak-
tieigare ir cirka 21 000, dér de tio storsta svarade for 38 (38)
procent av antalet roster per den 31 december 2011. T slutet av
2011 hade Pricerkoncernen 72 medarbetare.



2011 I KORTHET

Hojdpunkter under 2011

Bésta aret hittills

2011 blev det bista aret hittills fér Pricer. Bade orderingang
och omsittning blev de hogsta hittills och rorelseresultatet
pa 77 MSEK medforde att rorelsemarginalen vidmaktholls 13
(14) procent.

Nya marknader - 6kad potential

Europa fortsitter att vara den storsta och viktigaste regionen
for Pricer ddr Frankrike med sin héga penetration av ESL-in-
stallationer utgor den enskilt storsta marknaden. Under 2011
har stora genombrott gjorts dven i andra virldsdelar dir Latin-
amerika, USA och Sydafrika har spelat en betydelsefull roll.

Nya kundsegment

Pricers system effektiviserar detaljhandeln och medfér ope-
rativa fordelar. Under 2011 vixte forsdljningen i nya segment
markant. Den franska byggvarukedjan Castorama utgor ett
tydligt exempel pa detta tillsammans med stora installatio-
ner av etiketter i en amerikansk kedja for mobiltelefoner.

Frankrike - vérldens ledande ESL-marknad
Frankrike dr den marknad i virlden dér ESL slagit igenom ti-
digast och snabbast. Nirmare 30 procent av stormarknader i
Frankrike dr utrustade med ESL-16sningar. Pricer har under
aret tagit betydande marknadsandelar pa den franska mark-
naden och fortsatt att teckna nya avtal.

Ett starkt produktsortiment

Under aret har Pricer fortsatt att utveckla 16sningar med ett
starkt fokus pa produktinnovationer. Bolagets skalbara och
Oppna tvavigssystem mojliggor for bolagets kunder att bygga
ut sina system efterhand och att kombinera samtliga Pricers
olika etiketter, bade traditionella LCD-baserade etiketter
(Continuum) och grafiska etiketter. Arbetet med att siker-
stilla ldgre produktkostnader har fortsatt.

Nyckeltal 20Mm 2010 Foréndring
Nettoomsattning, MSEK 613,0 4472 37 %
Bruttoresultat, MSEK 198,5 163,3 22%
Bruttomarginal, procent 32 37 -11%
Rorelseresultat, MSEK 76,7 60,8 26%
Arets resultat, MSEK 150,3 56,2 167 %
Resultat per aktie, SEK 1,40 0,54 159 %
Soliditet, procent 82 85 -4%
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VD HAR ORDET

VD har ordet

Pa véag att bli ett globalt bolag

Vi har under aret befist stillningen som marknadens ledan-
de leverantor av elektronisk prismirkning dér mer in var-
annan installerad hyllkantsetikett kommer fran Pricer. Var
stillning forklaras av att vi fokuserar alltmer pa l6sningar. Vi
utgar fran vara kunders verklighet och behov. Vi gar fran att
ha varit ett utpriglat teknikbolag till ett séiljoch marknads-
bolag. Samtidigt dr det viirt att understryka att vi har fortsatt
starkt fokus pa produktutveckling och produktionsfoérbitt-
ringar.

Var starka position avspeglar sig i resultat och nyckeltal
for 2011. Under aret fortsatte var stabila utveckling. Omsitt-
ningen for 2011 summeras till 613 MSEK, vilket dr en upp-
gang med 37 procent. Vinsten 6kade med 26 procent till 77
MSEK, vilket ger femte aret i rad med vinst.

Vara marknadsanstringningar bar frukt under aret. Vi har
pa allvar tagit oss in i nya regioner, och kompletterat det ti-
digare ensidiga beroendet av Europa. Hir dr genombrottet i
regionen Amerika viirt att lyfta fram. Vi har pa allvar tagit oss
in pa bade mexikanska marknaden, och skapat ett starkare fot-
fiste i Nordamerika. Vi haller pa att bygga ett globalt foretag.

Samtidigt har vi stirkt var stéllning hos flera av de le-
dande dagligvarukedjorna, dir vi under flera ar fatt ett allt
storre fortroende. Kedjorna borjar ofta med en pilotinstal-
lation for att sedan successivt inféra var 16sning i flera, eller
alla, sina butiker. I dag ir Pricer strategisk partner till kedjor
som Carrefour, Metro, Casino och Soriana. Till dessa kan nu
liggas Coop i Norden, som i storre skala borjat installera var
16sning. Pricer har i dag ett stort antal pilotinstallationer hos
detaljhandelskedjor, vilket badar gott for framtiden.
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Vi har &ven blivit allt viktigare for flera kedjor inom sil-
lank6pshandeln, till exempel byggvaruhus, apotek och mo-
bilkedjor. Antalet installationer utanfér livsmedelshandeln
har passerat 1 000 butiker. Vid utgangen av 2011 fanns vara
16sningar i cirka 7 100 butiker i ndrmare 50 linder. Den sam-
manlagda installerade basen uppgar till 80 miljoner etiketter.
Den stora basen gor att uppgraderingar blir en allt viktigare
del av var forséljning. Livslingden for batterier i vara etiket-
ter r normalt fem till atta ar. Dérefter maste etiketterna by-
tas ut, vilket skapar god mojlighet till merférsiljning.

Bakom siffrorna finns en attraktiv verklighet for Pricer. Vara
16sningar med elektroniska hyllkantsetiketter bidrar till att
gora detaljhandeln effektivare. Med var 16sning kan handeln
genom att justera priserna i realtid stirka sina marginaler,
trots att vi befinner oss i en virld dér priserna svinger allt
snabbare. Till det kan ldggas att konkurrensen inom detalj-
handeln blir hardare. Hir bidrar inte minst nithandeln, som
gor prisbilden mer transparent. Hir hjilper vi kunderna att
bedriva en mer rationell prissittning. Med var 16sning har
kunden alltid ritt pris pa hyllan vilket ocksa skapar en siker-
het savil for handlaren som fér konsumenten.

I takt med att allt fler detaljhandelskedjor borjar anvinda
var typ av losning blir elektroniska hyllkantsetiketter allt
vanligare, och darfor ett naturligare val. Vi mirker att intres-
set 6kar. Nir kunderna sedan riknar pa vad man far tillbaka
pa att investera i Pricer upptiicker de en kort aterbetalnings-
tid (pay off) ofta mellan 12 och 24 méanader beroende pa typ
av installation. Att utféra byte av etiketter for prisoch annan
produktinformation fér hand dr helt enkelt pa viig att bli en
gardagens losning.

"Vi utgar fran vara kunders
verklighet och behov”

Det betyder inte att kurvan over var installerade bas kom-
mer att peka spikrakt uppat. Pa kort sikt att kan den typ av
ekonomisk avmattning som virlden befinner sig i fér nérva-
rande gora att investeringar skjuts upp. Samtidigt befinner
sig Pricer i en stark position. Forutsittningarna finns for att
ha en stabil och god tillvixt under manga ar framover. Hit-
tills har endast en marginell andel av vistvirldens butiker
gatt 6ver till elektroniska hyllkantsetiketter.

Vi blir alltmer globala och vara lésningar finns idag in-
stallerade i ndirmare 50 linder. Trots det dr vi bara drygt 70
medarbetare i Pricer. Pa daglig basis sysselsitter vi dock 6ver
800 personer pa heltid. Dessa personer finns hos partners,
systemintegratorer och i ssmmansittningsfabriker.

Jag vill tacka alla involverade. Utan era insatser hade inte
vart resultat varit mojligt att astadkomma.

Fredrik Berglund
VD, Pricer



MARKNAD

Skalbar affarsmodell ger hog lonsamhet

Okad forsdljning leder till forbéttrad marginal
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PRICER-AKTIEN

Pricer-aktien

Pricers B-aktie dr noterad pa listan NASDAQ OMX Stock-
holm, Small CAP. Aktiekapitalet i Pricer uppgick den 31 de-
cember 2011 till 108 465 148 SEK. Antalet aktier uppgick till
108 465 148 fordelat pa 225 822 A-aktier och 108 239 326 B-
aktier, alla med ett kvotviirde pa en (1) krona. A-aktier med-
for fem roster per aktie och B-aktier medfor en rost per aktie.
Samtliga aktier dger lika ritt till del i bolagets tillgdngar och
vinst. Bolagsordningen medger att A-aktier kan omvandlas
till B-aktier pa begiran av dgare till A-aktier.

For att oka Pricer-aktiens tillginglighet fér amerikanska
investerare finns genom Bank of New York Mellon ett ADR-
program (American Depository Receipt) etablerat i USA. Det-
ta innebér att B-aktien finns tillgéinglig som depéabevis i USA
utan formell borsregistrering. En ADR motsvarar en B-aktie.

Omséttning och kursutveckling 2011

Aktiekursen vid arets borjan 1ag pa 7,40 SEK och slutade aret
pa 11,40 SEK. Hogsta betald kurs under aret var 15,40 SEK,
vilken noterades den 2 maj, och ligsta stingningskurs pa
6,90 SEK noterades den 9 augusti. Det totala borsvirdet den
31 december 2011 uppgick till 1 234 MSEK.

Under helaret 2011 omsattes 144 457 973 aktier till ett sam-
manlagt virde av1610 MSEK, vilket i genomsnitt motsvarar 571
tusen aktier till ett viirde av 6 364 TSEK per handelsdag. Antalet
avslut blev 76 159 for helaret, vilket i genomsnitt motsvarar 301
per handelsdag. Avslut har skett varje handelsdag.

Utdelning
Pricers styrelse har foreslagit utdelning fér 2011 om 0,25 (0,20)
SEK per aktie baserat pa den antagna utdelningspolicyn:
Styrelsens avsikt dr att ge aktiedigarna en utdelning som
aterspeglar savil rimlig avkastning som utdelningstillviixt
och att tillimpa en policy dér utdelningsnivan anpassas till
Pricers resultat, finansiella stillning och andra faktorer som
styrelsen anser relevanta. Den arliga utdelningen skall lang-
siktigt motsvara 30-50 procent av arets vinst.

Aktiedgarkategorier 31 december 2011

Antal 4gare
- N
Juridiska personer, Sverige 3 % Fysiska personer, utland
Juridiska personer,utland 2 % 1%
Fysiska personer,
Sverige 94 % S

Kalla: Euroclear
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Teckningsoptioner

2011 utfidrdades 30 000 000 teckningsoptioner till férman
for anstillda. Varje tiotal teckningsoptioner ger fram till 31
augusti 2015 ritt till teckning av en ny B-aktie. Tecknings-
priset dr 15,60 SEK.

2008 utfirdades 20 000 000 teckningsoptioner till forman
for anstéllda. Varje tiotal teckningsoptioner ger fram till 30
juni 2012 ritt till teckning av en ny B-aktie. Teckningspriset
ir 7,40 SEK.

Utestéende teckningsoptioner

Utfardande Ldsenkurs
Benamning Antal ar (SEK)1) Forfallodag
TO10 20 miljoner 2008 7,40 2012-06-30
TOM 30 miljoner 20M 15,60  2015-08-31

1) Varje tiotal optioner ger ratt att forvarva en aktie tillangiven [6senkurs

Agarstruktur

Antal aktiedigare uppgick per 31 december 2011 till 21 096.
De tio storsta dgarna svarade for 38 procent av antalet aktier
och 39 procent av antalet roster. Juridiska personer svarade
for 66 procent av antalet aktier och roster och det utlindska
dgandet uppgick till 25 procent av antalet aktier och roster.

Agarstruktur per den 31 december 2011

Pro-
Antal centav Pro- Pro-
aktie-  aktiea- centav centav
Antal aktier agare garna Antal aktier  roster kapital
1-1 000 16107 76 4605600 4 4
1001-20000 4549 22 18 422 507 17 17
20001- 418 2 85437 041 79 79
Summa 21074 100 108 465 148 100 100

Kalla: Euroclear

Roster 31 december 2011

Fysiska personer, utland
Juridiska personer, Sverige wy% P

42%

Fysiska personer,
Sverige
33%

Juridiska personer, utland
24%

Kalla: Euroclear



Pricer B-aktie

PRICER-AKTIEN

B Antalomsatta aktier

Pricer-aktiens kursutveckling 2007-2011

SEx - Fricer=aktiens RUrsUtveckling sV /=20t e, OMX Stockholm (tusental)
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Kélla:OMX
Storre aktiedgare per den 31 december 2011
/'-'\gare A-aktier B-aktier Antal aktier Roster, procent Innehav, procent
Grimaldi, Salvatore inkl. bolag 211054 10315755 10526 809 10,4 9,7
Handelsbanken fonder - 6 045595 6045595 5,5 5,6
Pohjola Bank - 5525717 5525717 5,1 5,1
Avanza Pension Foérséakringsaktiebolag - 3910761 3910761 3,6 3,6
Sifonen - 3000000 3000000 2,7 2,8
Tangelin Asset Management - 2892451 2892451 2,6 2,7
FIM Bank - 2812556 2812556 2,6 2,6
Nordnet Pensionsforsakring - 2256892 2256892 2, 2]
UBS (Luxembourg) - 2246109 2246109 2,1 2,1
Danica Pensionsforsakring - 2082704 2082704 1,9 1,9
De 10 stérsta dgarna 211054 41088540 41299594 38,5 38,1
Ovriga 14768 67 150786 67 165554 61,5 61,9
Totalt 225822 108239326 108 465 148 100,0 100,0
Kalla: Euroclear
Data per aktie, 2007-2011
SEK per aktie 201 2010 2009 2008 2007
Resultat 1,40 0,54 0,20 1,06 0,01
Utdelning 0,25 0,20 - - -
Eget kapital 6,38 518 5,05 5,02 3,51
Kassaflode 0,06 -0,14 0,55 0,02 0,30
P/S-tal 1,99 1,71 1,61 1,09 1,08
Med héansyn till utspadning:
Resultat 1,39 0,54 0,19 0,96 0,01
Eget kapital 6,44 5,48 5,27 5,14 3,89
Kassaflode 0,05 -0,15 0,53 0,02 0,26
P/S-tal 2,01 1,72 1,68 1,20 1,23
Borskurs:
arshogsta 15,4 8,5 7,6 77 7,6
arslagsta 6.9 5,1 4,5 3,1 3,8
vid &rets slut 11,4 7.4 52 4,6 4,6
Antal aktier, 31 dec, tusental 108 459 105552 108027 115327 101613
Marknadsvarde 31 dec, MSEK 1236 779 549 497 531
Genomsnittligt antal aktier, tusental 107 258 103583 11677 115327 85323
Borskurs 31 dec/eget kapital, % 177 135 93 149 204
Aktiekapitalets utveckling, 2007-2011
Forandringar av Totalt aktiekapital
Ar Okning av antal aktier Totalt antal aktier aktiekapital MSEK MSEK
2007 0 1016132 200 0 101,6
2008 0 1016132 200 0 101,6
2009 0 1016132 200 0 101,6
2010  Konvertering/aktieemission 39385963 1055518163 4,0 105,6
2011 Aktieemission fran personaloptioner 11509 870 1067028033 1,2 106,8
2011 Sammanlaggning 10:1 -960325 229 106702 804 0 106,8
201 Aktieemission fran personaloptioner 1762344 108 465 148 1.8 108,5



AFFARSRISKER OCH MOJLIGHETER

Affarsrisker och mojligheter

Pricer ser en stor potential inom detaljhandeln dér bolaget,
med sin starka tekniska plattform och sina starka kundrefe-
renser, ir vél positionerat fér att méta och utnyttja den férvin-
tade vixande efterfragan. Samtidigt innebér allt féretagande
och aktiedigande ett visst risktagande. Flera riskfaktorer kan
komma att paverka Pricers verksamhet. Darfér maste dessa
risker men #ven affirsmajligheter beaktas vid en bedémning
av bolaget och dess framtida utveckling. Nedan beskrivs nag-
ra av de faktorer som kan vara av stor betydelse for bolagets
framtida utveckling, resultat och stillning. Dessa faktorer ir
inte framstéllda i prioritetsordning och gor inte ansprak pa att
vara heltickande.

Affarsrisker

Marknad. ESL-marknaden har vuxit kraftigt och forvintas
fortsitta att vixa. Det &r dock svart att uppskatta nidr ESL-
system kommer att bli allmént efterfragade i stor skala.

Kundberoende. Pricer har ett relativt litet antal stora kunder
som star for storre delen av férsiljningen. Genom att bland an-
nat skapa partnersamarbeten och sjilv betjéna ett storre antal
kunder s6ker Pricer minska beroendet av enskilda kunder.

Leverantdrer. Pricer samarbetar med underleverantorer for att
skapa en flexibel produktionslgsning och anviinder standard-
komponenter sa langt som majligt. Det kan dock inte uteslutas
att komponentbrist uppstar eller att leveranser kan forsvaras
vid stora volymékningar i produktionen.

Nyckelkompetens. Det finns risk for att anstéllda med nyckel-
kompetens limnar sin tjinst. Genom kunskapséverforing och
dokumentation av arbetsprocesserna soker Pricer sikerstélla
att kompetensen behalls inom foretaget.

Framtida kapitalbehov. Pricers beddmning dr att ingen yt-
terligare finansiering dr nodvindig i och med att kassaflodet
fran rorelsen varit positivt ssmmantaget 6ver de senaste aren.
Pricer kan dock behova ytterligare kapitaltillskott om forsilj-
ningen av ESL-system inte 6kar i den takt som forutspas, om
bruttomarginalen inte blir tillrdcklig for att bevara ett positivt
kassaflode i verksamheten eller om andra héindelser intriffar
som kan innebéra ytterligare kapitalbehov.

Konkurrenter. Det finns i dagslidget bara ett féretag med lik-
nande produkter som konkurrerar med Pricer om andelar pa
ESL-marknaden i storre skala. Ddrutéver finns mindre regio-
nala bolag eller bolag som foérsoker utveckla produkter for att
etablera sig pa marknaden. En strukturering av branschen, till
exempel att nagon eller nagra konkurrenter lierar sig med en
stark partner, skulle kunna innebira ett hot mot 6vriga akto-
rer pa marknaden. Pricer arbetar niira sina kunder for att be-
halla sin position och stirka sitt erbjudande och dérigenom
inte riskera att tappa marknadsandelar.
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Konkurrerande teknik. Den infraréda teknik som Pricer an-
vénder erbjuder siikrare 6verféring och snabbare hastighet &n
den konkurrerande radiovagstekniken och dr den vanligaste
tekniken i ESL-system. Det dr dock mojligt att ny teknik kan
utgora ett hot i framtiden. Hittills har inte Pricer hittat nagon
teknik som utgor ett tydligt hot mot foretagets teknik. Utveck-
lingskostnaderna for ESL-system har varit mycket stora och
detkan inte uteslutas att det kan krévas stora insatser i framti-
den for att uppritthalla bolagets konkurrenskraft.

Patent. Pricer skyddar sina produkter i den méan det gar genom
patent. Det finns emellertid inga garantier for att bolagets ny-
utvecklade produkter kan patenteras, att nuvarande och fram-
tida applikationer faktiskt kan patenteras eller att de patent
som bolaget har riicker for att skydda bolaget. Risk foreligger
dessutom for kostsamma patenttvister som kréver uppmérk-
samhet fran ledningen.

Finansiell riskhantering och valutarisker. Se not 21.

Mbjligheter

Marknad. Omfattande forindringar sker for nirvarande i
detaljhandeln, framfor allt i dagligvaruhandeln. Struktur-
fordndringar, hardnande konkurrens och allt storre fokus pa
priset gor att automatiseringsstrategier blir allt mer utbredda.
Detta kommer att gynna ESL-branschen pa sikt pa en mark-
nad dér penetrationen dnnu ir férsumbar, men dér potentia-
len har beriknats till mellan sex och tio miljarder etiketter.
Pricer &r vél positionerat for att mota en 6kande efterfragan.

Kunder. Pricer har en stark marknadsnérvaro, ett starkt varu-
miérke i dagligvaruhandeln och marknadens bredaste installa-
tionsbas med 6ver 7100 installationer i drift hos prestigefyllda
kunder.

Erbjudande och produkter. Tack vare flera ars kontinuerlig
utveckling bedémer Pricer att bolaget har en modern och ra-
tionell teknisk plattform som mojliggor marknadens mest ef-
fektiva och hogpresterande system. Plattformen rymmer dess-
utom en potential for vidareutveckling och en rad anpassade
tillimpningar. Pricer erbjuder ett helhetsgrepp i sitt atagande
mot kunden och har ocksa byggt upp forutsittningar for ett
utokat tjinsteoch produktutbud pa en 16nsam eftermarknad.



Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital beraknat som summan av ingdende och
utgdende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultati procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital, beraknat som summan av
ingdende och utgéende sysselsatt kapital dividerat
med tva.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier pa
balansdagen.

Kapitalomséttningshastighet

Arets nettoomsattning dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital, beraknat som
summan av ingdende och utgdende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den lopande verksamheten
dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Kassalikviditet

Totala omsattningstillgéngar exklusive lager i
procent av totala kortfristiga och langfristiga
skulder.

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder reducerat med
rantebarande tillgangar.

DEFINITIONER

Nettomarginal
Arets resultat i procent av nettoomséttning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital.

P/S (Price/Sales)
Aktiekursen pé balansdagen dividerat med
nettoomsattning per genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestéende
aktier.

Rorelsekapital

Icke rantebarande omsattningstillgangar
reducerade med icke rantebarande kortfristiga
skulder.

Rorelsemarginal
Rorelseresultati procent av nettoomsattning.

Rorelsens kassaflode
Kassaflodet for den lopande verksamheten.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Tillgdngar exklusive rantebarande tillgdngar
reducerat med icke rantebarande skulder.

PRICER ARSREDOVISNING 2011



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Pricer AB (publ),
organisationsnummer 556427-7993, far hirmed avge arsre-
dovisning for verksamhetséret 1 januari - 31 december 2011.
Belopp inom parentes avser foregaende ar.

Koncernen bestar av moderbolaget Pricer AB (Sverige)
samt de heldgda dotterbolagen Pricer S.A.S. (Frankrike),
Pricer Inc. (USA), Pricer E.S.L. Israel Ltd. (Israel) samt nagra
sma ndrmast vilande bolag.

Koncernen dr organiserad med huvuddelen av verksamhe-
ten i moderbolaget, som ansvarar for utveckling, produktled-
ning, inkop, forséljning till dotterbolag och vissa marknader
samt kundservice. Dotterbolagen i Frankrike och USA svarar
for forsiljning och kundservice pa respektive nirliggande
marknader. Pricer E.S.L. Israel Ltd forvirvades 2006 och
ansvarade tidigare fér produktlinjen Eldat. Bolaget erhaller
licensintikter fran forsiljning av Eldat-produkter samt utfor
forsdljningstjianster och produktunderhall.

Verksambhet

Ar 2011 blev det biista aret hittills fér Pricer, vilket bland annat
innebar att bolaget visade vinst fér femte aret i rad. Omsétt-
ningen vixte med 37 procent och rorelseresultatet uppgick till
77 MSEK f6r 2011. Pricer ér i en fas av tillvixt och har under
det senaste aret kunnat presentera ett antal viktiga avtal med
kunder och aterforsiljare pa flera viktiga marknader. Pricers
ambition att expandera geografiskt och utveckla nya kundseg-
ment fortsitter. Ett bittre marknadsklimat och en stark mark-
nadsposition ger en forvintan om en hdgre omsittning och
béttre resultat under 2012 &n under 2011.

Marknadsutveckling
Pricer hade en visentligt 6kad orderingang under 2011. Bo-
laget har tagit sig in pa nya marknader och samtidigt stérkt
sin position pa befintliga marknader. Okningen i férsiljning
och volym har skett i takt med att kunderna ser den 6kade
lonsamhet och effektivisering som Pricers system skapar.
Ett okat antal pilotinstallationer under aret noterades, na-
got som normalt dr en indikation om framtida affirer.

Europa, Mellanéstern och Afrika

1 Europa, Pricers viktigaste region, har bolaget fortsatt att
stiirka sin stillning bade hos nya och befintliga kunder. For-
siljningen har 6kat under 2011 till flera av Pricers befintliga
kunder. Detta giller bland annat forséljning till de viktiga ked-
jorna Carrefour och Metro och avser bade nyférséljning och
uppgradering av existerande system. For bada dessa kedjor
har Pricer fatt fortroendet att expandera genom installationer
dven utanfor respektive kunds hemmamarknad. Fér Metro
har leveranser skett till butiker i nirmare tio olika ldnder.

Under 2010 tecknades ett ramavtal med Carrefour avseende
uppgradering av system virderat till 300 MSEK 6ver tre ar. Nu-
varande bedomning dr att projektet kommer att férdréjas och
ta ytterligare ett ar att genomfora, frimst pa grund av det kon-
junkturella laget och dess paverkan pa kundens verksamhet.

Aven till den franska kedjan Casino och byggvarukedjan
Castorama har forsiljningen fortsatt att 6ka.

Pricer har dven lyckats ta ett antal viktiga order, som med-
for en 6kad nirvaro i sédra Europa och Norden. Bolaget far en
allt starkare stillning pa den nordiska hemmamarknaden vilket
bland annat resulterat i avtal med Coop Norden. Omséttningen
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i Norden har trefaldigats under 2011, dock fran en lag niva.

Installationerna i sodra Afrika har fortsatt under aret och
har skett i allt fler kedjor vilket 6kat basen och nirvaron av
Pricers system pa marknaden.

En viktig inkomstkélla i Pricers verksamhet dr uppgrade-
ring av dldre system. Forséljningsvirdet av denna verksamhet
har mer dn fordubblats under 2011 och Pricer har mer &n 80
miljoner hyllkantsetiketter installerade hos kund som 6ver tid
kommer att beh6va uppgraderas.

Amerika

Pricers utveckling i Nordoch Latinamerika har varit god un-
der aret. En nordamerikansk detaljhandelskedja med éver 250
livsmedelsbutiker fortsatte sin omfattande installation av bo-
lagets system. Ett 50-tal butiker har utrustats under 2011 och
projektet fortsétter i samma storleksordning under 2012.

Det tilltagande intresset pa den nordamerikanska mark-
naden har lett till bade projekt och pilotinstallationer i bu-
tikskedjor for savil dagligvaror, mobiltelefoner, elektronik
som byggvaruhus.

Soriana, Mexikos nist storsta livsmedelskedja, har sedan
starten utrustat mer dn 200 butiker med Pricers system va-
rav hilften under 2011 och projektet fortsétter. Detta har ska-
pat ett 6kat intresse bland andra kedjor i landet, nagot som i
sin tur dven hir resulterat i ett flertal pilotinstallationer och
mindre installationer, dven utanfor livsmedelsbranschen.

For att stirka ndrvaron i Brasilien har Pricer genom en
partner startat sammansittning av elektroniska hyllkants-
etiketter i landet. Genom lokal tillverkning kan priserna mot
kund sidnkas vilket stirker konkurrenskraften.

Asien och Stillahavsomrédet

Iregionen Asien och Stillahavsomradet, har utvecklingen varit
blandad. Pricer har behallit sin ledande stéllning pa den japan-
ska marknaden dven om den paverkats av en svag konjunktur.
Pricer och japanska Ishida kom i februari 2011 6verens om
att revidera det licensavtal som tecknades 2007. Uppgorelsen
innebar bland annat att Ishida bestillt hyllkantsetiketter for
40 MSEK som levereras under 2011 - 2012. Vidare ska Ishida
betala 50 procent mer i royalty per installerad grafisk etikett.
Samtidigt behover inte Ishida betala de aterstaende 13 MSEK
i licensavgift, som skulle betalats i bérjan av 2011.

Produktutveckling
Pa Euroshop 2011 visade Pricer upp ett antal nya produkter
som loser ett antal viktiga uppgifter hos kunden. For fruk-
toch grontavdelningar har Pricer tagit fram DM200C som
later handlaren tydligt kommunicera med sina kunder - en
stor och tydlig skylt med samma teknik som anvindsitex e-
bokslédsare. En ytterligare variant av samma produkt tillater
flexibel skyltning runtom i butikerna utan kabeldragning.

Pricer lanserade dven Lockline, ett nytt system for att fista
etiketter pa hyllkanten. Enkel och séker fastsittning férenklar
i butiken. Sjilva hyllkanten forblir elegant tack vare de tunna
plastlisterna som ocksa kan anpassas med inlidgg for firg och
reklambudskap. For att férenkla for butiken har ocksa varje
etikett forsetts med en hallare for sa kallad hyllpratare.

En viktig del i Pricers erbjudande ir central 6vervakning.
Tack vare att systemet far aterkoppling fran etiketterna vid var-
je uppdatering kan kunden ha fullstindig kontroll pa alla priser



i alla butiker med hjilp av Pricers verktyg, Central Monitor.

Aven servermjukvaran for varje enskild butik har forbatt-
rats ytterligare under aret med nya funktioner baserat pa
kundoénskemal.

Under aret har dven en ny etikett fér den japanska mark-
naden tagits fram och lanserats.

I en virld av stindig utveckling dr 6ppenhet och innova-
tionskraft viktigt. Pricer letar alltid efter sitt att stirka sam-
arbetet med kunderna om framtida produkter och har for
detta skapat Pricer Labs, ett strukturerat sitt att ta tillvara
kreativiteten hos Pricers medarbetare och kunder.

Produktutvecklingen leds fran moderbolageti Stockholm.
Under 2011 6kade insatserna inom produktutveckling som en
konsekvens av investeringar for ytterligare kapacitet och ef-
fektivisering av tillverkningen. Kostnaderna uppgick till 18,4
(16,1) MSEK, motsvarande 15 (16) procent av totala rorelse-
kostnader och 3 (4) procent i jimforelse med omsittningen.
Dirutover har en del av kostnaderna for utvecklingsarbetet
under aret, 9,3 (10,1) MSEK, aktiverats som anliggningstill-
gang avseende utvecklingsprojekt.

Pricers verksamhet uppfyller kraven enligt RoHS samt
andra legala miljokrav avseende atervinning av batterier och
elektronikskrot.

Order, nettoomséttning och resultat

Orderingangen uppgick till 648,1 (439,00 MSEK for aret,
motsvarande en 6kning med 48 procent i jimforelse med fo-
regdende ar. Exklusive negativ valutaeffekt var 6kningen 57
procent. Kronan har stérkts i jimforelse med Pricers frimsta
handelsvalutor, euro och dollar. Orderstocken uppgick vid
utgangen av aret till 123 (80) MSEK motsvarande en 6kning
med 54 procent.

jan—dec 2011 jan—dec 2010

Nettoomsattning 613,0 4472
Kostnad séld vara -414,5 -283,9
Bruttoresultat 198,5 163,3
Bruttomarginal, % 32,4 36,5
Omkostnader -121,8 -102,5
Rorelseresultat 76,7 60,8
Rorelsemarginal, % 12,5 13,6

Omsittningen uppgick till 613,0 (447,2) MSEK under aret,
en 6kning med 37 procent jimfort med 2010. Exklusive nega-
tiv valutaeffekt var 6kningen 45 procent.

Bruttovinsten uppgick till 198,5 (163,3) MSEK och brutto-
marginalen till 32 (37) procent for aret. Bruttovinsten under
2011 har paverkats negativt av realiserade och orealiserade
valutaeffekter fran terminskontrakt med -4,5 (2,6) MSEK.
Bruttomarginalen var 33 procent fére denna effekt. Brut-
tomarginalen var inte lika hog 2011 som under 2010, da den
paverkats av valuta samt produktoch kundsammanséttning.

Rorelsekostnader uppgick till 121,8 (102,5) MSEK for aret
och har 6kat genom kostnader hénforliga till tvisten med
ProMargin om 5,8 MSEK samt bland annat 6kade marknads-
aktiviteter och antal anstéllda.

Rorelseresultatet uppgick till 76,7 (60,8) MSEK for aret
vilket innebir en rorelsemarginal om 12,5 (13,6) procent. R6-
relsemarginalen uppgick till 13,5 procent exklusive kostna-
derna for ProMargin.

Finansnettot uppgick till -2,2 (-6,3) MSEK for aret och
bestod frimst av negativ valutaomrikning av finansiella
omsittningstillgangar och likvida medel. Skatteintikten om
75,8 MSEK avser frimst effekt av ytterligare aktiverade skat-
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temissiga forlustavdrag, se not 8.

Nettoresultatet uppgick till 150,3 (56,2) MSEK for aret.
Omrikningsdifferenser i 6vrigt totalresultat bestod av nega-
tiv valutaomrikning av nettotillgangar i utlindska dotterbo-
lag i euro, frimst goodwill.

Tillgadngar och finansiell stdllning

Totala tillgangar uppgick till 845 (641) MSEK vid arets ut-
gang och bestod av immateriella tillgangar pa 247,4 (249,1)
MSEK friamst fran férvirvet av Eldat under 2006. Den stors-
ta delposten ér ett goodwillbelopp om 225,7 (227,2) MSEK.

Rorelsekapitalet uppgick till 260,4 (187,4) MSEK vid ut-
gangen av aret vilket &r en 6kning med 39 procent fran arets
borjan. Detta dr samtidigt nagot hogre én tillviixten i netto-
omsittningen pa 37 procent. Bade kundfordringar och lager
har 6kat som en konsekvens av 6kade volymer. Kreditvillko-
ren pa de marknader dir Pricer frimst dr verksamt &r i all-
ménhet lingre én i exempelvis Norden.

Likvida medel vid utgangen av aret uppgick till 58,8 (69,9)
MSEK. Utover tillgingliga likvida medel har Pricer bankkredi-
ter uppgéende till 50 MSEK i checkrikning samt ytterligare 50
MSEK i kreditl6fte som beviljats efter rikenskapsarets utgang.

1 maj 2011 genomforde Pricer en sammanliggning av aktier
dir tio gamla lades samman till en ny aktie. T maj utbetalades
dven den av arsstimman beslutade utdelningen om 0,20 SEK
per aktie (efter ssmmanlidggningen) eller 21,4 MSEK. Options-
program till anstillda fran 2007 f6rf6ll den 30 juni 2011 och
nya B-aktier har emitterats, motsvarande cirka 3 procent av
antalet aktier, vilket tillfért Pricer 16,9 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
5,9 (-15,3) MSEK for aret.

Pricers kassalikviditet uppgick till 231 (284) procent. Soli-
diteten uppgick till 82 (85) procent vid arets utgang.

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick under aret till
12,3 (12,0) MSEK och bestod frimst av aktiverade utveck-
lingskostnader om 9,3 (10,1) MSEK.

Ovrigt
Moderbolag
Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 507,2 (356,4)
MSEK och resultat efter skatt till 143,3 (27,5) MSEK for aret.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 12,7 (49,1) MSEK
vid utgangen av aret.

Uppgifterna under 6vriga rubriker i forvaltningsberittel-
sen omfattar i tillimpliga fall &ven moderbolaget.

Personal

Medelantalet anstillda under aret uppgick till 66 (54) och an-
talet anstillda vid arets utgang var 72 (55). Pricer arbetar ak-
tivt for att fa en jimnare konsfordelning pa alla avdelningar
och efterstrivar mangfald. Hilsoriskerna vid Pricer &r sma
och kontroll av arbetsmiljon genomférs minst en gang vart-
annat ar. Sjukfranvaron dr mycket 1ag och understeg 1,0 (0,5)
procent under 2011.

Finanspolicy och valutarisker
Riskhanteringen styrs av en av styrelsen faststélld finanspo-
licy, se not 21.

Valutarorelserna har varit fortsatt betydande dven under
2011. Svenska kronan har forstirkts under hela aret vilket
minskat virdet pa alla fléden i utlindsk valuta. Genomsnitts-

PRICER ARSREDOVISNING 2011 11



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse (forts.)

kursen for euro forsvagades med 6ver 52 ore, 5 procent, och for
US-dollar férsvagades den med 71 6re motsvarande 10 procent
i jimforelse med genomsnittskurser under 2010. Pricers om-
sittning fordelades med 74 (69) procent i euro, med 18 (23) pro-
cent i US-dollar och 6vriga valutor 8 (8) procent under 2011.
Kostnad for salda varor var néstan uteslutande i US-dollar och
rorelsekostnader i lika delar euro och svenska kronor och en
mindre del i US-dollar. Pricer sikrar en andel av forvintade
floden genom terminskontrakt for att sikra marginaler i nér-
tid och forskjuta eventuella valutaeffekter. Pricer kontrakterar
i allménhet aldrig priser till kund for lingre tid n ett ar och
oftast kortare for att kunna justera priset bl a fér valutaféréind-
ringar. Genom den stiirkta kronan har sammantaget valutaef-
fekternai omsittningen och resultat varit negativa. Tillvixten
i omsittning under aret jimfort med foregdende ar hade varit
dnnu hogre om omrikning skett till forra arets valutakurser.
Effekter fran realiserade och orealiserade valutaterminer
uppgick till -4,5 (2,6) MSEK i resultatet. Pricer tillimpade inte
sikringsredovisning under 2011 men kommer att gora det fran
2012. Valutaeffekter i finansnettot uppgick till -1,7 (-5,2) MSEK
och bestar av valutaomrikning av lanetillgangar till dotter-
bolag och likvida medel. T grunden gynnas Pricer av en stark
euro och missgynnas av en stark US-dollar.

Information om risker och

osékerhetsfaktorer och juridiska tvister

Pricers resultat och finansiella stéllning paverkas av olika
riskfaktorer som skall beaktas vid en beddmning av koncer-
nen och moderbolaget och deras framtidspotential. Dessa
risker géller frimst utvecklingen av ESL-marknaden. Med
tanke pa kundstrukturen och avtalens stora omfattning kan
en forsening i installationerna ha en visentlig paverkan pa
ett givet kvartal. Mer information om affirsrisker framgar pa
sidan 8 och om finansiella risker framgar av not 21.

Som en del av Pricers 16pande verksamhet blir ibland bo-
laget inblandat i juridiska tvister. Pricer har tidigare offent-
liggjort att bolaget varit part i ett skiljeférfarande mot Pro-
Margin AB. En slutlig skiljedom meddelades i februari 2012
dér Pricer alagts att betala skadestand med ett totalt belopp
om 1,9 MSEK jidmte réinta. Vardera parten skall enligt skilje-
domen svara for sina kostnader for skiljeforfarandet. Skade-
standet har belastat 2011 ars resultat. Ovriga kostnader har
belastat resultatet 16pande.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

De riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
som styrelsen foreslagit arsstimman 2012 &r desamma som
arsstimman faststéllde fér 2011 och framgar nedan.

Till styrelsens ledaméter utgar arvode enligt arsstim-
mans beslut.

Till ledande befattningshavare har arsstimman beslutat om
foljande riktlinjer avseende ersittning. Med ledande befatt-
ningshavare avses verkstillande direktoren, ekonomioch fi-
nansdirektoren och 6vriga medlemmar i koncernens lednings-
grupp. For koncernledningens sammansittning se sidan 50.

Pricer skall erbjuda en, med avseende pa forhallandena i
det land i vilket var och en av medlemmarna i koncernled-
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ningen bor, marknadsmissig totalkompensation som majlig-
gor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behal-
las. Ersittningen till koncernledningen skall besté av fast 16n,
rorlig ersittning, pension och andra sedvanliga formaner.

Den fasta lonen faststélls individuellt och baseras pa varje
individs roll, prestation, resultat och ansvar. Lonenivan skall
vara marknadsmissig pa den relevanta marknaden. Den rorliga
ersittningen baseras pa uppfyllelse av finansiella och person-
liga mal. Den rorliga erséttningen skall inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta 1onen. Koncernledningens pensionsvill-
kor skall vara marknadsméssiga och bor baseras pa avgiftsbe-
stimda pensionslésningar eller félja allmén pensionsplan.

For att uppmuntra till langsiktig samsyn med bolagets aktie-
dgare, skall utéver 16n, pension och 6vriga ersiittningar, dven in-
citament kunna erbjudas i form av aktierelaterade instrument.

Verkstéllande direktorens uppsigningstid dr sex manader
vid uppsigning fran arbetstagarens sida och tolv méanader
vid uppségning fran arbetsgivarens sida. For 6vriga ledande
befattningshavare varierar uppségningstiden, som dock inte
i nagot fall 6verstiger tolv manader.

Verkstéllande direktéren har ritt till avgangsvederlag
motsvarande tolv manadsloner om han avslutar sin anstéll-
ning som en konsekvens av stora dgarforindringar och vid
vissa andra hidndelser, s.k. ”change of control”. Ledande be-
fattningshavare i 6vrigt dger inte riitt till avgangsvederlag.
Med hinvisning till ARL 6 kap. 2 a § féreligger det inga andra
sadana upplysningar in vad som framgar ovan.

Styrelsen dger riitt att franga ovanstidende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i enskilda fall finns sérskilda skl
som motiverar det.

Uppgifter om aktier i Pricer

Det finns totalt 108 465 148 antal aktier i Pricer varav 0,2 pro-
cent A-aktier som ger fem roster och aterstoden B-aktier som
ger en rost. Pricer har cirka 21 000 aktiedgare varav de 10 storsta
innehar ca 38 procent av kapitalet. Salvatore Grimaldi med bo-
lag &dr den storste dgaren med drygt 10 procents innehav. Mer
detaljer kring dgandet i Pricer framgar pa sidan 6. Vid arsstim-
man 2011 beslutades att bemyndiga styrelsen att ge ut upp till
5 miljoner aktier for forvirv av bolag, rorelser, réttigheter eller
andra tillgangar. Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Styrelse

Forslag till styrelse vid arsstimma utarbetas genom den av ars-
stimman utsedda nomineringskommitté som utgérs av Salva-
tore Grimaldi, Thomas Bill, Frank Larsson, John Ortengren och
Peter Larsson. Vid arsstimman 2011 omvaldes Mikael Bragd, Bo
Kastensson, Peter Larsson och Bernt Magnusson. Peter Larsson
valdes till styrelsens ordférande. Inga suppleanter till bolags-
stimmovalda styrelseledaméter har utsetts. En erséttningskom-
mitté bestaende av Peter Larsson och Bo Kastensson utsags vid
styrelsens konstituerande méte. Ovriga fragor behandlas av sty-
relsenisin helhet men kan beredas av olika grupper avledaméter.
For en beskrivning av styrelsens arbete, se sidan 46.

Nérstaende
Ingabetydande transaktioner har gt rum med niirstaende som
visentligt paverkar Pricers finansiella stéllning eller resultat.



Bolagsstyrningsrapport
Avseende bolagsstyrningsrapport hénvisas till sidan 46 och
Pricers hemsida www.pricer.com.

Framtidsutsikter
Hogre omsittning och rorelseresultat forvintas for 2012
jadmfort med 2011.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att av till forfogande stdende vinstmedel i
moderbolaget, 420 901 452 SEK, 27 116 287 SEK utdelas till
aktieigarna, baserat pa antal aktier pa avstimningsdagen,
och aterstoden 393 785 165 SEK balanseras i ny rikning. Den
foreslagna utdelningen utgor 0,25 (0,20) SEK per aktie.

FINANSIELLA RAPPORTER

Pricers styrelse har foreslagit utdelning for 2011 baserat
péa en sedan tidigare antagen utdelningspolicy:

Styrelsens avsikt dr att ge aktiedigarna en utdelning som
aterspeglar savil rimlig avkastning som utdelningstillvixt
och att tillimpa en policy dir utdelningsnivan anpassas till
Pricers resultat, finansiella stillning och andra faktorer som
styrelsen anser relevanta. Den arliga utdelningen skall lang-
siktigt motsvara 30-50 procent av arets vinst.

Vad betriffar bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hin-
visas till efterféljande resultatrikning och balansrikning for
moderbolaget samt rapport éver totalresultat och rapport
6ver finansiell stillning fér koncernen med tillhérande bok-
slutskommentarer och noter.

Rapport over koncernens totalresultat

1 januari - 31 december

Belopp i TSEK Not 2011 2010
Nettoomsattning 2,3 612994 447 167
Kostnad for sélda varor -414 474 -283871
Bruttoresultat 198 520 163 296
Forsaljningskostnader -59 368 -54978
Administrationskostnader -44.047 -31442
Forsknings- och utvecklingskostnader -18 389 -16097
Roérelseresultat 4,5,6,22 76716 60779
Finansiella intakter 282 182
Finansiella kostnader -2 459 -6 433
Finansnetto 7 -2177 -6 251
Resultat fore skatt 74539 54528
Skatt 8 75761 1660
Arets resultat 150300 56188
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -1 888 -45586
Arets totalresultat 148412 10 602
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 150300 56188

Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 148412 10602

Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Resultat per aktie 17 2011 2010
Resultat per aktie i SEK fore utspadning 1,40 0,54
Resultat per aktie i SEK efter utspadning 1,39 0,54
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Rapport 0ver koncernens

finansiella stallning

Per den 31 december

Belopp i TSEK Not 2011 2010
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 9 247 444 249110
Materiella anlaggningstillgangar 10 4 434 2760
Uppskjutna skattefordringar 8 124 456 40078
Summa anléggningstillgangar 376334 291948
Varulager 13 114559 77 954
Kundfordringar 14 256 820 183982
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 16 434 4320
Ovriga fordringar 12 21644 12619
Likvida medel 58 788 69 867
Summa omsattningstillgdngar 468 245 348742
SUMMA TILLGANGAR 844579 640 690
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 16

Aktiekapital 108 465 105552
Ovrigt tillskjutet kapital 387072 372020
Reserver -21 234 -19 346
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 217 251 88313
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 691554 546 539
Innehav utan bestimmande inflytande 68 68
Summa eget kapital 691622 546 607
SKULDER

Avsattningar 18 3149 2258
Ovriga l&ngfristiga skulder 755 463
Summa langfristiga skulder 3904 2721
Forskott fran kunder 10475 3268
Leverantorsskulder 80663 43075
Ovriga skulder 19 25739 18890
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 23949 16536
Avséattningar 18 8227 9593
Summa kortfristiga skulder 149 053 91362
Summa skulder 152 957 94083
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 844579 640 690
Stéllda sakerheter 23 60403 35630
Eventualforpliktelser 23 778 1005
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Rapport Over torandringar i
koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

. Balanserade Innehav utan
Ovrigt vinstmedel bestam-

tillskjutet Omréaknings- inkl. arets mande Totalt eget
Belopp i TSEK Not Aktiekapital kapital reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital
2010-01-01 101613 353107 26240 32125 513085 68 513153
Arets resultat 56188 56188 56188
Arets dvrigt totalresultat -45586 -45586 -45586
Arets totalresultat -45 586 56 188 10602 10602
Konvertering/Aktieemission 3939 18511 22 450 22 450
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med eget
kapitalinstrument 402 402 402
Summa transaktioner med
koncernens dgare 3939 18913 22852 22852
Utgaende eget kapital
2010-12-31 16 105552 372020 -19 346 88313 546 539 68 546 607
Ingdende eget kapital
2011-01-01 105 552 372020 -19 346 88313 546 539 68 546 607
Arets resultat 150300 150300 150300
Arets dvrigt totalresultat -1888 -1 888 -1888
Arets totalresultat -1888 150 300 148412 148412
Konvertering/Aktieemission 2913 14022 16935 16935
Utdelning -21362 -21362 -21362
Aktierelaterade ersattning-
ar som regleras med eget
kapitalinstrument 1030 1030 1030
Summa transaktioner med
koncernens dgare 2913 15052 -21362 -3397 -3397
Utgaende eget kapital
2011-12-31 16 108 465 387072 -21234 217 251 691554 68 691622
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Rapport over koncernens kassatloden

1 januari - 31 december

Belopp i TSEK Not 2011 2010
26
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 74539 54528
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 10835 27 449
Betald inkomstskatt = -372
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére forandringar av rérelsekapitalet 85374 81605
Forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -36 624 -24581
Forandring av rorelsefordringar -92 069 -96 806
Forandring av rorelseskulder och avsattningar 49231 24479
Kassaflde fran férandringar i rorelsekapital -79 462 -96 908
Kassafléde fran den lépande verksamheten 5912 -15303
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -9336 -10106
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -2983 -1894
Kassaflde fran investeringsverksamheten -12319 -12 000
Finansieringsverksamheten
Nyemission 16935 -
Utbetald utdelning -21362 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4427 -
Arets kassaflode -10834 -27303
Likvida medel vid arets borjan 69867 102843
Valutakursdifferens i likvida medel -245 -5673
Likvida medel vid arets slut 58788 69 867
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Resultatrakning och Rapport over
totalresultat for moderbolaget

1 januari - 31 december

Resultatrékning

Belopp i TSEK Not 2011 2010
Nettoomsattning 2 507 207 356381
Kostnad for sélda varor -382 161 -262 545
Bruttoresultat 125 046 93836
Forsaljningskostnader -3287 -1731
Administrationskostnader -44.047 -31 442
Forsknings- och utvecklingskostnader -17 139 -14097
Rorelseresultat 4,5,22 60573 46 566
Resultat fran finansiella poster: 7

Resultat frén andelar i koncernféretag -26 -13329
Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 2631 677
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 705 216
Rantekostnader och liknande resultatposter -2424 -6 224
Resultat efter finansiella poster och fore skatt 61459 27906
Skatt 8 81876 -372
Arets resultat 143335 27534

Rapport dver totalresultat

Arets resultat 143335 27534
Omrakningsdifferenser -528 -12 483
Arets totalresultat 142 807 15051
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Balansrakning tor moderbolaget

Per den 31 december

Belopp i TSEK Not 2011 2010
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 21663 16928
Materiella anlédggningstillgangar 10 2220 1349
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 25 183 804 183624
Fordringar hos koncernforetag 11,24 94328 92709
Uppskjuten skattefordran 8 121326 39450
Summa finansiella anldggningstillgingar 399458 315783
Summa anléggningstillgangar 423341 334060
Omsittningstillgangar

Varulagermm 13 82242 52295
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 116992 45791
Fordringar hos koncernforetag 24 82612 65357
Ovriga fordringar 12 19299 10749
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 5258 2 486
Summa kortfristiga fordringar 224161 124383
Kassa och Bank 12680 49144
Summa omsittningstillgangar 319083 225822
SUMMA TILLGANGAR 742 424 559 882
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Balansrakning tor moderbolaget (forts.)

Belopp i TSEK Not 2011 2010

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 108 465 1055652

Reservfond 104 841 104 841
213306 210393

Fritt eget kapital

Overkursfond 190 222 175170

Fond for verkligt varde -18028 -17 500

Balanserade vinstmedel 105373 99 201

Arets resultat 143 335 27534
420902 284 405

Summa eget kapital 634208 494798

AVSATTNINGAR

Avséttningar 18 11376 11203
Summa avséttningar 11376 11203
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernforetag 24 100 100
Summa langfristiga skulder 100 100
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 56811 27814
Skulder till koncernforetag 24 17 663 8909
Ovriga skulder 19 7172 8842
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 15094 8216
Summa kortfristiga skulder 96 740 53781
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 742 424 559 882
Stallda sékerheter 23 59 625 34847
Eventualfdrpliktelser 23 = 222

PRICER ARSREDOVISNING 2011 19



FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over forandringar 1
moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Balan-
verkligt serade
varde/ vinstmedel
Aktie- Overkurs- Omrak-  inkl. arets
Belopp i TSEK Not kapital Reservfond fond ningsreserv resultat Summa
Ingéende eget kapital 2010-01-01 101613 104 841 156 257 -5017 99201 456 895
Arets resultat 27 534 27 534
Arets dvrigt totalresultat -12 483 -12 483
Arets totalresultat -12 483 27534 15051
Konvertering/Aktieemission 3939 18511 22 450
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med eget kapitalinstrument 402 402
Summa transaktioner
med moderbolagets dgare 3939 18913 22 852
Utgaende eget kapital 2010-12-31 16 105552 104 841 175170 -17 500 126735 494798
Ingéende eget kapital 2011-01-01 105552 104 841 175170 -17 500 126 735 494798
Arets resultat 143 335 143 335
Arets dvrigt totalresultat -528 -528
Arets totalresultat -528 143 335 142 807
Aktieemission fran personaloptioner 2913 14022 16 935
Utdelning -21 362 -21 362
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med eget kapitalinstrument 1030 1030
Summa transaktioner
med moderbolagets dgare 2913 15052 -21362 -3 397
Utgaende eget kapital 2011-12-31 16 108 465 104 841 190222 -18028 248708 634208
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december

Belopp i TSEK Not 2011 2010
26
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 61459 27906
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 17136 28514
Betald skatt = -372
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapitalet 78595 56 048
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -29 947 -16 965
Forandring av rorelsefordringar -113997 -92593
Forandring av rorelseskulder 49 264 20576
-94680 -88982
Kassafléde fran den lopande verksamheten -16 085 -32934
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -9 255 -10080
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1712 -964
Forandring langfristiga fordringar dotterforetag -3831 5764
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14798 -5280
Finansieringsverksamheten
Nyemission 16935 -
Utbetald utdelning -21362 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4427 -
Arets kassaflode -35310 -38214
Likvida medel vid arets borjan 49144 91039
Kursdifferens i likvida medel -1 154 -3 681
Likvida medel vid arets slut 12 680 49144

PRICER ARSREDOVISNING 2011 21



FINANSIELLA RAPPORTER

Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i TSEK om ej annat anges. Koncern och moderbolag forkortas
med K respektive M)

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstaimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Ac-
counting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee sddana de antagits av EU. Vidare har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS
i moderbolaget till f6ljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av
skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen och verkstallande direktoren den 22 mars 2012.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmast tusental.

Att uppratta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafol-
jande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 28.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tilldmpats av koncernens foretag.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen
tillampar fran och med 1 januari 2011.

Ovriga é&ndringar av IFRS med tillampning fr&n och med 2011 har inte
haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Utformning av de finansiella rapporterna

I'1ASBs arliga forbattringsprojekt (‘annual improvements process’) som
publicerades i maj 2010 &ndrades kraven i IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter avseende uppstallningen av rapporten dver forand-
ringar i eget kapital. Andringarna innebér att avstamningen i rapporten
over forandringar i eget kapital av arets forandring av varje komponent
i eget kapital, sdsom reserverna for ackumulerat ovrigt totalresultat,
inte behover specificera varje post i dvrigt totalresultat. Foretaget har,
som tillats enligt denna andring, valt att lamna upplysningar med en
sadan detaljerad avstamning av reserverna och andra komponenter i
eget kapitalinotistallet for i rapporten éver forandringar i eget kapital.
Ienlighet med formuleringarnaiandrade IAS 1 har i rapporten dver
forandringar i eget kapital den tidigare raden for arets totalresultat
delats upp med separat specifikation av arets resultat respektive arets
ovrigt totalresultat. Den dndrade presentationen tillampas for aktuellt
&r och jamférelseéret. Andringarna har inte foranlett ndgra justeringar
av beloppide finansiella rapporterna.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte bérjat tilldimpas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande
rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller andringar med framtida tillampning

22  PRICER ARSREDOVISNING 2011

planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering senast fran och med 2015. IASB
har publicerat den forsta av minst tre delar som tillsammans kommer
attutgora IFRS 9. Denna forsta del behandlar klassificering och varde-
ring av finansiella tillgadngar. De kategorier for finansiella tillgdngar som
finnsi1AS 39 ersatts av tva kategorier, dar vardering sker till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
anvands for instrument som innehas i en affarsmodell vars mal ar att
erhéalla de kontraktuella kassaflédena; vilka ska utgora betalningar av
kapitalbelopp och réanta pa kapitalbeloppet vid specificerade datum.
Ovriga finansiella tillgéngar redovisas till verkligt varde och méjlighe-
ten att tillampa "fair value option” som i IAS 39 behélls. Férandringar
iverkligt varde ska redovisas i resultatet, med undantag for vardefor-
andringar pa egetkapitalinstrument som inte innehas for handel och for
vilka initialt val gors att redovisa vardeférandringar i dvrigt totalresul-
tat. Vardeforandringar pé derivat i sakringsredovisning paverkas inte av
dennadelavIFRS 9, utan redovisas tillsvidare i enlighet med IAS 39.

IASB publicerade i oktober 2010 &ven de delar avIFRS 9 som
beror klassificering och vardering av finansiella skulder. Merparten
overensstammer med de tidigare reglerna i IFRS 39 forutom vad avser
finansiella skulder som frivilligt varderas till verkligt varde enligt den sk
"Fair Value Option”. For dessa skulder ska vardeforandringen delas upp
pa forandringar som ar hanforliga till egen kreditvardighet respektive
pa forandringar i referensranta.

Effekten avinférandet avIFRS 9 ar annu inte faststalld.

Andrad IAS 1 Utformning av finansiella poster (Presentation av 6v-
rigt totalresultat). Andringen avser hur poster inom 6vrigt totalresultat
ska presenteras. Posterna ska delas upp i tva kategorier; dels poster
som kommer att omklassificeras till rets resultat, dels poster som
inte kommer att omklassificeras. Poster som kommer att omklassifi-
ceras ar ex. omrakningsdifferenser och vinster/forluster pa kassaflo-
dessakringar. Poster som inte omklassificeras ar ex. aktuariella vinster.
Andringen ska tillampas for rékenskapsér som p&bérjas from 1 juli
2012 med retroaktiv verkan. Tidigare tillampning tilldten. Andringen
forvantas godkannas av EU under andra kvartalet 2012.

Foljande andringar av redovisningsprinciper med framtida tillampning
bedoms inte komma att ha nagon effekt pa koncernens redovisning
utéver utdkade upplysningskrav:

- IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities

- IFRS 13 Fair value measurement

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestari allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader réaknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestériallt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat fran balansdagen.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for
attutvarderaresultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelse-
segmentet. Pricer har endast ett rorelsesegment, se vidare not 3.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetagen ar foretag som star under ett bestammande inflytande
fran Pricer AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en
ratt att utforma dotterforetagens finansiella och operativa strategier i
syfte att erhélla ekonomiska fordelar. Vid bedémning om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Férvérv den 1 januari 2010 eller senare

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och éver-

tar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och évertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande.



Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga tillemission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar éverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare 4gd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar
och overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sk forvarv till lagt pris redovi-
sas dennadirektidrets resultat.

Overford ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av
regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. | de fall den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering och reglering gérs inom
eget kapital. For dvriga villkorade kdpeskillingar omvarderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och forandringen redovisas i arets resultat.

I de fall forvarvet inte avser 100 % av dotterforetaget uppkommer
innehav utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att
redovisa innehav utan bestammande inflytande. Dessa tva alternativ
ar att redovisa innehav utan bestammande inflytandes andel av pro-
portionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar att innehav utan
bestammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika
alternativen att redovisa innehav utan bestammande inflytande kan
goras forvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestam-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt
varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat.

Férvdrv gjorda mellan 1 januari 2004 och 31 december 2009

Forvarv som ar gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009
dér anskaffningskostnaden dverstiger det verkliga vardet av forvar-
vade tillgdngar och overtagna skulder samt eventualforpliktelser som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden
ar negativ redovisas denna direkt i &rets resultat. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommit har
inkluderats i anskaffningskostnaden.

Dotterforetagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum dé det bestammande
inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och ore-
aliserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster och forluster
som uppkommer frén transaktioner med gemensamt kontrollerade
foretag eliminerasiden utstrackning som de motsvarar koncernens
agarandeliforetaget. Orealiserade forluster elimineras pad samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning detinte finns
nagon indikation p& nedskrivningsbehov.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
tillden valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell va-
luta arvalutan i de primara ekonomiska miljoer i vilka bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rak-
nas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakningarna
redovisasiarets resultat. Ickemonetara tillgadngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Ickemonetara tillgdngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valu-
takursdifferenser som paverkat rorelseresultatet framgar av not 6 och
valutakursdifferenser som paverkat finansnettot framgar av not 7.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsva-
luta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
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kronor till genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresul-
tatoch ackumuleras i en separat komponentieget kapital, benéamnd
omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid, ar i praktiken en del av nettoinvestering i utlands-
verksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa den monetara
langfristiga fordringen redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras
i en separat komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet ingér de ackumulerade valuta-
kursdifferenserna hanférliga till monetara langfristiga fordringari

de ackumulerade omréakningsdifferenser som omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Intékter

Intakter for forsaljning av varor redovisas i arets resultat nar vasentliga
risker och forméner som ar forknippade med varornas agande har
overforts till koparen. Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i arets
resultat baserad pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstal-
landegraden faststalls genom en bedomning av utfort arbete pa basis
av gjorda undersokningar. Intdkter redovisas inte om det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om
det rader betydande osakerhet avseende betalning, vidhangande kost-
nader eller risk for returer och om séljaren behéller ett engagemang

i den 6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med égandet
sker ingen intaktsforing. Intékterna redovisas till det verkliga vardet av
vad som erhallits, eller forvantas komma att erhdllas, med avdrag for
lamnade rabatter.

Intakter redovisas inte om det dr sannolikt att de ekonomiska férde-
larna inte kommer att tillfalla koncernen. Ersattningar i form av royalty
eller licens pa grund avannans anvandning av koncernens tillgangar
redovisas som intakt nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar
som ar forknippade med transaktionen tillfaller koncernen och att de
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Kriterierna for intéktsredovisning
tillampas pa varje transaktion for sig.

Rorelsekostnader och finansiella intékter och kostnader
Kostnader avseende operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart 6ver leasingperioden. Forméner erhallna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i &rets resultat som en minskning av
leasingavgifterna linjart 6ver leasingavtalets l6ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pé investerade medel,
utdelningsintakter, vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde via resultatet.

Rénteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektiv-
rantemetoden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar ratten till
att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finan-
siellt instrument redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade
med dgandet avinstrumentet dverforts till koparen och koncernen inte
langre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av
upplosning av nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid vardefor-
andring pa finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatet samt nedskrivning av finansiella tillgangar. Laneutgifter
redovisas i resultatet med tilldmpning av effektivrantemetoden utom
tillden del de ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produk-
tionav tillgdngar som tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla for
avsedd anvandning eller forsaljning, i vilket fall de ingari tillgadngarnas
anskaffningsvarde.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Not 1 Redovisningsprinciper (forts.)

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom dé underliggande transaktion
redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven juste-
ring av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunktitemporara skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte i koncernmaéssig goodwill och inte heller for skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder sominte
ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intressefore-
tag som inte forvantas bli aterférda inom overskadlig framtid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som
en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport 6ver finansiell stallning
inkluderar pé tillgangssidan likvida medel och kundfordringar och
6vriga fordringar samt derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantorsskul-
der, dvriga skulder och andra skulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver fi-
nansiell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmas-
siga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala, aven om faktura annu
inte skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stallning
nar faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nar faktura har
mottagits. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu inte mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning
narrattigheternaiavtalet realiserats, forfallit eller bolaget forlorat
kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar for-
pliktelsen i avtalet fullgjorts eller pd annat satt utslackts. Detsamma
galler for del av finansiell skuld. Forvarv och avyttring av finansiella
tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar &r i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgors av observerbara forhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna
anskaffningsvardet.

Atervinningsvardet for tillg&ngar tillhérande kategorierna investe-
ringar som hélles till forfall och kundfordringar vilka redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde beréknas som nuvardet av framtida kassa-
floden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgadngen
redovisades forsta géngen. Tillgdngar med en kort optid diskonteras
inte. En nedskrivning belastar arets resultat.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halls till forfall eller kundfordring-
ar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde &terfors om en senare
okning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas tillen handelse
som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Klassificering

Finansiella instrument klassificeras i foljande kategorier for vardering:
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via arets resultat,
Kundfordringar, Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
&rets resultat samt Ovriga finansiella skulder. Ett finansiellt instrument
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klassificeras vid forsta redovisningen utifrén i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt virde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar som
innehas for handel och andra finansiella tillgdngar som foretaget initialt
valt att placera i denna kategori (enligt den s.k. Fair Value Option).
Finansiella instrument i denna kategori varderas l[6pande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i arets resultat. | den forsta
undergruppen ingar derivat med positivt verkligt varde med undantag
for derivat som ar ettidentifierat och effektivt sakringsinstrument.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgadngar som inte &ar
derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pé en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
fordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag
for osakra fordringar.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella skulder som
innehas for handel och andra finansiella skulder som foretaget valt att
placeraidenna kategori (den s.k. Fair Value Option), se beskrivning ovan
under "Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet”.
I den forsta kategorin ingér koncernens derivat med negativt verkligt
varde med undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt
sékringsinstrument. Forandringar i verkligt varde redovisas i arets
resultat.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingari
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Till vitken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder han-
forts framgar av not 21.

Derivat och sdkringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sakra
de risker for rante- och valutakursexponeringar som koncernen ar ut-
satt for. EttInbaddat derivat sérredovisas om det inte ar nara relaterat
till vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde inneba-
rande att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den
initiala redovisningen varderas derivatinstrument till verkligt varde och
vardeforandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt IAS 39 kréavs
attdet finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs
att sékringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sékringsdo-
kumentation upprattats och att effektiviteten kan méatas. Vinster och
forluster avseende sakringar redovisas i &rets resultat vid samma
tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de poster som sékrats.
Sakringsredovisning har ej tilldmpats under 2010 och 2011.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta samt transaktionsexponering
For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valuta-
terminer. For skydd mot valutarisk tilldmpas inte sakringsredovisning
eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att
béade den underliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumen-
tetredovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandring-
arna redovisas Over arets resultat.

Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursforandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier, redovisas
som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel
och en egetkapitaldel. Skuldens verkliga varde vid emissionstidpunkten
beraknas genom att de framtida betalningsflodena diskonteras med
den aktuella marknadsrantan for en liknande skuld, utan ratt till kon-
vertering. Vardet pé egetkapitalinstrumentet beraknas som skillnaden
mellan emissionslikviden da det konvertibla skuldebrevet gavs ut och
detverkliga vardet av den finansiella skulden vid emissionstidpunkten.
Eventuell uppskjuten skatt hanforlig skulden vid emissionstidpunk-
ten avraknas fran det redovisade vardet av egetkapitalinstrumentet.



Transaktionskostnader i samband med emission av ett sammansatt
finansielltinstrument fordelas pa skulddelen och egetkapitaldelen
proportionellt mot hur emissionslikviden fordelas. Rantekostnaden
redovisas i arets resultat och berdknas med effektivrantemetoden.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgédng i rapport dver
finansiell stallning om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma koncernen till del och att anskaffningsvardet for
tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick for
attutnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort
ur rapport over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller
naringa framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgéng utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och om anskaffnings-
vardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i
de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar avkomponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors lopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Leasade tillgdngar skrivs aven de av 6ver berdknad
nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, dver den avtalade leasing-
tiden. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar

att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Beréknade nyttjandeperioder (koncern och moderbolag):
- maskiner och andra tekniska anlaggningar: 3-5 ar

- inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar

- nedlagda kostnader annans fastighet: 3 ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill varderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Utgifter for forskning redovisas som kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller pro-
cesser, redovisas som en tillgéang i rapporten 6ver finansiell stallning,
om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och féretaget har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och
darefter anvanda eller salja den immateriella tillgdngen. Det redovisade
vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t.ex. for material
och tjanster, ersattningar till anstallda, registrering av en juridisk
rattighet, avskrivningar pa patent och licenser, laneutgifter i enlighet
med IAS 23. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i &ret resultat som
kostnad nar de uppkommer. | rapport dver finansiell stallning redo-
visade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgdngar som &r férvarvade av koncernen ar
redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovi-
sas som en tillgdngirapport dver finansiell stallning endast da de dkar
de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvarden
och avskrivning sker linjart over tillgangens beréaknade utnyttjande-
period. Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors
arligen.

Beréknade nyttjandeperioder (koncern och moderbolag):
- industriella rattigheter: 5 r (endast koncern)

- patent- och licensrattigheter: 5-12 ar

- kundrelationer: 5 ar

- produktteknologi: 5 ar

- utvecklingsprojekt: 3 ar

Patent- och licensrattigheter skrivs av dver respektive rattighets giltig-
hetstid som i vissa fall Gverstiger fem ar.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet (genomsnitt-
ligt anskaffningsvarde) och nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljnings-
vardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l0pande verksam-
heten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande

och for att astadkomma en forsaljning. Inkuransrisk har beaktats vid
varderingen av lagret.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens materiella och immateriella
anlaggningstillgangar provas vid varje balansdag for att bedoma om
det finns indikation pé& nedskrivningsbehov. Om n&gon indikation pa
nedskrivning finns beraknas tillgdngens atervinningsvarde.

For goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod beréknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststéalla vasentligen oberoende kassafléden
tillen enskild tillgang vid provning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngarna till den lagsta niva dar det gér att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden (en sé kallad kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belas-
tar arets resultat. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassage-
nererande enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgéngar som
ingarienheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kassafléden som ar
vasentligen oberoende av andra tillgdngar s& berdknas atervinnings-
vardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

En nedskrivning &terfors om det har skett en forandring i de
antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet.
En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgdngens bok-
forda varde efter aterforing inte Overstiger det redovisade varde som
tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som dé& skulle gjorts. Nedskrivning av
goodwill aterfors aldrig.

Utbetalning av kapital till 4garna

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets dgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder harror fran konvertibla skuldebrev
och optioner utgivna till anstallda. Utspadning fréan optioner paverkar
antalet aktier och uppstar endast nar losenkursen ar lagre an borskur-
sen. Utspadningen ar storre ju storre skillnaden ar mellan l6senkursen
och borskursen. Losenkursen justeras genom ett tillagg for vardet av
framtida tjanster kopplade till de eget kapitalreglerade personaloptions-
program som redovisas som aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2.
Utspadning fran konvertibla skuldebrev beraknas genom att 6ka antalet
aktier med det totala antal aktier som konvertiblerna motsvarar och dka
resultatet med den redovisade rantekostnaden efter skatt.
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Not 1 Redovisningsprinciper (forts.)

Ersattning till anstéllda

Avgiftsbestdmda planer

Koncernen innehar endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Forplik-
telserna avseende avgifterna redovisas som kostnad i &rets resultat
nar de uppstar.

Ersdttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas
som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Aktierelaterade ersdttningar

Ett optionsprogram mojliggor for de anstallda att forvarva aktieri
foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas som

en personalkostnad med en motsvarande dkning av eget kapital. Det
verkliga vardet beraknas vid tilldelningstidpunkten och fordelas over
intjanandeperioden. Det verkliga vardet pa de tilldelade optionerna be-
raknas med Black-Scholesmodellen och hansyn tas till marknadsvill-
kor och villkor som inte &r intjaningsvillkor och de férutsattningar som
gallde vid tilldelningstidpunkten. Den kostnad som redovisas motsvarar
verkliga vardet aven uppskattning av det antal optioner som forvantas
bliintjanade, med hansyn till tjanstevillkor och prestationsvillkor som
inte ar marknadsvillkor. Denna kostnad justeras i efterfoljande perioder
for atttill slut aterspegla det verkliga antalet intjanade optioner. Juste-
ring sker dock inte nar forverkande endast beror pa att marknadsvillkor
och/eller villkor som inte &r intjaningsvillkor inte uppfylls.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till an-
stallda som erséattning for képta tjanster kostnadsfors fordelat pé de
perioder under vilka tjansterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter
baseras pa optionernas verkliga varde vid rapporttillfallet. Verkligt
varde berédknas med samma varderingsmodell som anvandes nar
optionerna stalldes ut.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i rapport éver finansiell stallning
nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som

en foljd aven intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid behov gors
en nuvardesberékning for att ta hansyn till vasentlig tidseffekt for
framtida betalningar.

Avsattning for produktgaranti redovisas nar den underliggande pro-
dukten saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och
en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter
som utfallen ar forknippade med.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvégning av tankbara utfalli forhallande till de
sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast aven eller flera osdkra framtida handelser eller néar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
detinte artroligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt &rsredovis-
ningslagen (1995:1654) och Radets for finansiell rapportering rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet
for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade
foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg till
IFRS som skall goras.
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Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport dver
totalresultat, dar for koncernen dessa tva rapporter tillsammans utgor
en rapport over totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget benam-
ningarna balansrakning respektive kassaflédesanalys for de rapporter
som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell stallning respek-
tive rapport over kassafloden. Resultatrakning och balansrakning ar
for moderbolaget uppstéllda enligt rsredovisningslagens scheman,
medan rapporten over totalresultat, rapporten dver forandringar i

eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbo-
lagets resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av
finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgdngar, eget kapital
samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkti
resultatet nar dessa uppkommer. Villkorade kopeskillingar varderas
utifran sannolikheten av att képeskillingen kommer att utga. Eventuel-
la forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaff-
ningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar
till verkligt varde med vardeforandringar dver resultatet.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar ej varderingsreglerna i IAS 39. Vad som i dvrigt
skrivits om finansiella instrument galler dock &ven i moderbolaget. |
moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgéngar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattnings-
tillgdngar enligt lagsta vardets princip.

Not 2 Intédkternas férdelning

K 2011 K2010 M 2011 M 2010
Nettoomsattning:
Varuintakter 568395 396156 490005 344944
Tjansteintakter 44252 39957 7719 6152
Licensintakter 10347 11 054 8483 5285
Totalt 612994 447167 506207 356 381

lintékterna for moderbolaget ingér koncernintern forsaljning med 335
788 (238 256).



Not 3 Rorelsesegment

Pricer utvecklar och marknadsfor ett komplett system bestaende av
olika komponenter for kommunikation i butiksmiljo. Delarna saljs aldrig
var for sigannat an for komplettering av existerande system. Darmed
ar inte olika produktkomponenter olika rérelsesegment. Systemet
forsaljs till kunderinarmare 50 lander 6ver hela varlden. Kundbearbet-
ningen sker till stor del gentemot stora, globala detaljhandelskedjor.
Ansvar till saljstyrkan och uppfoljning sker baserat pa respektive kund.
Omsattning uppdelad i tre geografiska omraden redovisas externt for
attinagon méan ge underlag for kommentar och analys av marknadsut-
vecklingen men den utgor inte grund for intern styrning och uppféljning
varfor denna uppdelning inte utgor olika rorelsesegment i verksamhe-
ten. Forséaljning sker saval direkt till kund som via partners men denna
uppdelning utgor inte olika rorelsesegment. Forsaljning sker till olika
kategorier i detaljhandeln sdsom livsmedel, séllankép, byggvaruhus
mm men dessa kategorier utgor inte heller olika rorelsesegment.
Verksamheten delas inte upp i olika rorelsesegment utan foljs upp

i sin helhet. Darmed utgor hela Pricers verksamhet ett och samma
rorelsesegment.

Upplysningar per foretag

Totala intékter fran externa kunder uppgick till 613,0 (447,2) MSEK.
Néagon uppdelning pé olika varugrupper gors inte eftersom intékterna
bestar av forsaljning av system. Se vidare not 2 Intékternas fordelning.

Nettoomsattning per land K201 K2010
Sverige 17 651 9323
Frankrike 317933 222012
Japan 28977 26 866
Ovriga lander 248 433 188966
Totalt 612994 447167

Intakter fran externa kunder per geografisk hemvist
Intékter allokeras per land baserat pa den externa kundens hemvist.
Pricers verksamhet ar inte baserad pa& nagot storre anlaggningska-
pitalannat an immateriella tillgéngar. Anlaggningstillgangarna i Sverige
arobetydliga. De immateriella tillgangarna bestar framst av goodwill
och andra tillgdngar fran forvarvet av Eldat 2006 samt aktiverade skat-
temassiga forlustavdrag. Vardet av dessa tillgangar baseras pa vardet
av framtida kassafléde fran hela koncernen och kan inte allokeras till
nagot specifikt land.
Pa vissa marknader arbetar Pricer genom partners. Intékter fran
forsaljning tillen koncern uppgick till 98 (51) MSEK motsvarande 16
(10) procent av Pricers totala omsattning for 2011. Ingen annan enskild
kund eller aterforsaljare svarar for mer an 10 procent av koncernens
omsattning.

Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2011 2010

Antal varavman Antal  varavman
Moderbolaget
Sverige 30 85% 26 83%
Dotterféretag
USA 3 100% 2 100%
Israel 3 100% 3 100%
Frankrike 30 73% 23 73%
Totaltidotterforetag 36 77% 28 78%
Koncernen totalt 66 80% 54 78%

FINANSIELLA RAPPORTER

Konsfoérdelning i foretagsledningen per bokslutsdagen

K 2011 K 2010 M 2011 M 2010

Andel Andel Andel Andelkvin-

kvinnor kvinnor kvinnor nor

Styrelsen 0% 0% 0% 0%
Ovriga ledande befatt-

ningshavare 0% 0% 0% 0%

Ldner, andra ersattningar, pensionskostnader enl avgiftsbestamda
planer och sociala kostnader

K 2011 K2010 M 2011 M 2010
Styrelse och VD 5962 7989 5962 3453
(varav rorl. 16n) (1734) (586) (1734) (729)
Andra ledande
befattningshavare 8196 6682 3047 2959
(varav rorl. 16n) (2325) (1940) (817) (860)
Ovriga anstéllda 31537 25856 16342 13627
(varav rorl. lon) (4589) (2 253) (2 476) (1570)
Summa léner och
andra ersattningar 45695 40527 25351 20039
(varav rorl. l6n) (8648) (4779) (5027) (3159)
Sociala kostnader,
styrelse och VD 2144 1998 2144 986
Sociala kostnader,
andra ledande
befattningshavare 4229 2910 1613 1454
Sociala kostnader,
ovriga anstallda 14974 11507 8089 5942
Summa
sociala kostnader 21347 16 415 11846 8382

varav:

Pensionskostnader,
styrelse och VD 302 124 302 124

Pensionskostnader,
andra ledande
befattningshavare 991 762 439 481

Pensionskostnader,

ovriga anstallda 1975 1935 1612 1683
Summa
pensionskostnader 3268 2821 2353 2288

Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD upp-
gar till 0 (0). Gruppen "Andra ledande befattningshavare” bestar av 5 (5)
personer i koncernen varav 2 (2) personer i moderbolaget.

Ledande befattningshavares férméaner

Principer fér erséttning

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Arsstamman har ocksa
beslutat om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa framgar i forvaltningsberattelsen sid 12. Ordféranden har
styrelsens uppdrag att traffa uppgorelse med verkstéllande direktoren
om l6n och 6vriga forméaner. Ersattning till befattningshavare direkt
understallda verkstallande direktoren beslutas av denne efter samréd
med styrelsens ordférande och/eller styrelsens ersattningskommitté.
Huvudprincipen ar att erbjuda ledande befattningshavare mark-
nadsmassiga ersattningar och anstallningsvillkor. Vid bestamning av
faktiska nivaer for ersattning vags faktorer som kompetens, erfarenhet
och prestation in. Ersattningen till ledande befattningshavare utgors
av grundlon, rorlig lon, i vissa fall pensionsforméner i form av avgiftsbe-
stamda pensionspremiebetalningar, dvriga formaner samt langsiktigt
incitamentsprogram i form av optionsprogram, vilket omfattar alla
anstéllda i koncernen. Ovriga forméner omfattar i vissa fall forman av
tjanstebil och sjukvardsforsakring.

Fortsdttning pd sidan 28
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader (forts.)

Sammanstaéllning 6ver aktiebaserade incentiveprogram for anstallda

Aktieoptioner

Program 2007 2008 2011
Maximalt antal optioner 1) 30000000 20000000 30000000
Forfallodatum 30-jun-11 30-jun-12 31-aug-15
Lésenkurs, kronor 5,80 7,40 15,60
Aktieslag B B B
1) Varje tiotal optioner ger ratt att forvarva
en aktie tillangiven [6senkurs
Teckningsratter:
Anstdllda i: Sverige, USA - Sverige, USA
Ursprungligt antal anstallda 47 - 29
Ursprungligt antal dverlatna
teckningsratter 17 200000 - 11850000
Personaloptioner:
Frankrike,
Anstallda i Israel Alla anstdllda Frankrike, Israel
Ursprungligt antal anstallda 33 60 30
Ursprungligt antal tilldelade
optioner 9800000 17 200000 9350000
Summa ursprungligt antal teck-
ningsratter och personaloptioner 27000000 17 200000 21200000
Antal optioner till anstallda
Utestaende (tilldelade) optioner
per 1 januari, 2011 28900000 14600 000 0
Tilldelade = = 21200000
Utnyttjade -28900000 233 =
Forverkade = -100000
Utestéende 31 december, 2011 0 14266 667 21200000
-avvilka intjanats 0 14 266 667 11850000
-av vilka kan utnyttjas 0 8833334 11850000
Aterst&ende antal mé&nader till
forfall 0 6 28
Vagt genomsnittlig aktiekurs
for utnyttjade personaloptioner,
kronor 13,61
Antal optioner till anstallda
Utestdende (tilldelade) optioner
per 1 januari, 2010 29033334 14200000
Tilldelade - 1400000
Utnyttjade - -
Forverkade -133334 -1000000
Utestdende 31 december, 2010 28900000 14600000
-avvilkaintjanats 28900000 9733333
-avvilka kan utnyttjas 20350000 6 044 445
Aterstdende antal m&nader till
forfall 6 18

Lan till ledningen och andra transaktioner med ndrstdende
Inga lan, garantier eller borgensforbindelser ar lamnade till forméan for styrelseledaméter
eller ledningen i koncernen. Inte heller har det forekommit eller foreligger ndgon affars-
transaktion mellan féretaget och personeristyrelsen, ledning eller revisorer som haren
materiell effekt pa koncernens resultat eller finansiella stallning.
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Fortsdttning fran sidan 27

Ersdttningar och férmdner

I'moderbolaget uppgick arvoden till styrelsele-
daméter enligt foljande: Under mandatperioden
2010/2011 (fram till arsstamman 4 maj 2011) uppgick
arvodet till totalt 1 050 TSEK fordelat med 450 TSEK
tillordférande och 200 TSEK till vriga ledamoter
(totalt 4 ledaméter i styrelsen). Under mandatperio-
den 2011/2012 (fram till arsstamman 25 april 2012)
uppgick arvodet till oférandrat totalt 1 050 TSEK
fordelat med 450 TSEK till ordférande och 200 TSEK
till 6vriga ledaméter (totalt 4 ledamoter i styrelsen).
Kostnaderna har fordelats under mandatperioden.
Harutover har inga erséattningar, forutom kostnads-
utlagg, utgatt till styrelsen. | koncernen finns endast
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

TillVD Fredrik Berglund framgéar ersattning
avtabell. Den rorliga ersattningen ar kopplad till
utvecklingen under aret. For 2011 baserades den
rorliga lonen pa koncernens omsattning och rorel-
seresultat. VD:s uppsagningstid ar tolv manader vid
uppsagning fran arbetsgivarens sida och sex mana-
dervid uppséagning fran arbetstagarens sida.

Ersattning till dvriga ledande befattningshavare
framgér av tabell. For 6vriga ledande befattnings-
havare baserades rorlig lon for 2011 pé koncernens
omsattning, rérelseresultat, kassafléde och pa
individuella mal. Den rorliga lonen ar individuell och
for 2011 maximerad till mellan 20 och 60 procent av
grundlonen. For ovriga ledande befattningshavare
varierar uppsagningstiden, som dock inte i nagot fall
overstiger tolv manader. Ledande befattningshavare
ager inte ratt till avgangsvederlag.

Aktierelaterade optionsprogram till anstéllda
Arsstamman 2007 antog ett optionsprogram till
anstallda som omfattade 30 miljoner optioner med
l6ptid under fyra ar fram till 30 juni 2011. Optionerna
har utnyttjats och lett till aktieemission under 2011.
Arsstamman 2008 kompletterade med ett program
som omfattade 20 miljoner optioner med loptid
under fyra &r fram till 30 juni 2012. Aven &rsstamman
2011 kompletterade med ett program, for att ersatta
2007 &rs program, som omfattade 30 miljoner
optioner med Optid under fyra ar fram till 31 augusti
2015. Samtliga anstéllda i koncernen har tilldelats
optioner fran dessa program. Personaloptioner
intjanas under tre ar baserat pa villkor om fortsatt
anstallning. Inga andra villkor foreligger. Under 2011
har kostnader avseende personaloptionernas varde
uppgéende till 1,0 (0,4) MSEK belastat koncernens
resultat med en motbokning i eget kapital avseende
programmen.

Avseende tilldelning av optionernaindelades
personalen i kategorier och styrelsen beslutade om
tilldelning av varierande antal optioner till dessa
kategorier baserat pa mojlighet till inflytande.
Personaloptionerna tilldelades utan ersattning.
Losenpriset faststalldes till 110 procent av aktiens
marknadspris under tio handelsdagar efter ars-
stamman.

For upplysningar om ledande befattningshavares
innehav av aktier och optioner hanvisas till sidan 50.

Viktiga antaganden vid faststéllande av det verk-
ligavardet for TO11 som tilldelades i augusti 2011:

Losenkurs, SEK 15,6
Aktiekurs, SEK 8,64
Forvantad volatilitet 35%
Forvantad loptid, ar 4
Forvantad utdelning (tillvaxt) 2,31 %
Riskfriranta 1,44 %
Tilldelningsvarde, SEK (10 optioner) 0,72



Not 4 Anstéllda och personalkostnader (forts.)

Erséattningar och andra férmaner till koncernledningen

FINANSIELLA RAPPORTER

Kostnader Ovriga
Rérlig  foraktieop-  Ovriga for- rorligaer-
Grundldon  erséattning tioner maner ** Pension  sattningar  Totalt 2011 Totalt 2010
Fredrik Berglund (VD)* 3048 1734 144 122 302 24 5374 2070
Charles Jackson (fd VD) #** 5141
Ovriga medlemmar i koncernledningen
(5 pers.) 5846 2321 211 327 991 29 9725 7754
Summa 8894 4055 355 449 1293 53 15099 14965
*Tilltradde den 24 augusti 2010
** Qvriga formaner utgors framst av bilférman
*** Grundlon inklusive avgangsvederlag
Not 5 Arvode och kostnadsersattningar Not 7 Finansnetto
till revisorer
K 2011 K 2010 M 2011 M2010 ~ Koncernen
Arvode till KPMG, Ul 2010
Sverige och Frankrike Ranteintakter 246 182
Revisionsuppdrag 560 573 560 573 Ovrigaintakter 36 -
Revisionsverksamhet Finansiella intdkter 282 182
utover revisions-
uppdraget 245 225 245 225
Rantekost =357 -1242
Skatteradgivning 15 102 15 jop ~ hantekostnader %
Andra uppdrag 573 178 573 17g  Ovrigakostnader S 12 36
Arvode till Michael Netto valutakursforandringar -1690 -5155
Bohdanowicz, Frankrike Finansiella kostnader -2 459 -6433
Revisionsuppdrag 208 200 - - Finansnetto -2177 -6 251
Andra uppdrag = 57 = -
Arvode till Dunsky Kno- Moderbolaget
bel Beltzer & Co, Israel Resultat fran andelar i koncernforetag 2011 2010
Revisionsuppdrag 26 29 - - Nedskrivningar -26 -17 492
Andra uppdrag 78 158 - - Aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott - 4163
Totalt 1705 1522 1393 1078 Totalt -26 -13329
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och Lo .
bokforingen samt styrelsens och verkstéallande direktoérens forvalt- Resu!tat fran ovriga v"arde.papp_er °°Ch
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor fordringar som &r anlaggningstillgangar 2011 2010
att utfora samtradgivning eller annat bitrade som foranleds av iakt- Ranteintakter, koncernféretag 1202 677
tagelser vwd_sadan granskning eller genomforandet av sédana ovriga Aterforda nedskrivningar, koncernforetag 1499 .
arbetsuppgifter.
Totalt 2631 677
Not 6 Rorelsens kostnader o _
fordelade pa kostnadsslag Rénteintdkter och liknande resultatposter 2011 2010
K 2011 K 2010 Ranteintakter 246 163
Kostnader for sélda varor 413809 283388  Ranteintékter koncernforetag ) 53
Personalkostnader 65618 55950 Totalt 705 216
Avskrivningar 8522 9993 . .
Ouriga rérelsekostnader 48329 37 057 Rf:ntekostnader och liknande resultatposter 2011 2010
Totalt 536278 386388 Eantekostnader =857 -1228
Ovriga kostnader -250 -
| kostnader for salda varor ingér valutakursforandring med -12 857 Netto valutakursforandringar wilcil] 4996
(-822). Totalt -2424 -6224

Valutakursforandringen avser framst l&nefordringar pa koncernforetag.
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Not 8 Skatter

Redovisad skatt

K201 K2010 M 2011 M 2010

Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -7 894 -372 = -372
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -723 - = -
Total aktuell skattekostnad -8617 -372 = -372
Uppskjuten skatteintdkt
Temporara skillnader 5478 2032 2976 -
Aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 78900 - 78900 -
Total uppskjuten skatteintakt 84378 2032 81876 -
Total redovisad skatteintdkt (netto) 75761 1660 81876 -372
Avstamning av effektiv skatt

Procent 2011 Procent 2010
Koncernen
Resultat fore skatt 74539 54528
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 26,3 -19604 26,3 -14341
Effekt av gallande skattesats for utlandska dotterforetag -1228 -846
Ejavdragsgilla kostnader -822 -297
Ej skattepliktiga intakter 84 1161
Skatt hanforlig till tidigare ar S8 -
Ej redovisad uppskjuten skatt pa temporéra skillnader 5478 -2963
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 13676 18946
Aktivering av underskottsavdrag 78900 -
Redovisad effektiv skatt 101,6 75761 3,0 1660

Procent 2011 Procent 2010
Moderbolaget
Resultat fore skatt 61459 27906
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 26,3 -16 164 26,3 -7 339
Ej avdragsgilla kostnader -38 -4633
Ej skattepliktiga intakter 3 1095
Ejredovisad uppskjuten skatt pa temporara skillnader 2976 -2963
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 16199 13468
Aktivering av underskottsavdrag 78900 -
Redovisad effektiv skatt 133,2 81876 -1,3 -372
Redovisat i rapporten dver finansiell stallning
Uppskjutna skattefordringar och -skulder K 2011 K 2010 M 2011 M 2010
Immateriella anlaggningstillgangar = -1315 = -
Materiella anlaggningstillgangar 315 - 315 -
Varulager 3130 1943 = -
Avsattningar 2992 - 2992 -
Ovrigt (derivat) -331 - -331 -
Underskottsavdrag 118 350 39450 118 350 39450
Uppskjutna skattefordringar (netto) 124 456 40078 121 326 39450
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Forandringar av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Redovisati Redovisati6vrigt
KONCERNEN 2010 Vid arets ingéng resultatet totalresultat Vid &rets utgang
Immateriella anlaggningstillgdngar -3419 2104 -1315
Varulager 2015 =72 1943
Underskottsavdrag 39450 - 39450
Totalt 38046 2032 - 40078
Redovisati Redovisati6vrigt
KONCERNEN 2011 Vid arets ingang resultatet totalresultat Vid arets utgang
Immateriella anlaggningstillgdngar -1315 1315 5
Materiella anlaggningstillgangar - 315 315
Varulager 1943 1187 3130
Avséattningar = 2992 2992
Ovrigt (derivat) - -331 -331
Underskottsavdrag 39450 78900 118 350
Totalt 40078 84378 = 124 456
Redovisati Redovisatidvrigt
MODERBOLAGET 2010 Vid arets ingang resultatet totalresultat Vid &rets utgang
Underskottsavdrag 39450 39450
Totalt 39450 - - 39450
Redovisati Redovisati6vrigt
MODERBOLAGET 2011 Vid arets ingang resultatet totalresultat Vid &rets utgang
Materiella anlaggningstillgangar = Bil5 315
Avséattningar = 2992 2992
Ovrigt (derivat) - -331 -331
Underskottsavdrag 39450 78900 118 350
Totalt 39450 81876 = 121 326
Ejredovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats
i rapporten over finansiell stallning:
K 2011 K2010 M 2011 M 2010
Avdragsgilla temporéra skillnader = 2963 = 2963
K 2011 K 2010 M 2011 M 2010
Skatteméssiga underskott 616 594 1031820 271 364 613 439

Vad som anges ovan ar bruttovardet av de skattemassiga underskotts-
avdragen. Nettovardet avdessa ar en effekt av gallande skattesats
som i Sverige ar 26,3 procent. Underskottsavdragen hanfor sig till
storsta delen till moderbolaget. Underskotten i Pricer Inc. ar behaftade
med tidsbegransning pa 15 och 20 ar. Den uppskjutna skatteintakten
om ca 84 MSEK i koncernen 2011 (se tabell Redovisad skatt) avser
framst effekt av aktiverade skatteméssiga underskottsavdragimo-
derbolaget. | samband med arsbokslutet har en genomgang gjorts over
de forvantade skattepliktiga intakterna éver en dverskadlig framtid

vilket medforde att det i moderbolaget aktiverats ett skattevarde om 79
MSEK under 2011 och det ackumulerade vardet uppgar darmed till 118
MSEK, vilket motsvarar ett bruttovarde om 450 MSEK. Utover dessa
finns ytterligare underskottsavdrag om brutto 617 MSEK i koncernen
for vilka det ej redovisats ndgon uppskjuten skattefordran.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i
framtiden.
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Not 9 Immateriella anldggningstillgdngar

KONCERN 2010 "
Marknads- Ovriga Totala
Patent- och Aktiverade immateriella immateriella
Ackumulerade ochlicens- industriella Kund- Produkt-  utvecklings- anldggnings-  anlaggnings-
anskaffningsvdrden rattigheter rattigheter relationer teknologi projekt Goodwill tillgangar tillgdngar
Vid arets bérjan 35568 220963 30000 10000 8053 261267 565 851
Arets anskaffning 26 - - - 10080 - 10106
Valutakursdifferens -227 -12561 - - - -34 094 -46 882
Vid drets utgdng 35367 208402 30000 10000 18 133 227173 529075
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets bérjan -35539 -220963 -20 250 -6 750 - -283502
Arets avskrivningar -37 - -6 000 -2000 -1215 -9252
Valutakursdifferens 228 12 561 - - - 12789
Vid drets utgdng -35348 -208402 -26 250 -8750 -1215 -279 965
Redovisat varde 19 - 3750 1250 16918 227173 249110
KONCERN 2011 .
Marknads- Ovriga Totala
Patent- och Aktiverade immateriella immateriella
Ackumulerade och licens- industriella Kund- Produkt-  utvecklings- anlaggnings-  anlaggnings-
anskaffningsvérden rattigheter rattigheter relationer teknologi projekt Goodwill tillgangar tillgdngar
Vid arets bérjan 35367 208 402 30000 10000 18133 227173 - 529075
Arets anskaffning 81 - - - 8443 - 812 9336
Omklassificering - - - - -2494 - - -2494
Valutakursdifferens 57 3704 - - - -1446 - 2315
Vid drets utgdng 35505 212 106 30000 10000 24082 225727 812 538232
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets bérjan -35348 -208 402 -26 250 -8750 =10215 -279 965
Arets avskrivningar -35 - -3750 -1250 -2018 -7 053
Valutakursdifferens -66 -3704 - - - -3770
Vid drets utgdng -35449 -212 106 -30000 -10 000 -3233 -290788
Redovisat varde 56 - - - 20849 225727 812 247 444
MODERBOLAG 2010
Totala
Patent- Aktiverade immateriella
Ackumulerade och licens- utvecklings- anlaggnings-
anskaffningsvdrden rattigheter projekt tillgangar
Vid arets bérjan 31933 8053 39986
Arets anskaffning - 10080 10080
Vid drets utgdng 31933 18133 50066
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets bérjan -31915 - -31915
Arets avskrivningar -8 -1215 -1223
Vid drets utgdng -31923 -1215 -33138
Redovisat virde 10 16918 16928
MODERBOLAG 2011 .
Ovriga Totala
Patent- Aktiverade immateriella immateriella
Ackumulerade och licens- utvecklings- anlaggnings-  anlaggnings-
anskaffningsvérden rattigheter projekt tillgdngar tillgdngar
Vid arets bérjan 31933 18133 = 50066
Arets anskaffning - 8443 812 9255
Omklassificering - - - - -2494 - - -2494
Utgdende balans 31933 24082 812 56 827
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets bérjan -31923 -1215 -33138
Arets avskrivningar -8 -2018 -2026
Vid drets utgang -31931 -3233 -35 164
Redovisat varde 2 20849 812 21663
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Not 9 Immateriella anldggningstillgdngar (forts.)
FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar ingdr i
foljande rader

FINANSIELLA RAPPORTER

irapport éver koncer-

nens totalresultat K 2011 K 2010 M 2011 M 2010

Forséaljningskostnader 3777 6029 - -

Administrations-

kostnader 8 8 8 8

Forsknings- och

utvecklingskostnader 3268 3215 2018 1215

Totalt 7053 9252 2026 1223

Andel intern tid sionen kommer att krdva mer resurser bedoms att kostnaderna, som

Av anskaffningsvardena avseende aktiverade utvecklingsprojekt ar
20216 (16 032) externt forvarvade och 3 866 (2 101) internt utvecklade.

Nedskrivningsprévning av goodwill

| Pricers balansrakning finns en goodwillpost fran forvarvet av Eldat
om 226 (227) MSEK. Goodwillposten anges i euro vilket gor att den péa-
verkas av valutaomréakning. Nedskrivningsprévning har gjorts avdenna
goodwill genom att diskontera framtida kassaflode fran verksamheten
och darmed berakna ett atervinningsvarde péa foljande satt:

Forvarvet av Eldat gav Pricer en tydligt marknadsledande position
inom ESL-industrin. Vardet av goodwillposten ar baserad pa forvantat
kassaflode fran Pricer som helhet eftersom verksamheten i Eldat helt
harintegrerats i Pricer. Eldat &r ingen sjalvstandig kassagenererande
enhetinom Pricerkoncernen utan ett av syftena med férvarvet var att
|ata Eldats verksamhet helt integreras med Pricer. Den ggmensamma
kundbasen utgor en tillgadng for koncernen som helhet.

En flerarsprognos uppréattas som bygger pa tidigare erfarenhet och
Bolagets bedomning. Den bygger pa en forvantan om fortsatt gynnsam
utveckling av marknaden for Pricers produkter med omsattningstill-
vaxt. Efter de forsta fem &ren antas en evig tillvaxt om 2 (2) procent.
Bruttomarginalen forvantas vidmakthéallas men bruttovinsten forvan-
tas 6ka genom volymtillvéxt. Aven om den forvantade volymexpan-

framst bestar av personalrelaterade kostnader, skall kunna begransas
tillatt vaxaien lagre takt an utvecklingen av bruttovinsten.

Endelav kassaflodet fran resultatet kommer att investeras i dkat
rorelsekapital. Rorelsekapitalet har dock en forhallandevis hég omsatt-
ning och har historiskt utgjort cirka 40 procent av arsomsattningen
men lite hogre det senaste aret. Sammantaget forvantas kassaflodet
fran rorelsen att utvecklas positivt.

Pricer gor begransade investeringar i anlaggningskapital, utover
eventuella forvarv avimmateriella tillgdngar och aktiverad produktut-
veckling, bland annat eftersom tillverkning sker hos externa leveran-
torer.

Detdarmed prognostiserade kassaflodet for de narmaste fem aren
samt for det beraknade restvardet i slutet av ar fem har diskonterats
med en uppskattad ranta for att berdakna ett atervinningsvarde. Rantan
uppgar till 11 (11) procent fére skatt. Det beraknade atervinningsvardet
foranleder inget nedskrivningsbehov. Atervinningsvérdet jamfors ocksa
med bolagets varde pa aktiemarknaden.

Enanalys av kansligheten for forandringar i gjorda antaganden,
framst tillvaxt och diskonteringsranta, pavisar att det ar osannolikt att
en nedskrivning skulle bli aktuell &ven vid en svagare marknadsutveck-
ling och/eller hdgre avkastningskrav.
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Not 10 Materiella anldggningstillgangar

KONCERN 2010

Nedlagda kostnader pa Maskiner och andra Inventarier, verktyg Totala materiella
Ackumulerade anskaffningsvérden annans fastighet tekniska anléggningar ochinstallationer anldggningstillgangar
Vid arets bérjan 1327 13199 7603 22129
Nyanskaffningar - 897 997 1894
Avyttringar och utrangeringar - -1389 -764 -2153
Valutakursdifferens - -98 -415 -513
Vid drets utgdng 1327 12609 7421 21357
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -1217 -12080 -6 206 -19503
Arets avskrivningar -94 -636 -720 -1450
Avyttringar - 1389 626 2015
Valutakursdifferens - 26 315 341
Vid drets utgdng -1311 -11301 -5985 -18 597
Redovisat virde 16 1308 1436 2760
KONCERN 2011

Nedlagda kostnader pa Maskiner och andra Inventarier, verktyg Totala materiella
Ackumulerade anskaffningsvérden annans fastighet tekniska anléggningar ochinstallationer anlaggningstillgangar
Vid arets borjan 1327 12609 7421 21357
Nyanskaffningar 999 1614 370 2983
Avyttringar och utrangeringar = = -172 -172
Valutakursdifferens -9 = 211 202
Vid drets utgdng 2317 14223 7830 24370
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1311 -11 301 -5985 -18 597
Arets avskrivningar -77 -732 -451 -1260
Avyttringar - - 145 145
Valutakursdifferens - 5 -229 -224
Vid drets utgdng -1388 -12028 -6 520 -19936
Redovisat virde 929 2195 1310 4434
MODERBOLAG 2010

Nedlagda kostnader pa Maskiner och andra Inventarier, verktyg Totala materiella
Ackumulerade anskaffningsvdrden annans fastighet tekniska anlaggningar och installationer anlaggningstillgangar
Vid rets bérjan 1327 12 246 4490 18063
Nyanskaffningar - 514 450 964
Avyttringar och utrangeringar - -1122 - -1122
Vid drets utgdng 1327 11638 4940 17905
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -1217 -11 514 -4110 -16 841
Arets avskrivningar -94 -454 -289 -837
Avyttringar - 1122 - 1122
Vid drets utgdng -1311 -10 846 -4399 -16 556
Redovisat virde 16 792 541 1349
MODERBOLAG 2011

Nedlagda kostnader pa Maskiner och andra Inventarier, verktyg Totala materiella
Ackumulerade anskaffningsvdrden annans fastighet tekniska anlaggningar och installationer anlaggningstillgangar
Vid érets borjan 1327 11638 4940 17 905
Nyanskaffningar 42 1515 155 1712
Vid drets utgdng 1369 13153 5095 19617
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -1311 -10 846 -4399 -16 556
Arets avskrivningar -23 -591 -227 -841
Vid drets utgdng -1334 -11437 -4626 -17 397
Redovisat virde 35 1716 469 2220
FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar ingdr i féljande rader i
rapport 6ver koncernens totalresultat K201 K 2010 M 2011 M 2010
Kostnad for salda varor 665 483 665 483
Forséaljningskostnader 422 640 3 27
Administrationskostnader 88 210 88 210
Forsknings- och utvecklingskostnader 85 17 85 17
Totalt 1260 1450 841 837
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Not 11 Fordringar hos koncernforetag

M 2011 M 2010
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 94226 100 418
Forandringar under aret 547 7881
Omrékningsdifferenser -445 -14073
Utgdende balans 31 december 94 328 94226
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1517 -1610
Aterféring av nedskrivning 1429 -
Omrékningsdifferenser 88 93
Utgdende balans 31 december - -1517
Redovisat varde 94328 92709

Ovanstéaende fordringar utgors av lan till dotterbolagen som loper tills
vidare. Ranta som debiteras foljer LIBOR-rantan.

Not 12 Ovriga fordringar

K 2011 K 2010 M 2011 M 2010
Momsfordran 14762 9662 14755 9288
Preliminarskatt 1198 762 1198 762
Fordringar personal 791 696 541 444
Derivat
(terminskontrakt) 1258 - 1258 -
Ovrigt 3l635 1499 1547 255
Totalt 21644 12619 19299 10749
Not 13 Varulager

K2011 K2010 M 2011 M 2010
Fardiga varor och
handelsvaror 114 559 77 954 82 242 52295
Totalt 114559 77954 82242 52295

| kostnad for salda varor for koncernen ingéar avsattning till inkuransi
varulager med -435 (-898). For moderbolaget ingar upplosning/avsatt-
ning avinkuransreserv ivarulager med 279 (-1 270).

Not 14 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter reservation for kundforluster, som
under aret uppgick till 2 132 (2 617) i koncernen och O (0) i moderbola-
get. Under &ret har 2 488 (2 468) atervunnits av tidigare reserverade
forluster. Total reserv for osékra kundfordringar vid utgdngen av 2011
uppgick till 2 120 (2 476) i koncernen och 0 (0) i moderbolaget.

Not 15 Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

K2011 K 2010 M 2011 M 2010
Hyror 1640 836 490 467
Forutbetalda
forsakringar 273 745 273 736
Forutbetalda
servicekostnader 423 423 = -
Upplupna
serviceintakter 7308 - - -
Forutbetalda
anlaggningstillgangar 947 947 947 947
Ovrigt 5843 1369 3548 336
Totalt 16434 4320 5258 2486
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Not 16 Eget kapital

Emitterade och utestaende aktier

Anges i antal aktier Serie A Serie B Totalt

Vid arets bérjan 2010 2260817 1013871383 1016 132 200

Omvandling fran

AtillB -1100 1100 0

Konvertering 39385963 39385963

Vid arets slut 2010 2259717 1053258446 1055518163

Vid arets bérjan 2011 2259717 1053258446 1055518163

Emission fran

personaloptioner 11509 870 11509 870

Omvandling fran

AtillB -1500 1500 -

Utjadmningsemission 3 4 7

Sammanlaggning 10:1 -2032398  -958292838  -960 325236

Emission fran

personaloptioner 1762344 1762344
225822 108 239 326 108 465 148

Roster per aktie 5 1

Totalt antal roster 1129110 108 239 326 109 368 436

Perden 31 december omfattade det registrerade aktiekapitalet 108

465 148 stamaktier med kvotvarde 1,00 SEK. Innehavare av stamaktier
ar berattigade till utdelning som faststélls efter hand och aktieinneha-
vet berattigar till rostratt vid &rsstamman med antal roster enligt ovan.

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Avséattningar till Gver-
kursfond fran den 1 januari 2006 och framover redovisas ocksa som
tillskjutet kapital.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbo-
laget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

Balanserade vinstmedel
I balanserade vinstmedel ingér arets resultat och tidigare ars balanse-
rade vinstmedel.

Utdelning
Pricers styrelse har foreslagit utdelning for 2011 om 0,25 (0,20) SEK per
aktie. En utdelningspolicy finns antagen sedan tidigare:

Styrelsens avsikt ar att ge aktieagarna en utdelning som aterspeg-
lar saval rimlig avkastning som utdelningstillvaxt och att tillampa en
policy dar utdelningsnivan anpassas till Pricers resultat, finansiella
stallning och andra faktorer som styrelsen anser relevanta. Den arliga
utdelningen skall langsiktigt motsvara 30-50 procent av arets vinst.

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Reservfond

I reservfonden ingar belopp som fore 1 januari 2006 tillforts verkurs-
fonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill saga for aktierna betalas mer
an aktiernas kvotvarde, dverférs det erhallna beloppet som dverstiger
kvotvardet, till overkursfonden. Belopp som tillforts overkursfonden fr
om 1januari 2006 ingér i det fria kapitalet.

Omrdkningsreserv
Denna post bestéar av kursdifferens fran investering i dotterbolag.

Balanserade vinstmedel

Denna postinnehaller ansamlade vinster fran tidigare ar samt arets
resultat.
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Not 17 Resultat per aktie

Resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspadning
SEK 2011 2010 201 2010
Resultat per aktie 1,40 0,54 1,39 0,54

Berakningen av de téljare och namnare som anvants i ovanstaende berék-
ningar av resultatet per aktie anges nedan:

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beréknas utifran arets resultat
hanforligt till moderbolagets agare 150 300 (56 188) och pa det genom-
snittliga antalet utestaende aktier under aret 107 258 tusen aktier (103
583 tusen aktier).

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie efter utspadning beraknas utifran arets resul-
tat hanforligt till moderbolagets dgare 150 300 (56 188) och pa det
genomsnittliga antalet utestéende aktier under aret efter utspadning.
Utspadningseffekten uppkommer fran bolagets utestdende perso-
naloptioner som regleras med egetkapitalinstrument. Dessa optioner
ar utspadande om den genomsnittliga bérskursen under perioden
Overstiger optionernas losenpris och utspadningseffekten okasi
proportion till skillnaden. Vid berékningen sé justeras ldsenpriset med
vardet av framtida tjanster hanforliga till optionerna.

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning: 108 315 tusen
aktier (104 079 tusen aktier).

Utestdende teckningsoptioner

Benédmning Antal  Utfardade ar Lésenkurs Forfallodag
TO10 20 miljoner 2008 7,40 2012-06-30
TOM 30 miljoner 20M 15,60 2015-08-31

Potentiellt utspadande instrument

Vid arets utgang dversteg losenpriset i 2011 ars optionsprogram den
genomsnittliga borskursen och programmet saknar dé utspadningsef-
fekt. Om den framtida genomsnittliga borskursen dverstiger l6senkur-
senidetta program kommer aven det att ge upphov till utspadning.

Not 18 Avséttningar

Avséttningar som ar langfristiga skulder

K2011 K2010  M2011 M 2010
Garantiavsattningar 3149 2258 3149 2258
Avséttningar som ar kortfristiga skulder

K2011 K2010  M2011 M 2010
Garantiavsattningar 8227 9593 8227 8945
Garantiavsattningar K2011  K2010 M 2011 M 2010
Redovisat varde
vid arets ingang 11851 18360 11203 16383
Avsattning 5096 3705 5096 3705
Belopp som tagits i ansprak -3998 -6614 -3350 -5 285
Belopp som aterforts -1573 -3600 -1573 -3600
Redovisat varde
vid arets utgang 11376 11851 11376 11203

Avsattningar for garantier hanfor sig huvudsakligen till vissa atagan-
den avseende produkter salda under tidigare ar men aven for forsalj-
ning under 2011. Avsattning bygger pa berakningar gjorda pa grundval
av utfall under 2011 och tidigare ar.
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Not 19 Ovriga skulder

K 2011 K 2010 M 2011 M 2010
Personalens kallskatt 1277 477 529 477
Momsskuld 4794 3142 = -
Ovriga skatter
och avgifter 11 445 2486 488 443
Derivat
(terminskontrakt) - 7917 - 7917
Ovriga skulder 8223 4868 6155 5
Totalt 25739 18890 7172 8842
Not 20 Upplupna kostnader och
férutbetalda intédkter

K 2011 K 2010 M 2011 M 2010
Semesterloneskuld 2488 2618 1134 1052
Upplupna loner 10028 9034 6810 3798
Sociala kostnader 3881 434 1735 332
Upplupna
servicekostnader = 1125 = -
Upplupna
kommissioner 418 547 418 547
Ovriga upplupna
kostnader 7134 2778 4997 2487
Totalt 23949 16536 15094 8216



Not 21 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering

Finansiella tillgéngar i Pricer bestar framst av kundfordringar och
banktillgodohavanden. Valutaterminer utgor ocksa finansiella till-
gangar respektive finansiella skulder.

Finansiell riskhantering inom Pricerkoncernen

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, ranteni-
vaer, refinansierings- och kreditrisker.

Riskhanteringen styrs aven av styrelsen faststalld finanspolicy som
har till syfte att begransa och kontrollera dessa risker. Policyn bildar
ettramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten. Koncernens finansiella transaktioner hanteras
centralt av moderbolaget. Ekonomifunktionen i moderbolaget skoter
koncernens likviditetshantering och forser dotterbolag med eventuella
likviditetsbehov. Den 6vergripande mélsattningen for finansfunktio-
nen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat genom marknads-
fluktuationer.

Valutarisk
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser kop och forsaljning i utlandska valutor, dar risken
dels kan besté av fluktuationer i valutan pa det finansiella instrumen-
tet, kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvantade eller
kontrakterade betalningsfloden, benamnd transaktionsexponering.
Exponering for valutarisker forekommer vidare i finansiella tillgangar,
framst l&n till dotterbolag och banktillgodohavanden i utlandsk valuta.
Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterforetags
tillgdngar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad
omrakningsexponering. Foretaget har inte sakrat omrakningsexpone-
ring i utlandsk valuta.

Pricers policy ar att begréansa transaktionsexponeringen genom
att matcha flodenivaluta genom att teckna kundkontrakt i US-dollar,
attanvanda valutaklausuler i offerter och avtal samt teckna valu-
taterminer for att sakra fléden. Enligt policyn skall 50-75 procent av
koncernens méanadsvis berédknade nettofloden for den tidsperiod for
vilken prognos med god kvalitet kan goras kurssékras. Under 2011 hade
Pricer betalningsfloden framst i US-dollar, euro och mexikanska pesos.
Pricers orderstock per arsskiftet var i euro och US-dollar och forsalj-
ning sker i dessa valutor med en dominans av euro. Inkdp av kompo-
nenter och fardiga produkter sker framst i US-dollar. Detta innebar att
Pricer har ett nettoinflode i euro och ett nettoutflode i US-dollar. Pricer
har darfor valt att terminssakra delar av detta genom att sélja euro och
képa US-dollar pa termin. Inflode i mexikanska pesos valutasékras
ocksa mot svenska kronor. Terminsavtal ar varderade enligt niva 2,
séledes till marknadsvarde vid varje bokslutstidpunkt. Fran 2012 avses
attinfora sakringsredovisning bland annat for att undvika att behdva
vardera terminsavtalen dver resultatrakningen vid varje bokslutstid-
punkt.

SEKoch
Forsaljning och kostnaderi ovriga
procent uppdelad per valuta: usD EUR  valutor
Forsaljning 18(23) % 74(69) % 808 %
Kostnader 68(66)% 15(18)% 17(16) %

Valutakursdifferenser pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar
redovisas i rorelseresultatet. Valutakursdifferenser redovisas nettoi
kostnad for sald vara och framgar av not 6. Valutakursdifferenser som
paverkat finansnettot framgér av not 7.

Valutarorelserna har varit fortsatt betydande aven under 2011.
Svenska kronan har forstarkts under hela aret vilket minskat vardet pa
alla flodeniutlandsk valuta. Genomsnittskursen for euro forsvagades
med Over 52 ore, 5 procent, och for US-dollar forsvagades den med 71
ore motsvarande 10 procent i jamforelse med genomsnittskurser under
2010. Euro/US-dollar har varierat vasentligt under aret. Valutaterminer
har sammantaget haft en negativ effekt pa resultatet under aret som
uppgick till -4,5 MSEK att jamfora med 2,6 MSEK under heléret 2010.

For att sékerstalla effektivitet och riskkontroll sker nyupplaning i
Pricers dotterbolag via moderbolaget. Obetalda interna leverantdrs-
skulder omvandlas efter 30 dagar till ldn hos moderbolaget med mark-
nadsmassig ranta Libor 30 dagar.

Pricers nettotillgéngar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen av
2011 till 420,9 (473,0) MSEK.

FINANSIELLA RAPPORTER

Inbédddade derivat

Pricer har avtal med bade leverantor och kund i annan valuta an
motpartens funktionella valuta, t ex avseende US-dollar for inkop fran
Hong Kong/Kina och US-dollar for forsaljning till Japan. Darmed upp-
stér ettinbaddat derivat. Effekten av dessa inbaddade derivat har varit
begransade under 2011 och beaktas inte i resultatet.

Rénterisk

Réanterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor negativt paverkar
kassaflodet eller det verkliga vardet pé finansiella tillgdngar och skul-
der. Pricer har idag inga fastforrantade tillgangar utan likvida medel

ar placerad som bankinléning. En férandring i rantelaget far darforen
direkt paverkan pa koncernens resultat. Koncernen hade vid arsskiftet
likvida medel om 58,8 (69,9) MSEK. 1 procents forandring i rantelaget
pa arsbasis paverkar darfor finansnettot med 1 MSEK.

Kreditrisk
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kun-
dernas finansiella stallning inhamtas fran kreditupplysningsforetag.
Koncernen har upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna skall
beviljas. Av kreditpolicyn framgéar hur vardering av krediter och osékra
fordringar skall hanteras samt beslutsnivaer for olika kreditlimiter.
Kreditrisken &r risken for att motparten i en transaktion inte kom-
mer att fullgora sina finansiella avtalsforpliktelser och att eventuella
sakerheter ej tacker bolagets fordran. Pricers forsaljning ar fordelad pa
ettantal kunder med stor geografisk spridning.

Procent  Procent

Antal avantalet avport-

Koncentration av kreditrisk kunder kunder foljen
Exponering <1 MSEK 39 65% 5%
Exponering 1-56 MSEK 7 12% 9%
Exponering > 5 MSEK 14 23% 86%
Totalt 60 100% 100%

Pricer har mangéarig kannedom om kunderna och kunderna ar relativt
stora eller mycket stora detaljhandelsféretag eller kedjor och kundfor-
lusterna har historiskt varit sma.

Tidsanalys av kundfordringar 2011 2010

For-

Forfallna Total fallna Total

betal- expo- betal- expo-

Forfallna men inte nedskrivna ningar nering ningar nering
<60dagar 35729 45493
>60dagar 23095 16052

Totalt 58824 256820 61545 183982
Tidsanalys pa kundfordringar 201 2010
For-
Forfallna fallna
betal- betal-
Forfallna och nedskrivna ningar ningar
<60 dagar = -
>60 dagar 2120 2476
Totalt 2120 2476
Avséttning for osakra fordringar 2011 2010
Avsittning vid &rets bérjan 2476 2520
Reservering for befarade forluster 2120 1813
Konstaterade forluster = -
Atervunna befarade forluster -2476 -1857
Avsittning vid arets slut 2120 2476
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Not 21 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering (forts.)

Finansiella kreditrisker

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som uppkommer i
ekonomiforvaltningen, bland annat vid placering av likviditet

och derivathandel regleras i Pricers finanspolicy. Transaktioner
sker endast inom faststallda limiter och med utvalda
kreditvardiga motparter. Policyn for rante- och kreditrisker

ar att efterstrava en lag riskprofil. Placering av tillfalliga
likviditetsoverskott far endast ske i instrument utgivna av institut
med hogsta rating och hos etablerade bankférbindelser.

Maximal Procen-
tillaten Aktuell tuell
expone- expone- fordel-
Tillaten motpart ring ring ning
Obegran-
Staten sad - -
Banker 100 MSEK 59 100%
Svenska kommuner och landsting
med Rating K-1 10 MSEK -
Obligationer utgivna av svenska
bostadsinstitut 10 MSEK -
Foretagscertifikat med rating K-1 10 MSEK -
Totalt exponering 59 100%
Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk utgor risken att inte kunna mota behovet av
framtida finansiering. For att sékerstalla tillgdngen pé finansiering
tilldmpar Pricer en policy att utdver det budgeterade kapitalbehovet
skall bankloften sékras till minst 50 MSEK om sé ar mojligt. Bankkre-
diter uppgéende till 50 MSEK i checkrakning fanns tillgangligt vid arets
utgéng och darefter har ett kreditl6fte om ytterligare 50 MSEK beviljats
for att sakratillgang till likvida medel for Pricers fortsatta utveckling.
Laneloftet innehéller villkor kopplat till koncernens resultat.

Verkligt virde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa tillgangar och skulder i rapport 6ver finansiell
stallning kan avvika fran dess verkliga, bland att annat som foljd av
forandringar i marknadsrantor.

Kapitalhantering

Bolaget har en malsattning att ha en effektiv kapitalstruktur, med han-
syn till operationella och finansiella risker, som mojliggor en langsiktig
utveckling av bolaget samtidigt som aktieagarna erhéller en tillfred-
stallande avkastning.

I nedanstéende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde
bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde
i rapporten over finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde
bestamts gors utifran foljande tre nivéer:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instru-
ment

Nivéa 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som
inte inkluderasiniva 1

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

TSEK Niva 1 Niva 2 Nivd3  31-dec-11
Valutaterminskontrakt = 1258 = 1258

Finansiella tillgdngar - 1258 - 1258
TSEK Niva 1 Niva 2 Niva3  31-dec-10
Valutaterminskontrakt - -7917 - -7917
Finansiella skulder - -7917 - -7917
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Not 21 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering (forts.)

Finansiellainstrument - verkligt varde

Lane-och

Finansiella kundfordringar
tillgangartill  vérderadetill
verkligt varde upplupetan-

Finansiella

Finansiella skulder
skulder till varderade till
verkligt varde upplupetan-

FINANSIELLA RAPPORTER

viaresultatet skaffningsvérde viaresultatet skaffningsvirde Redovisatvérde Verkligt varde
KONCERN 2011
Kundfordringar 256 820 256 820 256 820
Upplupna intékter 10552 10552 10552
Ovriga fordringar 20386 20 386 20386
Likvida medel 58788 58788 58788
Derivat 1258 1258 1258
Leverantdrsskulder -80663 -80663 -80663
Ovriga kortfristiga skulder -36 214 -36 214 -36 214
Upplupna kostnader -23 949 -23 949 -23 949
Totalt finansiella tillgangar
och skulder per kategori 1258 346 546 -140 286 206978 206978
KONCERN 2010
Kundfordringar 183982 183982 183982
Ovriga fordringar 12619 12619 12619
Likvida medel 69 867 69 867 69 867
Derivat -7917 -7917 -7917
Leverantdrsskulder -43 075 -43 075 -43 075
Ovriga kortfristiga skulder -10973 -10973 -10973
Upplupna kostnader -16 536 -16 536 -16 536
Totalt finansiella tillgangar
och skulder per kategori - 266 468 -7917 -70584 187 967 187967
MODERBOLAG 2011
Kundfordringar 116 992 116 992 116 992
Fordringar dotterféretag 176 940 176 940 176 940
Upplupna intékter 3244 3244 3244
Ovriga fordringar 18 041 18 041 18 041
Likvida medel 12 680 12 680 12 680
Derivat 1258 1258 1258
Leverantdrsskulder -56 811 -56 811 -56 811
Skulder till dotterféretag -17 663 -17 663 -17 663
Ovriga kortfristiga skulder 7172 7172 7172
Upplupna kostnader -15094 -15094 -15094
Totalt finansiella tillgangar
och skulder per kategori 1258 327897 -96 740 232415 232415
MODERBOLAG 2010
Kundfordringar 45791 45791 45791
Fordringar dotterféretag 158 066 158 066 158 066
Ovriga fordringar 10 749 10 749 10 749
Likvida medel 49144 49144 49144
Derivat -7917 -7917 -7917
Leverantdrsskulder -27 814 -27 814 -27 814
Skulder till dotterféretag -9009 -9009 -9009
Ovriga kortfristiga skulder -925 -925 -925
Upplupna kostnader -11 579 -11579 -11579
Totalt finansiella tillgangar
och skulder per kategori - 263750 -7917 -49 327 206506 206506
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Not 22 Operationell leasing

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

K201 K 2010 M 2011 M 2010
Inom ett ar 3686 3829 2380 2515
Mellan ett och fem &r 2225 7861 678 4989

Koncernen har operationella leasingavtal i mindre omfattning for

bilar och annan teknisk utrustning. Samtliga avtal l6per p& normala
marknadsmassiga villkor. Koncernens hyreskontrakt pa hyrda lokaler
har ingatts p& normala marknadsmaéssiga villkor. Huvuddelen av kon-
cernens hyreskontrakt utgors av moderbolagets lokal samt kontorslo-
kal for koncernens franska dotterbolag, Pricer SAS. Hyreskontraktet
for denna lokal l6per bortom ar 2014. Avseende moderbolagets lokaler
har hyresavtalet sagts upp fran 2012-07-31 och férhandlingar om nya
lokaler pagar.

I'bokslutet 2011 redovisas en kostnad i koncernen pa 4 190 (3 496)
avseende operationell leasing. Avgifterna ar minimiavgifter och inte
variabla.

Not 23 Stéllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter K 2011 K 2010 M 2011 M 2010
Foér egna skulder och

avséttningar

Foretagsinteckningar 59 625 34625 59625 34625
Bankkonton 778 1005 - 222
Totalt 60403 35630 59625 34847
Eventualférpliktelser K 2011 K 2010 M 2011 M 2010
Bankgaranti 778 1005 = 222
Totalt 778 1005 = 222

Foretagsinteckning ar en generell sékerhet i form av ett atagande
gentemot banker. Hos dotterbolagen ar garantier utfardade till skatte-
och tullmyndighet samt hyresvard. For bankgarantier finns sparrade
medel pa bolagens bankkonton.

Not 24 Néarstaende

Moderbolaget har en narstdende relation med sina dotterbolag, se not 25.

Sammanstéllning dver nirstaendetransaktioner

Forsaljning av Inkdp av varor och Skuld till Fordran hos

varor och tjanster till tjanster fran narstéende per narstédende per

Ar narstaende nérstdende Rénteintékter 31 december 31 december

Dotterforetag 2011 335788 8139 1661 17763 176 940
Dotterforetag 2010 238 256 7026 730 9009 158 066

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stdllning

Personer i ledande stallning erhaller inga ersattningar forutom arvoden och loneerséattningar. Se vidare not 4 Anstéallda och personalkostnader.
Inga vasentliga transaktioner har gt rum med narstdende som materiellt paverkar Pricers finansiella stéllning eller resultat.

Not 25 Koncernforetag

Andelarikoncernforetag M 2011 M 2010

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid &rets borjan 1092914 1092784

Aktiedgartillskott 206 130
1093120 1092914

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -909 290 -891798

Nedskrivningar -26 -17 492

Summa ackumulerade nedskrivningar -909 316 -909 290

Bokfért varde andelar i koncernféretag 183 804 183624

Specifikation av moderbolagets direkta innehav avandelar i dotterféretag:

2011-12-31 2010-12-31

Andel Antal aktier/ Redovisat Redovisat

Dotterféretag/Org.nr/Sate i % andelar Valuta vérde vérde
Pricer Inc. (22-3215520), Dallas , USA 100 223000 usD 9128 9061
Pricer SAS (RCS 395 238 751), Paris, Frankrike 100 2138 EUR 169 133 169020
Pricer Communication AB, 556450-7563, Sollentuna, Sverige 100 100000 SEK 4980 4980
Pricer Ishida Explorative Research (PIER) AB, 556454-7098, Sollentuna, Sverige 50 130 SEK 192 192
Pricer E.S.L. Israel Ltd, 511 838 732, Tel Aviv, Israel 100 56667922 NIS = -
Vilande bolag 371 371
Andelar i koncernforetag 183 804 183624

Koncernen konsoliderar sin dgarandel i PIER AB pa samma satt som for andra dotterforetag eftersom den har ratten att
utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
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Not 26 Kassaflodesanalys

Likvida medel K2011 K 2010 M 2011 M 2010
Féljande delkomponen-

ter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 58788 69867 12680 49144
Total enligt rapport

over finansiell stalling 58788 69867 12680 49 144
Total enligt

kassaflodesanalysen 58788 69867 12680 49 144

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt
foljande utgéngspunkter:

-de haren obetydlig risk for vardeforandringar
- de kan latt omvandlas till kassamedel
- de haren l6ptid om hogst tre ménader fran anskaffningstidpunkten

K 2011 K 2010 M 2011 M 2010
Betalda réantor
Erhallenranta 246 182 246 163
Erlagd ranta =387 -1242 =387 -1228
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar 8522 10828 2893 19554

Ranteskillnad - 334 - 334
Periodiserade kostnader

for personaloptioner 1030 402 824 270
Kursdifferenser/

omrakningsdifferenser 126 15638 14675 13536
Forandring avsattningar 1157 247 173 -5180
Aterford nedskrivning - - -1 429 -
Poster sominte ingar i

kassaflodet 10835 27 449 17 136 28514
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Not 27 Handelser efter balansdagen

Pricer har tidigare offentliggjort att bolaget varit part i ett skiljeforfa-
rande mot ProMargin AB. En slutlig skiljedom meddelades i februari
2012 dar Pricer alagts att betala skadestand med ett totalt belopp om
1,9 MSEK jamte ranta. Vardera parten skall enligt skiljedomen svara for
sina kostnader for skiljeforfarandet. Skadestandet har belastat 2011 ars
resultat. Ovriga kostnader har belastat resultatet [6pande.

Not 28 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernens redovis-
ningsprinciper har gjorts utifran vad som ar kant vid arsredovisningens
avgivande. Uppskattningar och bedémningar kan vid senare tidpunkt
komma att andras bland annat pa grund av andrade omvarldsfaktorer.

De for Pricer mest vasentliga bedémningsfaktorerna redovisas
nedan. Ingen sarskild revisionskommitté har inrattats utan fragor
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar
samt tilldmpningar av dessa principer och uppskattningar behandlas
av styrelsen.

Exponering av utldndska valutor

Férandringar av valutakurser kan harelativt stora effekter pa foretaget
i stort. 1 not 21 ges en detaljerad analys av exponeringen for utlandska
valutor samt risker som ar forknippade med forandringar i valutakurser.

Nedskrivningsprévning av goodwill

En stor del av koncernens tillgdngsmassa avser goodwill. Flera anta-
ganden och uppskattningar gors om framtida forhallanden vilka ligger
till grund for berakningen av det kassaflode som bestammer atervin-
ningsvardet. Utifrén atervinningsvardet gors sedan en berékning av
storleken pé eventuella nedskrivningar. Vardet av goodwillposten ar
beroende av ESL-marknadens fortsatta utveckling och Pricers forméaga
att bevara ldonsamhet.

Not 29 Uppgifter om moderbolaget
Pricer AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Sollentunaii
Sverige. Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Stock-
holm, Small Cap.

Huvudkontorets adress ar Bergkallavagen 20-22, 192 79 Sollentuna.

PRICER ARSREDOVISNING 2011 41



FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelsen och verkstidllande direktéren forsdkrar att arsre-
dovisningen har upprittats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i en-
lighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internatio-
nella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltnings-
berittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en

rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskri-
ver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbola-
get och de foretag som ingar i koncernen star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgar ovan, godkénts for utfirdande av styrelsen och verk-
stillande direktoren den 22 mars 2012. Resultatrikning och
balansrikning for moderbolaget samt rapport 6ver totalresul-
tat och rapport 6ver finansiell stiillning f6r koncernen blir f6-
remal for faststillelse pa arsstimman den 25 april 2012.

Sollentuna den 22 mars 2012

Peter Larsson
Ordforande

Mikael Bragd

Bo Kastensson

Bernt Magnusson

Fredrik Berglund
Verkstdllande Direktor

Var revisionsberiittelse har limnats den 3 april 2012
KPMG AB

Asa Wirén Linder
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstdmman i Pricer AB, org. nr 5564277993

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen
for Pricer AB for ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 10 - 42.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

for rsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt internationella redovisningsstandar-
der, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedémer dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vésentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig séikerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur foretaget upprittar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en riittvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgéirder som ir dndamalsenliga med
hiinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett ut-
talande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksa en utvirdering av dndamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvirdering av den dvergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-

REVISIONSBERATTELSE

enden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen, och koncernre-
dovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla viisentliga avseenden rittvisande bild av koncer-
nens finansiella stillning per den 31 december 2011 och av dess
resultat och kassafléden enligt internationella redovisnings-
standarder, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget samt rapport 6ver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stéillning f6r koncernen.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra férfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning for Pricer AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen en-
ligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig siikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen f6r
detta for att kunna bedéma om forslaget dr forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi ut6-
ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren &r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstiilllande direkto-
ren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 3 april 2012
KPMG AB

Asa Wirén Linder
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Femarsoversikt - koncernen

Samtliga belopp i MSEK om annat ej anges 2011 2010 2009 2008 2007
RESULTATINFORMATION
Nettoomsattning 613,0 4472 3273 4270 432,3
Kostnad sélda varor -414,5 -283,9 -201,0 -266,7 -300,3
Bruttoresultat 198,5 163,3 126,3 160,3 132,0
Ovriga rérelseposter, netto = - - 6,2 20,6
Forsaljningskostnader -59,4 -55,0 -63,4 -64,7 -579
Administrationskostnader -44,0 -31,4 =22 -26,0 -56,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -18,4 -16,1 -15,6 -20,4 -31,9
Rorelseresultat 76,7 60,8 25,2 55,4 6,0
Finansiella poster -2,2 -6,3 -7.8 8,7 -72
Resultat fore skatt 74,5 54,5 17,4 64,1 -1,2
Skatt 75,8 1.7 2,5 43,6 2,2
Arets resultat 150,3 56,2 19,9 107,7 1,0
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare 150,3 56,2 19,9 1077 1
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
150,3 56,2 19,9 1077 1,0
BALANSINFORMATION
Immateriella anlaggningstillgangar 2474 249, 282,3 2979 265,8
Materiella anlaggningstillgangar 4.4 2,8 2,6 3,7 5,6
Finansiella anlaggningstillgangar 1245 40,1 41,5 411 01
Varulager 114,6 78,0 575 65,7 28,8
Kundfordringar 256,8 184,0 1172 155,5 1173
Ovriga omsattningstillgéngar 38,1 16,8 11,3 191 14,8
Kassa/bank/kortfristiga placeringar 58,8 69,9 102,8 75,8 1001
Summa tillgangar 844,6 640,7 615,2 658,8 532,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 691,6 546,5 5131 509,8 356,4
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Langfristiga skulder 319 2,7 59 52,8 80,9
Kortfristiga skulder 149,0 91,4 96,1 96,1 95,1
Summa skulder och eget kapital 844,6 640,7 615,2 658,8 532,5
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Samtliga belopp i MSEK om annat ej anges 2011 2010 2009 2008 2007
KASSAFLODESINFORMATION

Resultat efter finansiella poster 74,5 54,5 174 64,1 -1,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 10,8 274 13,5 -1,6 12,3
Betald inkomstskatt - -0,3 - - -0
Forandring av rorelsekapitalet -79,4 -96,9 25,2 -60,4 19,4
Kassafldde fran den lopande verksamheten 5,9 -15,3 56,1 2,1 30,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12,3 -12,0 -8,2 -2,4 49
Forandring av lanefinansiering - - -22,6 -32,1 34,3
Forandring av aktieagarfinansiering -4.,4 - - - 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4,4 0,0 -22,6 -32,1 34,3
Arets kassaflode -10,8 -27,3 25,3 -32,4 69,6
NYCKELTAL

Kapitalmatt

Rorelsekapital 260,5 186,1 112,0 1441 80,1
Sysselsatt kapital 632,9 476,7 432,5 4787 329,9
Kassalikviditet, procent 231 284 227 168 132
Nettoléneskuld -36,7 -478 -80,7 -31,2 -26,6

Finansiella matt
Soliditet, procent 82 85 83 77 67
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,05 -0,09 -0,16 -0,06 -0,07

Marginalmétt

Rorelsemarginal, procent 13 14 8 13 1
Nettomarginal, procent 25 13 6 25 0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,10 0,98 0,72 1,06 1,24

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 14 13 6 14 2
Avkastning pé eget kapital, procent 24 I 4 25 0
Ovriga matt

Orderstock per 31 december 123 80 78 63 71
Medelantal anstallda 66 54 67 70 95
Antal anstéllda vid utgangen av resp. ar 72 56 57 68 83
Loner 46 41 41 43 65
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Pricer AB (publ) (nedan ”Pricer” eller "Bolaget”), med or-
ganisationsnummer 556427-7993, ir ett publikt svenskt ak-
tiebolag med site i Sollentuna. Pricer dr noterat pA NASDAQ
OMX Stockholm, Small Cap.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats enligt
reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden
finns att tillga pa Kollegiets for Bolagsstyrning webbplats
(www.bolagsstyrning.se).

Pricer lamnar hir bolagsstyrningsrapport for verksam-
hetsaret 2011. Rapporten utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna, men har granskats av Bola-
gets revisor som har avgivit ett sirskilt yttrande.

Externa styrinstrument

De externa styrinstrument som paverkar styrningen av
Pricer bestar frimst av aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen, NASDAQ OMX Regelverk for emittenter samt Koden.

Interna styrinstrument

De interna styrinstrument som paverkar styrningen av
Pricer bestar frimst av bolagsordningen, vilken faststills
av bolagsstimman, samt de styrdokument som faststills av
styrelsen. Till dessa hor bland annat Arbetsordning for sty-
relsen, Instruktion for verkstillande direktoren, Instruktio-
ner for erséttningsutskott, Informationspolicy, Finanspolicy,
Etiska regler och Jamstilldhetspolicy.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i Pricer utévas pa bolagsstimman
(arsstimma eller i forekommande fall extra bolagsstimma)
som ir Bolagets hogsta beslutande organ. Bland annat utser
bolagsstimman styrelsens ledaméter och styrelsens ord-
forande, viljer revisor, beslutar om dndringar i bolagsord-
ningen, faststiller resultat- och balansrikningar, disposition
av Bolagets vinst eller forlust, beslutar om ansvarsfrihet fér
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren samt be-
slutar om arvode for styrelsen och faststiller principerna for
ersittning till verkstiillande direktér och ledning. Arsstim-
man i Pricer halls vanligtvis i april eller maj méanad i Upp-
lands Visby. Pricer offentliggor tid och plats for arsstimman
sa snart styrelsen fattat beslut dirom, dock senast i samband
med tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna om tid och plats
gar att hitta pa Bolagets webbplats www.pricer.com.

Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Vidare kun-
gor Bolaget i Svenska Dagbladet att kallelse utfirdats. Aktied-
gare som ir inford i eget namn i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken pa avstimningsdagen och som har anmilt
deltagande i tid har ritt att delta i bolagsstimma och rosta for
sitt aktieinnehav. De aktiefigare som inte sjélva kan nérvara har
mojlighet att féretridas genom ombud. All information om Bo-
lagets bolagsstimmor, sasom anmélan, ritt att fa drende infort
i kallelsen, protokoll etc. finns att himta pa Bolagets webbplats.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begridnsningar i hur
manga roster varje aktiefigare kan avge vid en bolagsstimma.
Inte heller regleras fragan om dndring av bolagsordningen i
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denna.Det har med hinsyn till sammansittningen av Bolagets
dgarkrets inte ansetts motiverat, och inte heller férsvarbart med
hinsyn till Bolagets ekonomiska forutséttningar, att erbjuda si-
multantolkning till annat sprak, respektive dverséttning av hela
eller delar av stimmomaterialet, inklusive protokollet.

Arsstimma 2011 hélls den 4 maj 2011 med 25 procent av ros-
terna i Bolaget representerade via 43 aktiedigare. Protokollet
fran drsstimman finns pa Pricers webbplats. Arsstimman be-
slutade bland annat att genomféra ssmmanliggning av antalet
aktier genom att tio gamla aktier blev en ny samt att bemyndiga
styrelsen att for tiden intill nista arsstimma, vid ett eller flera
tillfillen, fatta beslut om nyemission av sammanlagt hogst 5
000 000 aktier av serie B.

Tid och plats for arsstimman 2012 angavs i den kvartals-
rapport som offentliggjordes den 31 oktober 2011 samt finns
dven tillgéinglig pa Bolagets webbplats. Pa Pricers webbplats
finns information om hur och vid vilken tidpunkt en aktiei-
gare maste komma in med begiran for att fa irende behand-
lat pa stimman.

Valberedning

Valberedningens uppgift dr att utvirdera styrelsens sam-
mansittning och arbete, arbeta fram forslag till arsstimman
avseende val av ordférande for arsstimman, val av styrelse
och styrelseordférande samt i forekommande fall revisor.
Valberedningen skall vidare arbeta fram forslag till arsstim-
man avseende arvode till styrelse och revisorer. Slutligen har
valberedningen att foresla principer for tillsittande av ny
valberedning.

Valberedningen ska enligt Koden besta av minst tre leda-
moter, varav en ska utses till ordférande. Bolagsstimman ska
utse valberedningens ledaméter eller ange hur ledaméterna
ska utses.

Arsstimman 2011 beslutade att styrelsens ordférande in-
for arsstimman 2012 skulle erhalla mandat att kontakta de
tre storsta aktiefigarna i Bolaget (baserat pa de kéinda rosteta-
len omedelbart fore offentliggérandet) och be dem att utse en
representant vardera, att jimte styrelsens ordférande utgora
valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts
enligt mandat fran arsstimman 2012. Dirutover beslutades
att det i valberedningen skulle inga en i férhallande till Bola-
get och dess storre aktiefigare oberoende representant for de
mindre aktiefigarna. Om nagon aktiedigare avstod fran sin riitt
att utse representant, giller att den aktiefigare som dérefter
ir den till rostetalet storsta dgaren skall erbjudas att utse en
representant. Namnen pa ledamoéterna i valberedningen skall
offentliggiéras senast sex manader fére arsstimman.

Valberedningen i Pricer infor arsstimman 2012 offentlig-
gjordes den 7 oktober 2011 genom pressmeddelande och pa
Pricers webbplats och har, utéver av styrelsens ordférande
Peter Larsson, bestatt av Salvatore Grimaldi (utsedd av SAG-
RI Development AB), Thomas Bill (utsedd av Monterro Hol-
ding AB), Frank Larsson (utsedd av Handelsbanken Fonder)
samt John Ortengren (representerande Aktiespararna). Sal-
vatore Grimaldi har varit valberedningens ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledamoter dr oberoende
i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Samtliga val-



beredningens ledamater, med undantag for ordféranden, ar
oberoende i forhallande till den i Bolaget rostmissigt storsta
aktiefigaren eller grupp av aktieigare som samverkar om
Bolagets forvaltning. Bolaget har endast en aktiedigare, SA-
GRI Development AB, som representerar minst en tiondel av
antalet roster i bolaget. SAGRI Development foretridder 10,4
procent av antalet roster.

Valberedningen har sedan arsstimman 2011 hallit tva
moten och har didrutéver haft telefonkontakt. En redogorelse
for valberedningens arbete kommer att limnas infor ars-
stimman 2012. Ingen sérskild ersittning har utgatt till val-
beredningens ledamoter.

Styrelse

Styrelsens storlek och sammanséttning
Styrelseledamoterna utses av aktiedgarna vid arsstimman
for tiden fram till slutet av nistkommande arsstimma. I en-
lighet med Koden utses ocksa styrelsens ordférande av ars-
stimman.

Styrelsen i Pricer ska, enligt bolagsordningen, besta av
ldgst tre och hogst sju ledamoter och det dr arsstimman som
beslutar om det exakta antalet styrelseledaméter. Bolagsord-
ningen saknar sirskilda bestimmelser om tillsittande och
entledigande av styrelseledamoter.

Vid arsstimman den 4 maj 2011 omvaldes Mikael Bragd,
Bo Kastensson, Peter Larsson och Bernt Magnusson. Peter
Larsson valdes till styrelsens ordférande. Inga suppleanter till
bolagsstimmovalda styrelseledamoter har utsetts. Alla leda-
moter anses vara oberoende i forhallande till Bolaget, bolags-
ledningen och Bolagets storre figare.

Styrelsens nirvaro vid styrelseméten framgar av tabellen
nedan. Ytterligare information om styrelseledaméterna sisom
deras erfarenheter och nuvarande uppdrag, aktieinnehaviBo-
laget m.m. finns pa sidan 50.

Styrelsens nédrvaro

Narvarande vid

Styrelsemedlem antal méten Av antalméten

Mikael Bragd 10 10
Bo Kastensson 10 10
Peter Larsson 10 10
Bernt Magnusson 10 10

Det dr styrelsens uppfattning att styrelsen har en med hénsyn
till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt indamalsenlig sammanséttning priglad av mangsidig-
het och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Konsférdelningen ir idag inte jimn, men en
jimn sadan kommer i framtiden att efterstrévas.

Styrelsearbetet i Pricer

Det ér styrelseordféranden som organiserar och leder sty-
relsens arbete sa att det utévas enligt géllande regler. Det ir
ocksa styrelseordférandens ansvar att se till att styrelsens
arbete utvirderas varje ar och att valberedningen far ta del
av resultaten av utvirderingen. Styrelseordféranden foljer
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kontinuerligt verksamheten i dialog med verkstillande di-
rektoren och ansvarar for att styrelsen far den information
och dokumentation som krivs for att den ska kunna utfora
sitt arbete.

Styrelsen ansvarar for Bolagets strategi och organisation
samt forvaltning av Bolagets angeldgenheter. Styrelsen till-
ser att Bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska forhallan-
den i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsen
kontrollerar fortlopande Bolagets respektive koncernens
ekonomiska situation, som avrapporteras manadsvis, sa att
styrelsen kan fullgora den bedomningsskyldighet som foljer
av lag, noteringsregler och god styrelsesed. Styrelsens arbete
regleras av en sirskilt uppriittad arbetsordning. Generellt
giller att styrelsen behandlar fragor av visentlig betydelse
for koncernen som strategiplaner, budgetar och prognoser,
produktplanering, kapitalbindning och finansiering och for-
virv av foretag, rorelser eller betydande tillgangar.

Under verksamhetsaret 2011 hade styrelsen tio styrelse-
moten. Styrelseledamoternas nérvaro vid sammantridena
framgar av sammanstéllningen ovan. Styrelsens arbete f6ljer
en arlig foredragningsplan. Verkstillande direktoren utarbe-
tar i samrad med ordféranden fram dagordning for respek-
tive sammantride och bestimmer erforderligt beslutsun-
derlag och dokumentation till aktuella drenden. Ovriga
ledaméter kan begiira att visst drende ska upptas pa dagord-
ningen. Infor varje ordinarie sammantride forser verkstil-
lande direktoren styrelsen med en skriftlig statusrapport
innehallande minst féljande punkter: marknad, forsiljning,
produktion, forskning och utveckling, ekonomi, personal och
legala tvister.

Verkstillande direkt6ren och ekonomi- och finansdirekto-
ren deltar vid alla styrelseméten utom vid drenden dir hinder
pa grund av jav foreligger, exempelvis nir erséttning till verk-
stillande direktéren faststills och nér verkstillande direkto-
rens arbete utvirderas. Normalt deltar Bolagets revisorer vid
del av tva styrelseméten under aret, dven sa under 2011.

Motena har hallits pa Bolagets huvudkontor i Sollentuna,
vid dotterbolaget i Frankrike eller via telefon. Som styrelsens
sekreterare tjinstgor advokat Gunnar Mattsson (fodd 1964),
Advokatfirman Lindahl, Uppsala.

Utvéardering av styrelsen

Styrelseordforanden ansvarar for att styrelsens arbete utvér-
deras varje ar och att valberedningen far ta del av resultaten
av utvirderingen. Utvirderingen sker i form av intervjuer och
behandlar bland annat styrelsens sammansittning, arbetssétt
och ansvar. Resultatet presenteras fér valberedningen.

Ersdttningar till styrelsen

Vid arsstimman 2011 faststilldes, i enlighet med valbered-
ningens forslag, ett totalt arvode till styrelsen pd maximalt 1
050 000 kronor, att fordelas med 450 000 kronor till styrel-
sens ordférande och 200 000 kronor till 6vriga tre ledaméter
vardera. Férutom arvodet har inga andra erséttningar eller
finansiella instrument utgatt eller funnits tillgéingliga for-
utom for kostnadsutligg.
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Bolagsstyrningsrapport (forts.)

Styrelseutskott

Styrelsen har utsett ett ersidttningsutskott. Erséttningsut-
skottet bereder fragor rérande ersittningar och anstill-
ningsvillkor for bolagsledningen och utarbetar forslag till
riktlinjer f6r ersittning till verkstéllande direktor och ledan-
de befattningshavare, som styrelsen ligger fram for beslut av
arsstimman.

Ersdttningsutskottet har under 2011 bestétt av styrelsens ord-
forande Peter Larsson och styrelseledamoten Bo Kastensson,
vilka bada dr oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsled-
ningen, liksom i férhallande till Bolagets storre aktiesigare.

De arbetsuppgifter och den beslutanderitt som har dele-
gerats till ersittningsutskottet framgar av den instruktion for
utskottet som faststillts av styrelsen. Vidare framgar av denna
hur ersittningsutskottet ska rapportera till styrelsen.

Ersittningsutskottet har sammantritt under 2011 och
dessa méten har protokollforts och protokollet har presen-
terats for styrelsen.

Enligt aktiebolagslagen skall Bolaget ha ett revisionsutskott,
som bland annat skall 6vervaka bolagets finansiella rapporte-
ring och effektiviteten i intern kontroll och riskhantering. Sty-
relsen kan utgora revisionsutskott under forutsittning att leda-
moterna inte dr anstéllda av bolaget och att minst en ledamot
ir oberoende och har redovisnings- eller revisionskompetens.
Bolaget uppfyller dessa krav och har valt att styrelsen i dess hel-
het skall fullgora revisionsutskottets uppgifter.

Verkstéllande direktér och koncernledning
Verkstéllande direktor

Verkstillande direktor tillsdtts och entledigas av styrelsen
och dennes arbete utvirderas 16pande av styrelsen, vilket sker
utan bolagsledningens nérvaro. Pricers verkstéllande direktor
Fredrik Berglund leder den 16pande operativa verksamheten.
En skriftlig instruktion definierar ansvarsférdelningen mel-
lan styrelsen och verkstéllande direktéren. Verkstéllande di-
rektoren rapporterar till styrelsen och presenterar en sérskild
VD-rapport vid varje styrelseméte som bland annat innehaller
information om hur verksamheten utvecklas utifran de beslut
som styrelsen fattat. Ytterligare information om verkstéllande
direktoren, hans erfarenheter och nuvarande uppdrag, aktie-
innehav i Bolaget m.m. finns pa sidan 50.

Fredrik Berglund har, utéver uppdrag for Bolagets dot-
terbolag och intressebolag, uppdrag som styrelseledamot i
Tilgin AB och EmblaCom AB. Varken Fredrik Berglund, eller
honom nérstaende fysisk eller juridisk person, har nagot vi-
sentligt aktieinnehav eller deldgarskap i foretag som Pricer
har betydande affirsforbindelser med.

Koncernledning

Koncernledningen i Pricer bestdar av sex medlemmar som
har det l6pande ansvaret for olika delar av verksamheten. En
presentation av koncernledningens medlemmar, se sidan 50.

Erséattningar till verkstéllande direktér

och ledande befattningshavare

Bolaget har inrittat ett ersédttningsutskott om vilket infor-
mation framgér ovan under avsnittet ”Styrelseutskott”. Vid
arsstimman 2011 antogs styrelsens forslag till riktlinjer for
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ersittning till ledande befattningshavare. Verkstéllande di-
rektorens ersittning faststélls av styrelsen. Ersittningar till
6vriga ledande befattningshavare beslutas av verkstillande
direktoren efter samrad med Erséttningsutskottet.

Efterlevnaden av svenska borsregler

m.m. under rdkenskapsaret

Pricer har under rikenskapsaret 2011 inte varit foremal for
beslut av NASDAQ OMX Stockholms disciplinndmnd eller
uttalande av Aktiemarknadsnimnden avseende overtridelse
av NASDAQ OMX Stockholms regelverk eller av god sed pa
aktiemarknaden.

Information om revisor
Revisor utses av arsstimman pa forslag fran valberedningen.
Pa arsstimman 2008 valdes revisionsbolaget KPMG AB till
revisionsbolag for den kommande fyraarsperioden. Huvud-
ansvarig revisor ir den auktoriserade revisorn Asa Wirén
Linder. For ytterligare information om revisorn, se sidan 50.
Vid arsstimman beslutades ocksa att ersittning till revi-
sorn utgar enligt godkind faktura. Se vidare i not 5 for infor-
mation om ersittningar till revisorer.

Intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen. Denna beskrivning har
upprittats i enlighet med Koden.

Pricers process for intern kontroll ska mojliggora ett rim-
ligt sidkerstillande av kvaliteten och riktigheten i den finan-
siella rapporteringen. Dessutom ska den siikerstélla att rap-
porteringen dr upprittad i enlighet med tillimpliga lagar och
forordningar samt de krav som finns pa borsnoterade foretag
i Sverige. Den interna kontrollen beskrivs vanligen enligt det
ramverk for intern kontroll som getts ut av COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
Enligt detta ramverk beskrivs den interna kontrollen med fol-
jande komponenter: kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollak-
tiviteter, information och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgérs bland annat av organisations- och
systemstruktur, beslutsviigar och ansvarsférdelning som
ir tydligt dokumenterade och kommunicerade i styrdoku-
ment, policies och manualer. Styrelsen har faststillt en ar-
betsordning som reglerar styrelsens ansvar och styrelsens
arbete i utskott. For att uppritthalla en effektiv kontroll-
miljo och god intern kontroll har styrelsen delegerat det
praktiska ansvaret till den verkstdllande direktéren samt
upprittat en instruktion for vd. For att sikerstilla kvalite-
ten pa den finansiella rapporteringen har féretaget ett antal
interna styrinstrument, frimst bestaende av Finanspolicy,
Informationspolicy och Rapportinstruktioner. Didrutover
finns det fastlagda riktlinjer for affirsetiska fragor som syf-
tar till att tydliggora och stirka koncernens filosofi och vir-
deringar. Dessa utgors bland annat av Pricers Etiska regler
och Jamstilldhetspolicy.



Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att véisentliga finansiella risker respek-
tive risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Varje ar genomfors en riskbedomning dér risker
avseende den finansiella rapporteringen identifieras. Riskbe-
démningen kan exempelvis innefatta processer visentliga for
koncernens resultat och stillning, geografiskt avligsna verk-
samheter samt nystartade eller férvirvade enheter.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har till uppgift att sikerstélla kor-
rekthet och fullstindighet i den finansiella rapportering-
en. Rutiner och atgirder har utformats fér att hantera
visentliga risker relaterade till den finansiella rapporte-
ringen, vilka identifierats i riskbeddmningen. Kontrollak-
tiviteter finns pa savil 6vergripande som mer detaljerad
niva i koncernen. Exempelvis gors fullstindiga manads-
bokslut som f6ljs upp av ansvariga enhets- och funktions-
chefer och controllers. Koncernledningen triffas minst
manadsvis for en uppfoljning av hela verksamheten. Dess-
utom besoker personer fran ekonomifunktionen bolag i
koncernen flera ganger om aret for att diskutera aktuella
fragor samt behandlar resultat och finansiell stdllning och
folja upp att processer f6ljs och utvecklas. Styrelsen foljer
upp verksamheten genom manadsrapporter dir verkstil-
lande direktoren kommenterar verksamhetens utveckling
samt resultat och finansiell stillning. Fortlopande genom-
fors atgiarder och aktiviteter med syfte att forbittra den
interna kontrollen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Information och kommunikation

Styrelsen har faststillt en Informationspolicy som anger vad
som ska kommuniceras, av vem samt pa vilket sétt informa-
tionen ska utges for att sidkerstilla att den externa informa-
tionen blir korrekt och fullstindig. For en effektiv och kor-
rekt informationsspridning savil internt som externt finns
riktlinjer och rutiner fér hur den finansiella informationen
kommuniceras mellan ledning och 6vriga medarbetare.
Pricers Rapportinstruktioner ér ett centralt styrdokument
som uppdateras lopande i takt med férindringar.

Uppf6ljning

Den interna kontrollen foljs upp 16pande. Foretagets finan-
siella stéllning behandlas vid varje styrelseméte dir styrel-
sen far utforliga manatliga rapporter avseende den finansiella
stillningen och utvecklingen av verksamheten. Styrelsen fol-
jer upp den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen gar igenom varje delarsrapport och
diskuterar innehallet med ekonomi- och finansdirektéren och
i forekommande fall med bolagets revisorer. Dessa f6ljer ar-
ligen upp delar av den interna kontrollen inom ramen for sin
revision. Revisorerna rapporterar utfallet av granskningen till
verkstillande direktor, ekonomi- och finansdirektér och sty-
relsen. Pricer har ingen sérskild intern granskningsfunktion.
De ekonomer som anstills i dotterbolagen har ett uttalat an-
svar att rapportera avvikelser till den centrala ekonomi- och
controllerorganisationen. Bolagets valda revisor anlitas vid
behov. Mot bakgrund av detta anser styrelsen inte att det finns
nagot behov av en siirskild interngranskningsfunktion.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till drsstdmman i Pricer AB, Org nr 556427-7993

Det idr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2011 pa sidorna 46 - 49 och for att den ar upp-
rittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa den-
na lisning och var kunskap om bolaget och koncernen an-
ser vi att vi har tillricklig grund for vara uttalanden. Detta

innebir att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och
att dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 3 april 2012
KPMG AB

Asa Wirén Linder
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH LEDNING

Styrelse

MIKAEL BRAGD - Fodd: 1962 « Utbildning:
Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm
inom marknadsforing och finansiering

« Ovriga uppdrag: Senior Partner Diligo
Advisers och styrelseledamot i Swilkenbridge
AB - Tidigare uppdrag: VD och koncernchef
OBH Nordica och Nordenchef Electrolux
hemprodukter « Styrelseledamot sedan:
2008 « Aktieinnehav: 7 500 B-aktier

BO KASTENSSON - F6dd: 1951 « Utbildning:
Fil. kand., Lunds universitet » Ovriga uppdrag:
Industriell radgivare EQT, Ordférandei
Coromatic Group AB och Doro AB samt
ledamot i Skandinaviska Kraftprodukter

AB, Axema Accesscontrol AB och Skivo AB «
Tidigare uppdrag: VD for Bewator Group och
Incentive Development « Styrelseledamot
sedan: 2008 « Aktieinnehav: 400 000 B-aktier

Ledning

FRANCOIS AUSTRUY

Fodd: 1965
Verksamhetschef
Utbildning: Civilingenjor
Anstalld sedan: 2005
Aktieinnehav: 20 000 B-aktier,
2200000 optioner *

HARALD BAUER

Fodd: 1957

CFO, Ekonomi- och finansdirektor
Utbildning: Civilekonom

Anstalld sedan: 2004 och 1998-2000
Aktieinnehav: 47 333 B-aktier,
1700000 optioner *

FREDRIK BERGLUND

Fodd: 1961

VD

Utbildning: Marknadsekonom

Ovriga uppdrag: Ledamot i Tilgin AB och
EmblaCom AB

Anstélld sedan: 2010

Aktieinnehav: 150 000 B-aktier,
3000000 optioner *

PETERLARSSON - Fodd: 1964 « Utbildning:
Systemvetare, Stockholms universitet «
Ovriga uppdrag: Ordférande i EPiServer AB,
IAR AB, Northern Parklife AB och Q-matic
AB samt ledamot i Common Agenda Venture
Management AB « Tidigare uppdrag: VD for
EpiServer AB, Protect Data AB och Pointsec
Mobile Technologies AB « Styrelseledamot
sedan: 2008 « Aktieinnehav: 661 110 B-aktier

BERNT MAGNUSSON - Fodd: 1941 «
Utbildning: Fil. och Pol. mag. « Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Kancera AB, Fareoffice AB,
Coor Service Management AB, Net Insight AB
och STC Interfinans « Tidigare uppdrag: VD och
koncernchef i Nordstjernan AB, ordférande
och koncernchefi NCC AB, ordférande i Nobel
Industrier AB, Assi Doman AB, Skandia AB och
Swedish Match AB « Styrelseledamot sedan:
2009 « Aktieinnehav: 46 300 B-aktier

ORON BRANITZKY

Fodd: 1958

Forséljningschef

Utbildning: Civilekonom

Anstalld sedan: 2006 (Eldat 1997)
Aktieinnehav: 223 964 B-aktier,
1200000 optioner *

NILS HULTH

Fodd: 1971

Forsknings- och utvecklingschef

Utbildning: Fil. mag. Datavetenskap, Master of
Science Evolutionary and Adaptive Systems
Anstalld sedan: 2005

Aktieinnehav: 30 000 B-aktier,

1700000 optioner *

ARNAUD LECAT

Fodd: 1962

Chef Professional solutions
Utbildning: Civilingenjor
Anstalld sedan: 2002
Aktieinnehav: 14 550 B-aktier,
2200000 optioner *

*varje tiotal optioner ger ratt till en aktie

Revisorer
Vid &rsstamman 2008 omvaldes KPMG som revisionsbyra for fyra ar, med auktoriserade revisorn Asa Wirén Linder, fodd 1968, som
huvudansvarig. Asa Wirén Linder &r ocksa revisor i HL Display AB, IBS AB, Seco Tools AB och Tilgin AB samt styrelseledamot i Far.
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Historik

2007

Integration av Eldat
fullbordas. Pricer redovisar
ett positivt resultat.

2006

Eldat Communication Ltd. i
Israel forvarvas. Innehavet i
Appulse Ltd. saljs.

1997

Pricer forvarvar Intactix,
leverantor av system for

butiksplanering. Ett samarbete
inleds med Telxon som levererar

trédlésa natverk med mobila
handdatorer. Metro gor sina
forstainstallationer.

1996

Pricer noteras pa
Stockholmsborsens O-lista.

2008

Produkten DotMatrix™ far
ettallt storre genomslag.
Respektabla 13 procenti
rorelsemarginal redovisas.

2005

Kraftig 6kning av
omsattningen. Carrefour
utvidgar sin installation i
Frankrike. Ny produktfamilj
Continuum.

1998

Samarbete inleds med
IshidaiJapan.

1995

Avtal med Metro for
installationeri53
Metrobutiker i Tyskland.

HISTORIK OCH INFORMATION TILL AKTIEAGARE

2009

Pricer passerar 5000
butiksinstallationer. Pricer
ESL och DotMatrix™ nar
nya kundsegment.

2004

Pricer vinner en stor
upphandling av den franska
kedjan Carrefour. Via partnern
Ishida sakras ocksé en
betydande order hos Ito-Yokado
pa den japanskamarknaden.
IBM blir ny partner i USA.

1999

Leveranserna till
Metrobutikerna slutférs.

1994

Ettantalinternationella
pilotorder erhélls, bland
annat fran Metro i Tyskland.

2010

Kraftig 6kning av
omsattning och resultat.
Flera betydande ramavtal
tecknade.

2003

Utvecklingsbolaget

PIER AB bildas. Pricer

blir majoritetsagare i
mjukvaruféretaget Appulse
Ltd.iIndien. StoreNext blir ny
partner p& den amerikanska
marknaden.

2000

Intactix saljs till det
amerikanska JDA
Software Group.

1993

Den férsta Pricer-
installationen genomférs
pa ICAiSverige.

2011

Fortsatt betydande
okning avomsattning och
resultat som ledde till
Pricers basta ar dittills.

2002

Ett omfattande
atgardsprogramgenomfors
foratt omstrukturera och
effektivisera verksamheten
mot en 6kad kundfokusering.

2001

Pricer far en betydande
orderiJapan genom
samarbetspartnern Ishida.

1991

Pricer grundas i juni.
Utvecklingen av det forsta
ESL-systemet paborjas.

Information till aktieagare

Arsstimma

Arsstimma i Pricer AB diger rum onsdagen den 25 april 2012
klockan 15.00 pa Scandic InfraCity, Upplands Visby. For att
delta i stimma och dga rostritt ska aktiefigaren dels vara re-
gistrerad i aktieboken som uppritthalls av Euroclear Sweden
AB (fd VPC AB) torsdagen den 19 april, dels anmala sig till
bolaget senast torsdagen den 19 april klockan 16.00. Agare
till férvaltningsregistrerade aktier ska for att ha ritt att delta
begira tillfillig dgarregistrering hos sin forvaltare i god tid
fore den 19 april. Anmilan om deltagande kan goras till bola-
get pa foljande sitt:

e Per e-post: info@pricer.com
e Per fax: 08-505 582 01
* Per telefon: 08-505 582 00

e Per post: Pricer AB, Bergkillaviigen 20-22,
192 79 Sollentuna

Vid anmilan ska aktieigaren uppge namn, person-/organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer, aktieinnehav och i
forekommande fall eventuella bitriden. Kontakt med nomi-
neringskommittén bestaende av Salvatore Grimaldi, Thomas
Bill, Frank Larsson, Theodor Jeansson, John Ortengren och
Peter Larsson kan tas via bolagets huvudkontor.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar for andra gangen i bolagets historia utdel-
ning med 0,25 (0,20) kronor per aktie fér rikenskapsaret 2011.

Tidpunkter fér ekonomisk information

Under 2012 publiceras kvartalsrapporterna enligt féljande:
Delarsrapport januari-mars, 25 april 2012

Delarsrapport januari-juni, 23 augusti 2012

Delarsrapport januari-september, 29 oktober 2012
Bokslutskommuniké 2011, 15 februari 2013

Informationskanaler

Pricers hemsida, www.pricer.com, utgor en viktig informa-
tionskanal. P4 hemsidan presenteras pressmeddelanden, del-
arsrapporter, arsredovisning, aktiekursdiagram och nyhets-
brevet Pricer News. Prenumeration pa information via e-post
erbjuds pa hemsidan. Tryckt information kan fas via bolaget.
For 6vrig information, kontakta info@pricer.com.

Distribution av arsredovisningen

Av kostnadsskél distribueras arsredovisningen endast till
de aktiedigare som sa begir. Digital version finns tillging-
lig pa www.pricer.com. Utskriven version kan bestillas
direkt fran bolaget: info@pricer.com eller 08-505 582 00.
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Huvudkontor

Pricer AB
Bergkillavigen 20-22
192 79 Sollentuna
Sverige

Telefon: +46 8 505 582 00
Fax: +46 8 505 582 01

Forsdljning Europa
Pricer SAS

3 Parc Ariane - Bat. Saturne
2 Rue Héléne Boucher
78280 Guyancourt
Frankrike

Telefon: +33161 08 40 20
Fax:+3316108 40 30

Forsdljning Amerika
Pricer Inc.

1200 Abernathy Road,
Suite 1761

Atlanta, GA 30328

USA

Telefon: +1 866 463 4766
Fax: +1 866 256 2485

wWww.pricer.com

info@pricer.com
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