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Pricer tillverkar varldens mest tillforlitliga elektroniska

HALLBARHETSRAPPORT hyllkantsetiketter (ESL) som hjélper detaljhandlare 6ver

hela varlden att |6sa de viktiga utmaningar som den

Hallbarhet for Pricer 12 moderna detaljhandeln stéller pa butiken. Med hjalp
Vardeskapande fér intressenter 13 av Pricers digitala I6sningar optimeras personalintensiva

processer, prisinformation sakerstélls och képupplevelsen
Miljépaverkan 14 for konsumenten foérbattras.

| manga ar har Pricers idéer, teknik och anstallda
forandrat hur dagligvaruhandeln arbetar och féorvandlat
en hel bransch. Pricer ar idag den enda leverantdren
med optisk trddlés kommunikation, vilket ger ett skalbart
Regelefterlevnad/hallbara affarer 17 och pélitligt system som inte stérs av andra wifi-system.
- = Dessutom har Pricers etiketter en branschledande
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Bolagsstyrningsrapport ~ 23-27 behov och konsumenternas énskemal &r grunden i Pricers
innovativa och hallbara lésningar.
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FINANSIELL INFORMATION ar boérsnoterad pa Nasdaqg Stockholm Small Cap. Per 31
december 2018 hade Pricerkoncernen 115 medarbetare.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren fér Pricer AB (publ), med sate i Stockholm och organisationsnummer 556427-7993, far harmed avge
arsredovisning fér verksamhetsaret 2018 fér moderbolaget och koncernen. Arsredovisningen och revisionsberattelsen omfattar sidorna 18-64.
Bolagsstyrningsrapporten omfattar sidorna 23-27. Resultatet av drets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stallning framgar av
forvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat- och balansrakningar, rapporter éver totalresultat, kassafléddesanalyser, specifikationer av
férandringar av eget kapital jdmte tilldggsupplysningar och noter, vilket utgér den formella arsredovisningen.

Arsredovisningen publiceras pd svenska och engelska. Den svenska versionen utgdr originalversionen och har reviderats av Pricers revisor.
Alla varden uttrycks i svenska kronor. Kronor férkortas SEK, tusen kronor TSEK och miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parentes avser
féregaende &r om inte annat uppges. Denna rapport innehaller viss framtidsinriktad information som baseras pa Pricers ledningens nuvaran-
de férvantningar. Aven om ledningen beddmer att férvantningarna som framgar av sddan framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen
garanti lamnas for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt jamfort med
vad som framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa bland annat férandrade férutsattningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, férandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

Denna arsredovisning ar producerad i samarbete med RHR/CC i Malm®é. Foto: Emma Shevtzoff, Shirley Marie, Isabelle Alsén & Maria Cruseman.



Pricer ar varldsledande inom digitala
I6sningar inom detaljhandeln. Med &ver
190 miljoner installerade etiketter i 6ver
16 500 installationer gjorda i fler an

50 lander har Pricer 6kat effektiviteten
i butiker och konsumenternas kép-
trygghet.
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Varfdr investera i Pricer?

» Stark underliggande tillvaxt pa marknaden;
digitalisering av fysisk detaljhandel ar en
nddvéndighet for bibehallen konkurrenskraft

* Basta systemet pa marknaden —> unik funk-
tionalitet och svarkopierad teknisk 16sning;
bygger pa palitlig, skalbar, energisnal och
stdérningsfri kommunikation

* Stark balansrakning — fortsatt innovations-
kraft

* Global narvaro med stor installerad bas

» Lang erfarenhet av att ta fram Idsningar som
fungerar val i detaljhandeln

Miljardvallen évertrdffades med réige

1195 veex +44 .,

Nettoomsattning dkning

89 MSEK

Roérelseresultat

Nettoomsattning per marknad, MSEK

& Afrika

Amerika

396 MSEK

Europa, Mellandstern

7_42 MSEK

Asien &
Stillahavsomradet

57 MSEK
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VD har ordet

Var affarsidé

Vi ar en katalysator for digitalisering av detaljhandeln.
Genom att skapa l6sningar och tjanster som é&r latta
att anvanda, implementera och skala upp Mojliggdr vi
fér vara kunder att vara framgangsrika i en uppkopplad
varld.

Med hjélp av Pricers digitala I6sningar effektiviseras
personalintensiva processer, prisinformation sakerstalls
och kopupplevelsen for kund forbattras. Genom att
vara digitala etiketter underlattar for bade personal och
kund att hitta ratt varor sparar systemet inte bara tid
utan okar aven fortroendet hos konsument.

2018 - Ett historiskt framgangsrikt ar

2018 blev ett historiskt framgangsrikt ar fér Pricer med
det hdgsta rorelseresultatet ndgonsin. Det & med stor
gladje vi konstaterar att saval orderingdng, omsattning
och rérelseresultat nddde upp till rekordhdga note-
ringar. Vara satsningar pa forséljnings- och marknads-
relaterade aktiviteter har genererat ett dkat intresse
for vara produkter pa flera marknader och inte minst
konstateras att det efterldangtade genombrottet pa den
nordamerikanska marknaden antligen infann sig. Det ar
férsta gangen i bolagets nastan 30-3riga historia som
omsattningen for ett helar dverstiger 1 miljard kronor
och dessutom med rage.

Vi har under aret visat var formaga att kraftigt dka
leveranskapaciteten med kort varsel. Detta ar ett
resultat av det fokuserade arbete som pagatt under
langre tid for att forbattra villkoren och skalbarheten i
produktions- och leveransled. Vart standiga fokus pa
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1) Rérelseresultat 2014 justerat fér engangs-
kostnader om 69 MSEK.

produktinnovation fér att bredda vart erbjudande och
darmed 6ka systemets vardeskapande for kunden saval
som butiksbesdkaren genomsyrar hela var verksamhet
och utgér en av flera framgangsfaktorer.

E-handel och digitalisering driver kraftig
marknadstillvaxt

Det pagar en digital transformation i samhallet och
detaljhandeln &r i allra hdgsta grad paverkad av detta.

I och med e-handelns intag som konkurrent och kom-
plement till den traditionella fysiska detaljhandeln har
flera grundlaggande forutsattningar &ndrats for hur en
butik ska drivas. Den enkelhet som manga konsumenter
upplever nar de handlar pa natet, exempelvis avseende
att hitta ratt vara eller att jdmfoéra olika produkters funk-
tionalitet, efterfrdgas allt oftare i den fysiska butiken.

Darutdver kan konstateras att priser pd natet andras
oftare och snabbare &n i den traditionella detaljhan-
deln. Olika faktorer som paverkar efterfragan far ocksa
konsekvens pa priset, ndgot som kunder accepterar i
allt hoégre utstrackning. Att byta pris med pappers-
etiketter i en butik &r en tidskravande och manga gang-
er utdragen process. For att kunna andra priset oftare
och snabbare i en fysisk butik ar digitala prisetiketter en
forutsattning.

Efterfragan pa digitaliseringsldsningar fér den fysiska
butiksmiljon har under 2018 natt nya rekordnivaer och
genererat en kraftig tillvéxt pa marknaden. Tillvaxten
sker inte pa en specifik marknad utan &r utbredd &ver
ett stort antal lander framst i Europa, Nordamerika och
Asien.

Om Pricers system
Med utgdngspunkt i den tekniska plattform som varit
Pricers DNA sedan bolaget grundades har en unik
digital plattform fér kommunikation i butiken vuxit
fram. Med blink-funktionalitet i etiketten kombinerat
med ldsningar for dynamisk produktpositionering kan
det digitala hyllkantssystemet utnyttjas for ett flertal
butiksprocesser och darmed adressera flera av de
utmaningar detaljhandlare star infor. Vid sidan om
automatiserade prisuppdateringar utgdr plock-i-butik
och pafylinad pa hyllan processer som lampar sig val
for effektivisering med hjalp av Pricers system.

| takt med att utnyttjandegraden av de digitala hyll-
kantssystemen okar blir Pricers position pa marknaden
allt mer gynnsam. Styrkorna i den tekniska plattformen,
som k&nnetecknas av energisnal, snabb och palitlig
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kommunikation, efterfrdgas i hdogre utstréackning ju mer
funktionalitet som l&dggs pa systemet. Vara kunder upp-
skattar sarskilt driftsékerheten och palitligheten i vart
system.

Utsikter for 2019

Efterfragan pd marknaden &r stark och aktivitetsnivan
ar fortsatt hog. Vi har under de senaste aren noterat ett
gradvis 6kande marknadsintresse dar allt fler detalj-
handelskedjor ser fordelarna med digitala etiketter och
initierar testprojekt for att utvardera saval behov som
val av leverantor i sa kallade pilotprojekt. | allt hdgre
utstrackning omsatts den héga aktivitetsniva vi noterat
under en langre tid nu till investeringsbeslut och butiks-

» Det dr forsta gangen i
bolagets ndstan 30-driga
historia som omsdttningen
for ett heldr dverstiger

edrdage. =
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installationer. Denna trend berdknas fortga ocksa fram-
gent.

Att fortsatta utveckla systemets funktionalitet och
prestanda for att ytterligare forstarka de styrkor den
tekniska plattformen erbjuder kommer vara en viktig
framgangsfaktor fér Pricer. Det &r genom innovation
tillsammans med vara kunder som vi etablerar oss
som en langsiktig partner. Det &r pa detta satt bolaget
byggt sin starka narvaro pa marknaden och vi ser detta
ocksa fortsatt som vart framgangsrecept.

Helena Holmgren
VD och Koncernchef
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Marknadsutveckling

Realtidsprissattning i en konvergerad varld
Butiksdigitaliseringen ar ett faktum och detaljhandeln
investerar allt mer i teknik for att méta konsumenters
forandrade forvantningar pa shoppingupplevelsen. Att
erbjuda sina kunder en 6kad flexibilitet genom hela
kdpprocessen och maojliggdra en smidig forflyttning
mellan digitala och fysiska handelsplattformar blir allt
viktigare. For traditionella detaljhandelskedjor med ett
natverk av fysiska butiker innebar detta ett komplette-
rande e-handelserbjudande, medan det for renodlade
e-handelskedjor innebar att ta klivet in i den fysiska
butiksmiljon i form av butiker eller showroom som
komplement till det digitala erbjudandet.

E-handeln fortsatter att visa pa kraftig tillvaxt pa
manga marknader men star trots det fortfarande fér en
liten del av den totala detaljhandelsférsaljningen. Mer-

parten av alla forsaljningsavslut sker fortfarande i
butik, aven om koépprocessen blir allt mer flytan-
de mellan digitala handelsplatser och fysiska
butiker. Enligt Deloitte Digitals rapport”
paverkar de amerikanska konsumenternas
forundersdkningsarbete innan kdp sa
mycket som 49 &ére av varje krona som
spenderas i fysisk butik. Manga detalj-
handelskedjor satsar stora pengar pa
att utveckla nya butiksformat och
butikskoncept for att mdta denna

Globala marknadstrender

nya verklighet dar granserna mellan online och offline
suddas ut allt mer.

Allt eftersom fler manniskor kommer i kontakt med
e-handelns manga fordelar avseende enkelhet och till-
ganglighet forandras ocksa forvantningarna pa upp-
levelsen i den fysiska butiken. Det personliga bemo-
tandet blir en allt viktigare aspekt av butiksbesdket
och manga detaljhandelskedjor arbetar aktivt med
att frigdra tid for butikspersonalen att 6ka service-
graden for butiksbesodkarna. Parallellt efterfragas ocksa
|6sningar som okar tillgangligheten och enkelheten i de
fall kunden inte har behov av ett personligt bemdtande,
exempelvis med obemannade butiker, sjalvutcheck-
ningsstationer och mojligheter till utdokad informations-
soékning i anslutning till varan.

Hastigheten med vilken en marknad eller organisa-
tion tar till sig nya tekniska lésningar beror pa en lang
rad olika faktorer. Den befintliga IT-infrastrukturens
mojligheter till integration av nya I&sningar &r ofta en
begransande faktor for implementation av ny teknologi.
Konsumenternas mognadsgrad avseende e-handel och
anvandningen av digitala l6sningar inom andra bran-
scher skiljer sig ocksa vasentligt mellan olika marknader
vilket paverkar takten for butiksdigitalisering. Darutdver
varierar insikten och forstaelsen for ndodvandighet av
forandring, vilket i sin tur paverkar hur stora teknikin-
vesteringar en detaljhandelskedja ar villig ar att gora.

Pristransparens mellan den digitala varlden och den fysiska butiken samt realtidsprissattning?®

Konsumenters énskan fér omnikanaler driver butikers forséljning, vilket paskyndar butiksdigitaliseringen

Prisoptimering fér att minska matsvinnet

Okat fokus pa effektiv butiksdrift: korrekta lagersaldon, produkter pa korrekt plats och effektiv hyllpafylinad

1) Deloitte Digital fran 2016, Navigating the new digital divide - A global summary of findings from nine countries on digital influence in retail.
2) Gartner Blog Network fran 2018, Retail Pricing In Stores Must Become Real Time.
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Pricer 6kar butikernas
effektivitet genom att tillhandahalla den
basta ESL-plattformen med lagst totalkostnad. Vi erbjuder
en framtidsséker digital infrastruktur som mojliggér digital
transformation i butik, fran prishantering och operativ
optimering till personalisering och Al-verktyg.
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En plattform tor digital
realtidskommunikation

Pricers affarsmodell bygger pa
vardeskapande genom butiks-
digitalisering och effektivisering av
butiksprocesser. Pricer tillhanda-
haller ett snabbt, energieffektivt,
robust och skalbart system for
automatiska prisuppdateringar,
utifran vilket det sedan ar mojligt
att bygga vidare med ytterligare
tjanster samt skapa integrationer
med andra parallella teknologier.

Lang erfarenhet av komplexa systemlésningar
Pricer ar dedikerat till att langsiktigt stddja och vidare-
utveckla sin plattform och uppratthalla en stark pro-
duktions- och leveransférmaga samt att sékerstalla att
systemet ar dppet fér vidare integration. | dag utgoér
systemet en viktig komponent i detaljhandlarnas arbete
for att Oka konsumenters engagemang och kundnojd-
het, samtidigt som det ocksa erbjuder mojligheten att
effektivisera ett flertal butiksprocesser.

Palitligt och energisnalt system med snabbast
responstid

Utmaningen for ménga aktdrer inom den fysiska detalj-
handeln ar dvergdngen fran en transaktionsinriktad till
en serviceinriktad varld. Genom att frigdra tid for de
butiksanstéllda kan Pricers kunder uppna en forbattrad
servicegrad och med det en ¢kad kundnéjdhet hos
konsumenter. | takt med att grénserna mellan e-handel
och fysisk handel suddas ut allt mer ¢kar behovet av
uppkopplade butiker som har formagan att uppdatera
information i realtid, dar systemkraven pa stabilitet,
snabbhet och skalbarhet ar av sarskild betydelse.
Pricers system ar foérdelaktigt nar dessa krav ska
tillmotesgas och utgodr ett viktigt byggblock i den
digitala transformationen.

Skalbart system

Styrkan i Pricers system ligger i att kunna erbjuda
kunderna en modular och skalbar I6sning dar ny funk-
tionalitet kan laggas till utan avvagningar mot andra
behov. System baserade pa radiokommunikation har
en inbyggd begransning till foljd av den stora energi-
mangd som gar at for en etikett att lyssna till kommu-
nikationen. Funktionalitet som stéller krav pa systemets
svarstid 1aggs till pd bekostnad av annan funktionalitet

eller med en reducerad livslangd eftersom mangden
energi som finns att tillga i en etikett &r begransad och
konstant. En 6kad utnyttjandegrad av systemet lampar
sig darfor val for den optiska kommunikationsteknologi
vart system bygger p3, vilket &r en trygghet for de
kunder som inte vill begransa sin mojlighet till framtida
utveckling.

Stark innovationskraft
Sedan lange kan systemet kommunicera information
sasom pris, innehallsdeklaration, ursprungsland, osv. till
etiketten. Darutdver har systemet sedan 2014 férmaga
att kommunicera med butikspersonal eller forbipasse-
rande konsumenter med hjélp av en blinkande lysdiod
och pa sa vis hjélpa personal eller konsumenter att
snabbare hitta ratt produkt. Denna interaktivitet ar
nyckeln till att butiker idag kan effektivisera flera av sina
mer betungande arbetsprocesser an vad som tidigare
varit mojligt. Utvecklingen av nya anvadndningsomraden
for systemet &r standigt pagdende i takt med att mark-
nadens behov och férvantningar andras. Ett nartida
exempel pa detta ar systemets unika férmaga att auto-
matiskt positionera produkter i butiken, en innovation
som fatt stort genomslag eftersom en hittills fullstan-
digt manuell process plotsligt kunnat automatiserats.
Behovet av en hég innovationstakt for att svara upp
till kundernas dnskemal om dkad systemfunktionalitet
&r stdrre &n ndgonsin. Vid sidan av en hyllkantsmonte-
rad kamera som ar under utveckling med avsikten att
Oka kunskapen om den faktiska statusen i den fysiska
butiken, har Pricer initierat ett antal samarbeten med
kompletterande mjukvaruldsningar i syfte att minska
matsvinnet i dagligvaruhandeln. Darutover finns ett
stort antal lokala samarbeten och kundintegrationer
dar Pricers plattform pa olika satt mojliggér den slutliga
kopplingen till produkten genom att férse den med en
digital representation pa hyllkanten.
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Viktiga handelser under 2018

Euronics i Ungern véaljer Pricers
system for utrullning till 68 butiker

Stororder fran ledande
detaljhandelskedja i USA for
utrullning till drygt 150 butiker

Carrefour forst i branschen med att rulla
ut Pricers modul for geopositionering i
sin kundapp "Carrefour & Moi”

Aterforsaljaren StrongPoint i Norge
tecknar ramavtal med fackhandels-
kedja for utrullning under 2018-2020

Helena Holmgren utses
till VD och Koncernchef

NorgesGruppen valjer Pricers system
for utrullning till 350 Jokerbutiker

Group BMR i Kanada valjer Pricers system
for initialt 20 butiker 2018 och ytterligare
20 butiker 2019-2020

Coop Norge véljer Pricers
system for ytterligare 70 butiker

Tillaggsorder fran ledande
detaljhandelskedja i USA for
cirka 30 butiker

Carrefour i Frankrike tecknar
order till 33 storformatsbutiker

Pricer och E-Ink visar det senaste
inom Elektroniska hylletiketter pa
Touch Taiwan 2018 expo i Taipei

En ledande dagligvarukedja i Kanada valjer
Pricers system for utrullning 2018-2020

9 W



= 10 |

PRICER - ARSREDOVISNING 2018
ERBJUDANDET

Pricer |0ser verkliga problem

Alla som nagon gang kommit i kontakt med butiks-
drift vet att det &r mycket personalintensivt. Ju battre
butiken gar desto mer arbete kravs for att halla hyllorna
pafyllda, sétta upp och ta ned kampanjmaterial, plocka
e-handelsordrar, m.m. Digitalisering och andrat kép-
beteende har gjort det viktigare &n ndgonsin att bade
effektivisera driften och ¢ka kvalitén. Konsumenterna
har mindre foérstaelse for att priset ar fel, varan ar slut
pa hyllan eller att det inte finns ndgon att fraga.

E-handelsplock (Click & Collect)

D& en konsument lagger en order pa webben ar en
vanlig 16sning att anvanda en narliggande butik som
lager for att plocka ordern. Den kan sedan hamtas i
butik eller levereras hem. For butiken ar sjalva plocket
en tidskravande och kostsam process som kan syssel-
satta manga personer pa heltid. En framgangsrik butik
kan plocka flera miljoner produkter per ar. Pricers kun-
der anvander Instant Flash for att spara viktiga sekun-
der vid varje plock. Slutresultatet ar att personalinsat-
sen for att plocka varor kan reduceras och kvalitén pa
tjansten hojas.

Inventering och hal i hyllan

De flesta moderna detaljhandlare anvander idag
automatisk orderlaggning for att bestalla varor. Dessa
system baseras pa registrerade inleveranser, forsalining
i kassan och registrerat svinn. | praktiken finns manga
felkallor som leder till att det teoretiska lagersaldot ar
just teoretiskt. Darfor ar en viktig uppgift for butiken
att kontinuerligt stdmma av misstankt felaktiga lager-
saldon, en uppgift ar tidskravande och kraver god
kannedom om butiken. Med automatisk positionering

av alla etiketter pa en butikskarta visar Pricer var varor-
na finns s& att &ven den nyanstéllde 1&tt hittar. Val fram-
me i ratt gdng satts Instant Flash pa for att snabbt hitta
ratt vara att kontrollera bland en stor méngd liknande
varor. Aven har sparas manga sekunder och jobbet blir
roligare och enklare, vilket 6kar sannolikheten for att
det blir gjort och fler lagersaldon blir korrekta.

Kampanjer

Méanga detaljhandlare driver férséljining med hjalp av
kampanjer. For att tydliggdra kampanjer satter de
vanligen upp marknadsféringsmaterial pa hyllkanten,
sa kallade hyllpratare. Vanligtvis &r en kampanj for en
given period som t. ex. en helg eller en vecka. Vid
skiften mellan tva kampanjperioder ska manga hyll-
pratare tas ned och manga séttas upp. Pricers system
anvander sig av en handdator dar en butikskarta visar
var i butiken de aktuella varorna finns. Vid ankomst till
den aktuella hyllan visar Instant Flash tydligt vilka varor
som &r pa kampanj samtidigt som handdatorn nu visar
vad som ska goéras. Detta sparar mycket tid och garan-
terar att kampanjerna blir korrekt genomférda.

Pafylinad av varor

En av de mest tidskravande uppgifterna i butik ar att
fylla pa hyllorna. For varje vara som séljs maste en ny
upp pa hyllan. Det &r uppgifter som ofta utférs av oer-
faren personal som férvisso kostar mindre, men ocksa
hittar sémre i butiken. Med karta som visar varans plats
i butiken och Instant Flash férvandlas aven en oerfaren
anstalld till en effektiv pafyllare. Mangden av varor gér
att &ven mycket sma besparingar far en stor ekonomisk
paverkan.

Pricers ESL-system - framtaget efter detaljhandlares efterfrdgan och hoégt stallda krav

Lang erfarenhet av komplexa
systemldsningar inom detaljhandeln

Lagst livscykelkostnad

Palitligt - stérs ej av andra Wifi-system

Stark innovationskraft

Energieffektivt och skalbart

Snabbast uppdaterings- och svarstid
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CLICK & COLLECT

Reducera drastiskt kostnaden for att plocka e-handels-
ordrar i butiken. Lat Instant Flash och automatisk
produktpositionering guida plockaren till ratt produkt.

REPLENISHMENT

Minska tiden och minimera fel for den mest tidskrav-
ande processen i en butik. Instant Flash sékerstaller
att alla produkter placeras pa ratt plats i butiken.

DYNAMIC PRICING
Aktivera automatisk prissynkronisering i
realtid mellan e-handel och i fysiska butiker.

SHOPPER GUIDANCE

Lev upp till férvantningarna fran e-handelsvana
konsumenter genom att erbjuda guidning till
produkten de soker i butiken.

OUT OF STOCK

Anvand Instant Flash fér att padskynda inventerings-
processen och minska fel. Anvand digitala l6sningar
for att halla koll pa produktens tillganglighet i butiken.

ONONONONO
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Hallbarhet for Pricer

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet for Pricer handlar om ekonomiskt, socialt
och miljdmassigt vardeskapande genom hela varde-
kedjan. Utgangspunkten for detta &r den intressent-
dialog som fors, bolagets omvarldsanalys samt fore-
tagets strategi och prioriteringar. Utifran dessa fast-
staller Pricer de mest vasentliga fokusomradena givet
bolagets verksamhet och dess paverkansforhallande pa
milj® och samhalle. Mal och aktiviteter beslutas och foljs
upp inom ramen for det dvergripande strategiska arbe-
tet, som styrelse och VD &r ytterst ansvariga for. Arbe-
tet med att satta Pricers mal och aktiviteter utvecklas
kontinuerligt for att anpassas till rédande situation med
bolagets olika intressenter.

Kontinuerlig intressentdialog

Ett antal intressenter paverkar Pricers hallbarhetsarbete
genom sina krav och forvantningar pa bolaget. Att klara
existerande krav och ha framforhallning infor forvanta-
de krav ar en grundlaggande del i bolagets strategi for
hallbar affarsutveckling. Pricers intressenter ar grupper
i bolagets narhet som direkt eller indirekt paverkar eller
paverkas av dess verksamhet. Pricer stravar efter att ha
en 6ppen dialog med sina intressenter for att adressera
de fragor de uppfattar som viktigast. Bolaget har iden-
tifierat fem viktiga intressentgrupper: kunder, leveran-
torer, medarbetare, dgare och myndigheter och deras
respektive fokusomraden vilket illustreras nedan.

Pricers intressenter och deras vasentliga karnfragor

Pricer

! !

Leverantorer
Leverantorsméten
Produktutveckling
Upphandlingar

Kunder
Kundndjdhet
Produktinnovation
Upphandlingar

Arbetsmil

Medarbetare
Utvecklingsméjligheter

! !

Samhalle
Myndighetskontakter

Aktiedgare
Aktieviardeskapande
Finansiell stabilitet
Agarstruktur

Miljdpaverkan

Pricers fokusomraden

&

Medarbetare

Leverantdrskedjan Regelefterlevnad



PRICER - ARSREDOVISNING 2018
HALLBARHETSRAPPORT

Vardeskapande tOr bolagets
INtressenter

Ekonomi
Indatat for ekonomiskt vardeskapandet bestar av
aktiekapital, rérelsevinster och vardeskapandets utdata
framgar av nedanstaende tabell.

GENERERA
MSEK Intressenter 2018 2017
Nettoomséattning Kunder 1195 828
Summa genererat varde 1195 828

Fordelat som

Loéner och avsattningar

Medarbetare -89 -73

Service, varor och investeringar Leverantérer -1010 -765
Sociala kostnader och

inkomstskatter Samhalle -40 -27
Utbetald utdelning Aktiedgare -55 -55
Aterstar i bolaget 1 -93

Produktutveckling

Pricer utvecklar och saljer
sina varor och tjanster av
Electronics Shelf Label
|6sningar. Pricer har ingen
egen tillverkning, men tar
sitt miljdansvar genom
etablerade processer och
rutiner i produktutveck-
lingsprocessen. Exempel-
vis atervinns uttjanad
elektronik.

Mal: Ta fram sékra produkter
av god kvalitet och miljé-
anpassade material.

Pricers vardekedja har féljande huvudsakliga delar:

Inkép

Pricer har inkdép av betydande
belopp varje verksamhetsar.
Vara leverantorer aterfinns i
huwvt (i Asien. Samtliga
underleverantdrer genomgar
en godkannande process dar
saval produktsakerhet som
foretagsansvar utvard
Leverantérerna signera
specifik U Orandeko
leverantérer som adresserar
deras féretagsansvar och att
de ska foélja Pricers hallbar-
hetspolicy.

Mal: Samarbeta med seriésa
leverantérer som tillampar
god afférsetik och tar ansvar
for méanskliga rattigheter,
miljé och arbetsmiljé.

For beskrivning av Pricers affarsmodell, se sidan 8.
For beskrivning av Hallbarhetsrisker, se sidan 20.
For en beskrivning av Pricerkoncernen, se not 24.

Socialt

Indatat foér socialt vardeskapandet aterfinns i med-
arbetarnas, ledningens och styrelsens kompetens och
den kontinuerliga utvecklingen &r en forutsattning for
l&ngsiktigt vardeskapande. Aven bolagets nara relatio-
ner med utvalda leverantorer ar betydelsefullt.
Resultatet av gott socialt vardeskapande uppkom-
mer genom att Pricers tjanster och l6sningar gor det
mojligt for kunderna att effektivt bedriva sin verksam-
het. Dessa forbattringar ar synliga hos Pricers kunder
som &r verksamma i olika detaljhandelsvertikaler sdsom
exempelvis dagligvaror, bygghandel, konsumentelektro-
nik och apotek. Genom att dessa detaljhandelsféretag
forbattras paverkar detta i sin tur medborgare och

samhalle.

Miljdmassigt

Pricer har ingen egen tillverkning. Miljdoméassigt arbetar
Pricer aktivt med att minska miljdpaverkan i logistik-
ledet samt i de tjanstresor som gors.

Leverans

Pricer skeppar varorna fran
sina leverantorer i Asien till
en logistikhubb nara kunden
med bat eller flyg beroende
pad vad som &r kostnads-
och miljoeffektivt. Utgangs-
punkten &r att kunden ska fa
sin vara utifran sitt verksam-
hetsbehov.

Ma&l: Optimera logistikfléden
fér minskad klimatbelastning
och sénkta kostnader.

Kunder

Pricers mal ar att vara varlds-
ledande inom |6sningar for
digital butikskommunikation
och produktpositionering.
Varor och tjanster ska leve-
reras pa ett ansvarsfullt satt
med den basta kvalitén.

Ma&l: Uppnd hégsta mdjliga
kundndjdhet genom att
kundernas forvantningar har
uppfyllts och att det ater-
speglas i ett nytt fértroende
genom en ny order.

13 .
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MiljOpaverkan

Det &r Pricers dvertygelse att hdllbara affarer ar en forut-
sattning for fortsatt Ibnsamhet. Det ar viktigt for bolaget
att sakerstalla att det miljdmassiga avtrycket &r sa litet

som majligt, vilket &ven ar en ambition som pa daglig
basis ska genomsyra alla bolagets verksamheter. Pricer
stravar efter att minimera uppkomsten av avfall. En av
hérnstenarna i Pricers miljdpolicy ar att proaktivt undvi-
ka fororenande utslapp och att kontinuerligt genomféra
forbattringar inom miljdomradet. Pricers produkter ska
vara utvecklade med malsattningen att minimera deras
miljdmassiga paverkan under hela livstiden och nar de
atervinns och destrueras. Pricer ska vélja material, teknik
och distributionssystem som uppfyller bolagets mal om
lag miljdmassig belastning. Ett av kriterierna for att
vélja aterforséljare &r att de ska ha liknande ambitio-
ner inom miljdomradet och att de tillsammans med
bolaget kan bidra till att uppfylla miljépolicyn.
Pricer tillhandahaller rédgivning och know-how
till sina kunder och samarbetspartners sa att
de pa ett for miljon positivt satt kan anvanda,
transportera, lagra och avveckla vara produkter.
Pricers produkter uppfyller EU-direktivet RoHS
(Restriction of the use of certain Hazardous
Substances in Electrical and Electronic equip-
ments) som syftar till att minska riskerna for
manniskor halsa och for miljon genom att ersatta
och begransa farliga kemiska &mnen i elektrisk och
elektroniska utrustning samt att det direktivet vill upp-
na ldnsam och hallbar materialadtervinning av utrustning.

4
i

o (o) 3 (o)
Mal 80 /O Utfall 41 /O Det lagre utfallet for 2018 kan bland annat
L Ar 2020 &r malet att 80 % Av bolagets totala antal produ- forklaras med bolagets positiva tillvaxt i
o av bolagets interkontinen- cerade etiketter skeppade 41 % under 2018 som kravde leveranstider som
I tala frakter ska ga med (56 %) med sjodtransport fran inte var mdjliga att méta med sjéfrakt
4

sjotransport. Pricers leverantorer i Asien. samt fér mindre kapitalbindning.




Medarbetare

Pa Pricer arbetar vi i en internationell och mangkulturell
miljo. Hog kompetens, professionalism och ansvar med
fokus pa kunder och omvarld genomsyrar kulturen,
organisationen och vart satt att gora affarer.

Vi vérdesatter dppenhet, framatanda och ett positivt
tadnkande hos vara medarbetare som delar en gemen-
sam passion for detaljhandel. Tydlig kommunikation,
initiativrikedom, arlighet och 6msesidig respekt mellan
individer och yrkesomraden &r viktiga varderingar for
0ss.

Mangfald och jamstélldhet

Pricer uppskattar och uppmuntrar mangfald bland

sina anstallda, som bemots med vardighet och respekt.

Diskriminering och trakasserier far inte férekomma.
Pricers har som mal att successivt 6ka andelen

kvinnor pa bolaget samt att alla avdelningar ska ha

kvinnliga anstallda.

Mal > Utfall
Oka andelen kvinnor pd bolaget
samt att alla avdelningar ska ha
kvinnliga anstallda.

mal O

Nollvision avseende arbets-
relaterade olycksfall, sjuk-
domar och incidenter.

gar av graferna.

utfall O

Vv

ANDEL KVINNOR AV TOTALA ANDEL KVINNOR |
ANTALET ANSTALLDA LEDNINGSGRUPPEN

22%

(23 %)

Inga arbetsrelaterade olycks-
fall, sjukdomar eller incidenter
har rapporterats under aret.
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Medarbetarnas olika bakgrunder, kunskaper, kompeten-
ser och perspektiv skapar nya moéjligheter och generar
battre beslut.

Friskvard

Pricer understddjer anstalldas halsa och valmaende i
arbetslivet, bland annat genom att uppmuntra anstallda
att valja en halsosam livsstil, samt genom att erbjuda
friskvardsbidrag.

Kompetensutveckling

Pricer stravar efter att kontinuerligt se dver resurs-

och kompetensbehov for att sakerstalla det innovativa
ledarskapet. Utbildningsmojligheter ges efter prioritera-
de behov och i olika former, t. ex. pa jobbet utbildning,
jobbrotation, e-learning, kurser, seminarier och évriga
specialutbildningar.

Andelen kvinnor av totala
antalet anstallda samt per
avdelning vid arets slut fram-

Bolaget arbetar fokuserat pa att 6ka
mangfald och jamstéalldhet. Teknik-
branschen har varit, och ar fortfa-
rande, mansdominerad. Malet &r att
andelen kvinnor respektive man ska
félja den generella kénsférdelningen
inom branschen samt att alla avdel-
ningar har kvinnlig representation.

ANDEL KVINNOR PER
AVDELNING VID ARSSKIFTET
%

B 2017
W 2018

Forsalining Forskning Adminis-  Ledning
& marknad & utveckling tration

15
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L everantdrskedjan

Pricer vill vara en attraktiv affarspartner och séker pa-
litliga, rattvisa, ®msesidiga forhallanden for bade bo-
laget och dess leverantdrer. Ambitionen ar att bolaget
ska strdva mot att uppehalla en etisk och affarsméassig
standard med malet att dven dess leverantorer, tjanste-
leverantdrer och andra affarspartners gér det samma.
Sedan 2016 kraver Pricer av sina storre underle-
verantorer att de foljer bolagets uppférandekod fér
leverantdrer. Koden staller krav pa att de agerar etiskt,

foljer lokala lagar och regler och internationella avtal,
att manskliga rattigheter respekteras i enlighet med
internationella konventioner.

Detta krav har under 2018 utdkats till att inkludera
&ven vara direkta komponentleverantérer. Under inga
forhallanden accepterar Pricer barnarbete och/eller
tvangsarbete. Inga avtal kommer att ingds med leveran-
tdrer som inte respekterar detta.

mMal 100 % —— utfa 100 %

100 % av bolagets produk- 100 % (67 %) av bolagets
tionspartners har signerat produktionspartners har
och foljer bolagets upp- signerat och foljer bolagets
féorandekod. uppférandekod.

mMal 100 % —— utral 100 %

100 % av bolagets direkta 100 % (O %) av bolagets

komponentleverantorer direkta komponentleverantorer

har signerat och féljer har signerat och féljer bolagets O L . g
bolagets uppforandekod. uppférandekod. Kortsiktigt ska inkop goras fran

mal O s> utfall O

leverantérer som signerat upp-
férandekoden. Langsiktigt &r
malsédttningen att ytterligare

Nolltolerans mot brott Inga brott mot méanskliga hdéja standarden och fullt félja
mot manskliga rattigheter. rattigheter har inrapporterats de principer som géller i FNs
under 2018. Global Compact.

PRICER BIDRAR TILL DEN LOKALA UTVECKLINGEN

Pricer bidrar till den

lokala utvecklingen pa
plats i narmiljon hos en

av bolagets leverantorer.
Under ett antal ar har
bolaget tillsammans med
denna skapat ett initiativ
med malet att stodja ut-
bildning och hdlsovard for
behovande barn i Thailand.
Programmet har lett till
att Pricer tillsammans

med leverantéren kunnat
gora en donation for att
bygga en skolbyggnad och
ge behovande skolelever
glaségon samt bidra med
medicinsk utrustning till ett
sjukhus.
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Regelefterlevnad/

hallbara affarer

Foéretagsansvar
Aktiviteter som ror féretagets ansvar - Corporate
Responsibility (CR) - &r viktiga for Pricers l1angsiktiga
vardeskapande, och omfattar hela hallbarhetsomradet
fran miljo, halsa och sakerhet till utmaningar som roér
regelefterlevnad, affarsetik och relationer med med-
arbetare, kunder, leverantdrer och samhallet.

Var Pricer &n aterfinns foljer vi lagar, regler och
féorordningar, vi respekterar de manskliga rattigheterna
och bolaget karakteriseras av sin exemplariska affarsetik.

Bolagsstyrning

Ett viktigt inslag i Pricers foretagskultur och i koncer-
nens varderingar ar god bolagsstyrning. Syftet ar att
stodja styrelse och ledning i arbetet for att dka kund-
nyttan samt varde och transparens for aktiedagarna.

Tillampning av koden

Pricer &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdag Stockholm och tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning. Mer information om bolagsstyrnings-
koden finner du pa Kollegiet fér Svensk bolagsstyrnings
webbplats www.bolagsstyrning.se

A\ 4

utfall O

mal O

Nolltolerans mot alla former
av mutor eller utsvavande
representation och korruptiv
verksamhet.

Policydokument for styrning:

Héllbarhetspolicy
* Milispolicy

. Uppférandekod fér leveranterer

Utdelningspolicy

Finanspolicy

lnformationspolicy

Insiderpolicy

Medarbetarens ansvar

Bolaget forvantar sig att inga anstallda inlater sig i,
stodjer eller bistar i bedrageri, missbruk, stold, forsking-
ring, bestickning eller liknande verksamhet. Anstallda
som misstanker eller har information om sadan oegent-
lighet, som involverar Pricer, dess anstallda, ndgon
konsult, ndgon agent till Pricer eller kund (inklusive
anstallda hos kunder) eller ndgon som gor affarer med
Pricer, maste omedelbart underratta sin ndrmaste chef
eller foretagsledningen i Pricer. Bolaget har en whistle-
blowing-funktion inrattad som kan anvandas anonymt.

Inga indikationer pa att
det forekommit korruptiv
verksamhet i koncernens
verksamhetsgrenar.

Ambitionen &r att agera i enlighet med
internationell praxis och med en stan-
dard hégre &n vad lokal lag kraver.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 12-17 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En héallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 mars 2019
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

17 .
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Pricer &r en av varldens framsta tillverkare av Electronic
Shelf Label (ESL) system for kunder inom framst daglig-
varuhandel, byggvaruhandel, elektronik- och mobiltele-
fonkedjor samt apotek. Bolagets ESL-plattform erbjuder
butiksdgare I6sningar for att stédja och effektivisera ett
flertal olika butiksprocesser. Pricers forsaljningskanaler
bestar av dels direktférsaljining till slutkunder och dels
forsalining till aterférsaljare som utgdr affarspartners till
Pricer. Koncernen bestar av moderbolaget Pricer AB
(Sverige) samt de heldgda dotterbolagen Pricer S.A.S.
(Frankrike), Pricer Inc. (USA), Pricer E.S.L. Israel Ltd.
(Israel), Pricer GmbH (Tyskland), samt ett mindre antal i
huvudsak vilande bolag. Pricer AB har aven en filial
registrerad i Hong Kong.

Moderbolaget ansvarar for produktutveckling, inkép
och forsaljning till dotterbolag. Bolaget har aven direkt-
forsaljning till vissa specifika marknader samt kund-
service. Dotterbolagen i Frankrike, USA, Israel och Tysk-
land svarar fér forsaljning och kundservice pa respektive
marknader och i vissa fall dartill nadrliggande marknader.

Aret som gatt

2018 blev ett historiskt framgangsrikt ar fér Pricer med
det hdgsta rérelseresultatet ndgonsin. Tillvaxten blev
rekordstark under aret, bade i form av orderingang och
omsattning. Satsningarna pa férsaljnings- och marknads-
relaterade aktiviteter samt utveckling av ny funktionalitet
genererade ett dkat intresse fér bolagets produkter pa
flera marknader. Det efterlangtade genombrottet pa den
nordamerikanska marknaden lade grunden till den kraftiga
omsattningstillvaxten om 44 procent for helaret 2018.

Under aret har bolaget utvecklat en centraliserad
16sning som tillater att grupper av butiker &nnu enklare
och effektivare kan styras centralt, vilket underlattar bade
installation och drift av butikskedjor. Systemet har vidare
optimerats for att ytterligare reducera stromférbrukning
vid kommunikation samt férbattra den automatiska
produktpositioneringen. Bolaget har aven utvecklat och
demonstrerat en tradlds hyllkantsmonterad kamera som
med hjalp av artificiell intelligens kan avgdra nar varor ar
felplacerade eller pd vag att ta slut.

Pricer har ocksé fortsatt férbattringsarbetet inom
logistik- och produktionsleden samt férhandlat nya avtal
for pris pd komponenter for att battre mota kunders
efterfrdgan. Under aret har produktion hos underleverantér
lokaliserad i Thailand utdkats samt paborjat att etableras
i Kambodja, som komplement till Pricers underleverantér
i Kina.

Ledningsgruppen starktes under aret, Helena Holmgren
utsags till VD och Koncernchef fran att tidigare varit tillfor-
ordnad VD, Edvin Ruud anstéalldes som VP Sales, Jérgen
Jost auf der Stroth anstalldes som VP Supply chain & Pro-
curement, Christophe Desloge utsags till Head of France
och Nils Hulth till VP Product Management and Business
Development. | januari 2019 utsags Johan Kronléf till Head
of Quality & Sustainability, Magnus Larsson tilltrédde som
VP Customer Operations och Susanne Andersson tilltradde
som CFO. Utdver dessa bestar ledningsgruppen sen tidiga-
re dven av Charles Jackson, Head of Americas region samt
Johan von Konow, VP R&D.

Marknadsutveckling

Efterfragan pa digitaliseringssystem fér den fysiska butiks-
miljén har under 2018 natt nya rekordnivaer och genererat
en kraftig tillvédxt pd marknaden. Investeringsviljan i Pricers
system som médjliggodr effektivisering av flera personalin-
tensiva butiksprocesser och samtidigt gor det lattare fér
konsumenter att hitta varor och erbjudanden i butiken har
aldrig varit stérre. Infér 2019 konstateras att aktiviteten

pa& marknaden &r fortsatt hog, bade pa befintliga och nya
geografiska marknader.

| kunddialogerna noteras en dkande efterfragan av
komplexa l6sningar déar fler system ska samverka och
ma&ngden kommunikation med etiketterna 6kar. Pa den
nordamerikanska marknaden, dér konkurrensen fran e-
handelsplattformar &r sarskilt pataglig, handlar dialogen
allt oftare om mojligheten till realtidskommunikation i
butiken. Denna nya kravbild, dar behovet av stabilitet,
snabbhet och skalbarhet ar av sarskild betydelse, skiljer
sig frdn den mer generiska efterfrdgan av ett system for
automatiserade prisuppdateringar och utgér ett segment
som lampar sig sarskilt val for Pricers system.

Styrkan i bolagets unika system, baserat pa optisk
kommunikationsteknologi ndra den infraréda frekvensen,
ligger i att kunna erbjuda kunderna en modulér och
skalbar 16sning dar ny funktionalitet kan ldggas till utan
avvagningar mot andra behov. Konkurrenternas system
baserade pa radiokommunikation har en inbyggd begrans-
ning till féljd av den stora energimangd som gar at for en
etikett att lyssna till radiokommunikationen samt stérning-
ar fran andra radiobaserade produkter sasom telefoner och
datorsystem. Funktionalitet som stéller krav pa systemets
svarstid 1aggs till pd bekostnad av annan funktionalitet
eller med en reducerad livslangd eftersom mangden energi
som finns att tillgad i en etikett &r begréansad och konstant.
En 6kad utnyttjandegrad av systemet lampar sig darfoér val
for Pricers system, vilket ar en trygghet for de kunder som
inte vill begransa sin mojlighet till framtida utveckling.

Konkurrenssituationen p& marknaden &r fortsatt hard.
For att ytterligare starka erbjudandet till kunderna fortsat-
ter Pricer fokusera pa innovation och ny funktionalitet. Vid
sidan av den hyllkantsmonterade kameran som lanserades
under det tredje kvartalet med avsikten att 6ka kunskapen
om den faktiska statusen i den fysiska butiken, har Pricer
initierat ett antal samarbeten med kompletterande mjuk-
varuldésningar i syfte att minska matsvinnet i dagligvaru-
handeln. Vi noterar ett stort intresse fran marknaden fér
att hitta satt att bidra till en mer hallbar konsumtion.

USA inférde importtullar i slutet av september 2018
om 10 procent. Det har aviserats en potentiell héjning till
25 procent, men beslut for detta har flyttats fram pa obe-
stdmd tid. Fér att minimera paverkan av importtullarna fér
amerikanska kundkontrakt och uppratthalla en oférandrad
investeringskalkyl arbetar Pricer aktivt med att 6ka flexibi-
liteten i produktionsledet.

Order, nettoomsattning och resultat
Orderingdngen uppgick till 1 268 MSEK (872) under aret,
en 6kning med 46 procent jamfért med féregdende ér.
Justerat fér valutakursférandringar 6kade orderingangen
med 38 procent. Orderingangen &r férdelad éver flera



geografiska marknader dar USA och Frankrike utgér mer-
parten.

Nettoomsattningen uppgick till 1194,5 MSEK (827,8) for
heldret, en 6kning med 44 procent jamfért med féregaen-
de &r. Justerat for valutakursférandringar 6kade omsétt-
ningen med 37 procent. Omsattningen under aret var fort-
satt fordelad 6ver ett stort antal kunder, varav merparten i
USA, Frankrike och Norge.

Bruttoresultatet uppgick till 272,2 MSEK (216,0) och
bruttomarginalen uppgick till 22,8 procent (26,1) fér aret.
Bruttomarginalens utveckling ar framst en konsekvens av
produkt- och kontraktsmix i kombination med hogre priser
pa vissa standardkomponenter, som féljd av en kraftigt
dkad efterfrdgan pa dessa komponenter fran flertalet olika
industrivertikaler.

Rérelsekostnaderna 6kade till -188,3 MSEK (-155,4)
under aret. Kostnadsdkningen &r framst ett resultat av for-
starkningar av organisationen inom saval produktutveck-
ling och produktion som inom marknad och foérsaljning.

Ovriga intakter och kostnader, bestdende av nettoeffek-
ten av realiserade och orealiserade valutaomvarderingar
av kundfordringar och leverantérsskulder samt termins-
kontrakt, uppgick till 5,2 MSEK (-5,0) for aret. Valutakurs-
vinster avser framst kundfordringar denominerade i EUR
respektive USD och valutakursforluster avser framst leve-
rantdrsskulder denominerade i USD.

Rorelseresultatet uppagick till 89,1 MSEK (55,7), vilket
motsvarar en rdrelsemarginal pa 7,5 procent (6,7). En hdg
tillvaxt i nettoomsattningen och bruttoresultat kombinerat
med gynnsamma valutardrelser resulterade i en 6kning av
rorelseresultatet.

Finansnettot, bestar i huvudsak av valutaomvérdering
av balansrakningsposter, bland annat likvida medel, paver-
kade perioden negativt och uppgick till -0,3 MSEK (-4,0).

Skatten uppgick till -1,5 MSEK (-13,0) varav 3,2 MSEK
(-8,4) avser uppskjuten skatt. En del av tidigare ej redo-
visade skattemassiga underskottsavdrag har aktiverats
under aret, vilket paverkat skatten med 18,8 MSEK (0,0).

Arets resultat uppgick till 87,3 MSEK (38,7).

Tillgdngar och rérelsekapital
Totala tillgdngar uppgick till 1121,6 MSEK (918,5) vid arets
utgang och bestod bl.a. av immateriella tillgangar om 301,5
MSEK (285,7), till stérsta delen hanforligt till forvarvet
av Eldat under 2006 och tillhérande goodwillbelopp om
259,3 MSEK (248,6). Okningen av goodwill férklaras av
valutakursférandringar i EUR vilket ar den valuta som
goodwill &r rapporterad i.

Roérelsekapitalet (inklusive kortfristiga avsattningar)
uppgick till 212,9 MSEK (186,9) vid utgdngen av perioden.

Koncernen
MSEK 2018 2017
Nettoomsattning 1194,5 8278
Kostnad fér salda varor -922,3 -611,8
Bruttoresultat 272,2 216,0
Bruttomarginal, procent 22,8% 26,1%
Rorelsekostnader -188,3 -155,4
Ovriga intakter och kostnader 52 -5,0
Rorelseresultat 89,1 55,7

Rorelsemarginal, procent 7,5% 6,7%
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Kassafldde och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
83,7 MSEK (-8,2) for aret. Okningen beror framst pa ett
forbattrat resultat 2018 och att under 2018 var 6kningen
i kapitalbindning i rérelsekapitalet mindre an under 2017.
Kassaflddet fran finansieringsverksamheten belastades
med en utdelning om 55,1 MSEK (55,0) i enlighet med
beslut vid arsstdmman den 26 april 2018.

Likvida medel uppgick till 171,0 MSEK (166,8) den 31
december 2018. Utdver likvida medel har bolaget en out-
nyttjad checkrékningskredit uppgaende till 50 MSEK (50).

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 27,6 MSEK
(29,8) under aret, och bestod framst av aktiverade utveck-
lingsutgifter om 18,5 MSEK (16,8). Ovriga investeringar
avser i huvudsak verktyg for tillverkning hos underleveran-
torer.

Moderbolag

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 1 057,4 MSEK
(704,8) en 6kning med 50 procent jamfért med féregaen-
de ar. Forsaljningsdkningen &r férdelad pa ett stort antal
kunder. Arets resultat dkade till 671 MSEK (30,4) frémst
som resultat av en hégre nettoomsattning. Moderbolagets
likvida medel uppagick till 161,0 MSEK (124,0) vid utgangen
av aret.

Produktutveckling
Pricer bedriver tva typer av produktutveckling, en hard-
varurelaterad utveckling som syftar till att kontinuerligt
forbattra systemets prestanda och bredda produktportfél-
jen fér att pa basta mojliga satt adressera marknaden. Den
andra ar en mjukvarurelaterad utveckling som adresserar
funktionaliteten i systemet som helhet.
Produktutvecklingen goérs av moderbolaget i Sverige.
Kostnaderna uppgick till -25,7 MSEK (-18,7), motsvarande
14 (12) procent av totala rorelsekostnader och 2 (2) pro-
cent i jAmfoérelse med omséattningen. Darutdver har en del
av utgifterna fér utvecklingsarbetet under aret, 18,5 MSEK
(16,8), aktiverats som anldggningstillgangar avseende
utvecklingsprojekt.

Personal

Medelantalet anstallda var under aret 109 (101) och antalet
anstallda vid arets utgang var 115 (104). Organisationen har
under aret férstarkts inom produktutveckling, férsaljning
och marknad.

Jamstalldhet

Pricers dvergripande malsattning &r att jamstalldhets-
arbetet ska ingd som en naturlig och integrerad del i all
verksamhet. Detta galler for alla typer av arbetsplatser,
nivder och &ven fér lednings- och beslutsorgan. Kvinnors
och mans villkor, rattigheter och utvecklingsmojligheter
ska vara lika inom hela koncernen. Arbetsvillkor och ut-
vecklingsmojligheter ska inte vara beroende av kon eller
ursprung.

Hallbarhetsredovisning
Pricer AB avger sin hallbarhetsredovisning verksamhets-
aret 2018 som en separat redovisning pa sidorna 12-17.
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Miljdpaverkan

Bolagets produkter uppfyller de krav som EU-direktivet
RoHS (Restriction of the use of certain Hazardous Sub-
stances in Electrical and Electronic equipments) staller
upp. Direktivet syftar till att minska riskerna fér mannisk-
ors halsa och for miljon genom att ersatta och begransa
farliga kemiska amnen i elektrisk och elektronisk utrust-
ning. Direktivet ska aven férbattra maojligheten till [Bnsam
och hallbar materialatervinning fran avfall fran elektrisk
och elektronisk utrustning. Koncernen féljer dven andra
legala miljdkrav avseende &tervinning av batterier och
elektronikskrot. Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig
verksamhet enligt gallande miljobestammelser.

Sasongsvariation

Pricers verksamhet har inga tydliga sédsongsvariationer.
Kundernas efterfrdgan och investeringsvilja kan dock
variera mellan kvartalen. Intékts- och resultatutveckling-

en samt kassaflédde bor darfér beddmas dver en langre
tidshorisont.

Forvary, dverlatelse och innehav av egna aktier
Vid arets utgang innehar bolaget 705 131 egna B-aktier
for att kunna infria 16ftet om matchnings- och prestations-
aktier under det utestdende aktiesparprogrammet fran
2017 och 2018. Inga férvarv av egna aktier har &gt rum.
Kvotvardet ar 1 SEK per aktie. Vardet av |6ftet redovisas

i enlighet med IFRS och kostnadsférs under intjdnande-
perioden. Mer information om Pricer-aktien aterfinns pa
sidorna 68-69.

Legala tvister

Som en del av Pricers [6pande verksamhet blir bolaget
ibland inblandat i juridiska tvister. For narvarande finns
inga tvister som pa ett vasentligt satt beddms kunna
paverka Pricers resultat eller finansiella stélining.

Risker och riskhantering

Pricer &r genom sin verksamhet utsatt fér olika risker bade operativa, marknadsméssiga och finansiella sddana. Bolagets
riskhantering syftar till att identifiera, kontrollera och minska dessa i anslutning till verksamheten. Flertalet av bolagets
risker hanteras I6pande via moderbolaget genom deras ansvar fér produktutveckling, projektutveckling, inkdp, férsaljning
och kundservice. Koncernens finansiella risker hanteras i huvudsak av moderbolaget. Dotterbolagen inom koncernen
hanterar ocksa Idpande marknads- och verksamhetsrisker relaterat framst till deras respektive kunder och marknader.

RISK BESKRIVNING
HALLBARHETSRISKER

HANTERING

Miljepaverkan

och att dessa kontinuerligt skarps.

Arbetsmiljo, halsa
och sakerhet

partners.
Leverantdrskedjan

For Pricer s& kommer miljdriskerna i huvudsak
fran regler och krav som rér koldioxidutslapp

Enligt Amnesty International finns det ett antal
lander dar det finns en hog risk for krankning av
manskliga rattigheter exempelvis i form av barn-

Bolaget arbetar kontinuerligt med att forbattra sina
leveranser och sin produktionskedja. En effektiv
lagerhallning mojliggdr att marknadens krav kan
bemédtas battre med mindre belastning pa miljén.

Risk finns att Pricer inte uppnar sina mal avseende Pricer utbildar och informerar all sin personal om
mangfald, nolltolerans till diskriminering och
trakasserier. Risk finns att bolaget kan paverkas
negativt av olyckor eller incidenter vid installa-
tion hos kund som utférs av bolaget eller dess

bolagets policy i dessa fragor. De olyckor i arbete
som framférallt kan uppsta &r héghodjdsolyckor vid
installation av bolagets utrustning hos kund. | syfte
att minska sadana risker har bolaget initierat ett
utbildningsprogram.

For Pricer ar det vitalt att manskliga rattigheter foljs.
Bolaget staller samma krav pa sina underleverantérer.
Pricer genomfoér regelbundna kontroller och foljer

arbete, tvangsarbete eller patvingat arbete. Pricer upp att eventuella brister atgardas.
har underleverantorer i ett antal av dessa lander.

Regelefterlevnad

inlater sig i korrupta handlingar.

Korruption och mutor férekommer pa ett flertal
marknader dér Pricer &r aktiv via férséljning och/
eller inkdp av produkter. Risk finns att anstallda

Pricer arbetar for en aktiv spridning av bolagets
uppférandekod och det varde bolaget ser i att den
samma foljs. Interna kontrollrutiner finns for att upp-
tacka och férebygga avvikelser. Bolaget har inrattat
en mojlighet for anstallda att anonymt géra en
whistleblowing vid eventuella oegentligheter.

OPERATIVA RISKER

Kunder En stor del av Pricers férsaljning kommer fran
ett fatal kunder och marknader.
Leverantorer Pricer har behov av stabila och kompetenta

underleverantérer for att erhalla produkter i

tid med god kvalitet.

Kompetens och
personalférsérning

God tillvéxt och ldnsamhet férutséatter tillgang
till nyckelkompetens inom ett flertal omraden.

Bolaget arbetar aktivt med att bredda sin kundbas
och den geografiska spridningen.

Bolaget férdelar sin produktion mellan ett antal
underleverantorer for att skapa en flexibel produk-
tionsldsning. Bolaget anvander aven standardkompo-
nenter sa langt det &r mojligt.

Pricer arbetar aktivt med att géra bolaget till en
attraktiv arbetsplats baserat pd kunskap, erfarenhets-
utbyte och mangfald. Genom kunskapsoéverféring och
arbetsprocesser sdker Pricer sékerstalla att kompe-
tensen behalls inom féretaget.
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RISK BESKRIVNING HANTERING

MARKNADSRISKER

Konkurrenter | dag finns ett flertal foretag och mindre regionala Pricer har en stark marknadsnarvaro med en stor
bolag med liknande produkter som konkurrerar installerad bas och ett inarbetat varumarke pa ett
med Pricer. En strukturell férandring av bran- flertal av sina nyckelmarknader. Den egna narvaron
schen, t. ex. att ndgon konkurrent lierar sig med kompletteras av ett stort partnernatverk for att moj-
en stark partner, skulle kunna innebara ett hot liggdra ett ndra samarbete med saval befintliga som
mot évriga aktdérer pa marknaden. nya kunder. Detta sakerstéller att bolaget behaller sin

position och déarmed sina marknadsandelar.
Konkurrerande Pricer anvander néra infrardd teknik i sina Pricers infraroda teknik erbjuder sédkrare kommuni-
teknik ESL-system, vilket innebar en sakrare och mer kation och snabbare hastighet &n den konkurrerande

stoérningsfri kommunikation an den konkurrerande
radiotekniken. Ny konkurrerande teknik kan ut-
gora ett hot i framtiden.

Nyutveckling av produkter medfér en risk att
dessa inte uppfyller teknisk funktionalitet eller
motsvarar forvantningar. Detta kan leda till risker
for nedskrivningsbehov av aktiverade utvecklings-
kostnader och 6kade garantikostnader.

Utvecklingsprojekt

radiotekniken. Bolaget foljer dock noggrant utveck-
lingen hos konkurrenterna och pad marknaden i évrigt
fér att se om nagon ny teknik utvecklas.

Pricer foljer I6pande efterfragan pa bolagets olika
produkter for att sakerstalla att nedskrivningsbehov
inte uppstar. Bolaget erbjuder marknadsmaéssiga
garantier for installationer hos kund.

FINANSIELLA RISKER

Valutor Foérandringar i valutakurserna kan paverka resul-
tatet, balansrakningen och kassaflédet negativt.
Pricer har en valutarisk framférallt genom forsalj-
ning i EUR och inkdp USD.

Rantor Foéréandringar i marknadsréntor kan paverka re-

sultatrakningen, balansrékningen och kassaflodet
negativt. R&nteriskexponeringen uppstar huvud-
sakligen fran utestdende externa lan.

Risken bestar i att motparten i en transaktion inte
kommer att fullgora sina finansiella ansvarsfor-
pliktelser och att eventuella sakerheter ej tacker
bolagets fordran.

Kredit-/Motpartsrisk

Risken bestar i att finansieringsmajligheterna ar
begrénsade nér 1an ska omséttas, samt att betal-
ningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd

Refinansiering- och
likviditetsrisk

Pricer foljer I6pande nettoexponeringen i respektive
valuta. Bolaget anvander i vissa fall valutaklausuler i

offerter och avtal. Bolaget stravar efter att till sa stor
grad som mojligt matcha intékter och utgifter i sam-
ma valuta, framst genom 6kad férséljning i USD.

Pricer har under aret inte haft ndgon extern upp-
laning. Bolagets finanspolicy kraver att bolaget har
en |1ag riskprofil och att finansiella investeringar ska
ha en forfallotid pd max ett ar.

Pricers kreditrisk avser i huvudsak kundfordringar.
En kreditlimit faststalls fér motparten vilken innehaller
en beddémning av hur kundférluster kan minimeras.

Pricer har under aret inte haft nagra langfristiga
1an, vilket minskar behovet av refinansiering. Pricers
likvida medel uppgick den 31 december 2018 till 171,0

av otillracklig likviditet.

MSEK. Bolaget har &ven tillgang till en outnyttjad
checkrakningskredit motsvarande 50 MSEK.

For finansiella risker se vidare upplysningar i not 20.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

som styrelsen féreslar arsstdmman 2019 &r till stora delar
de samma som arsstdmman faststallde for 2018 och som
framgar nedan.

Till styrelsens ledam&ter utgar arvode enligt valbered-
ningens férslag och arsstdmmans beslut.

Till ledande befattningshavare har arsstdmman beslutat
om foéljande riktlinjer avseende ersattning. Med ledande
befattningshavare avses VD, ekonomi- och finansdirekto-
ren och évriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp.
Foér koncernledningens sammansattning, se sidan 29.

Pricer skall erbjuda en, med avseende pa férhallandena
i det land i vilket var och en av medlemmarna i koncern-
ledningen bor, marknadsmassig totalkompensation som
mojliggdr att ledande befattningshavare kan rekryteras
och behéllas. Ersattningen till koncernledningen skall besta
av fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga
féormaner.

Den fasta I6nen faststalls individuellt och baseras pa
varje individs roll, prestation, resultat och ansvar. Léne-
nivan skall vara marknadsméssig pa den relevanta markna-
den. Det rorliga ersattningssystemet, som har en diskretio-
nar utformning, baseras pa uppfyllelse av finansiella mal.
Den rorliga ersattningen skall inte dverstiga ett belopp

motsvarande 50 procent av den fasta [6nen. Koncernled-
ningens pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga och
bor baseras pa avgiftsbestdmda pensionsldsningar eller
folja allman pensionsplan samt inte dverstiga 25 procent
av den fasta I6nen.

For att uppmuntra till 1dngsiktig samsyn med bolagets
aktiedgare, skall utdver 16n, pension och dvriga ersattning-
ar, dven incitament kunna erbjudas i form av aktierelatera-
de instrument.

VDs uppsagningstid &r sex manader vid uppsagning
fran arbetstagarens sida och fran bolagets sida. Vid
uppsagning fran bolagets sida utgar vidare ett avgangs-
vederlag motsvarande sex manadsléner. Fér évriga ledan-
de befattningshavare varierar uppsagningstiden, som dock
inte i nagot fall dverstiger tolv manader.

Nagra ledande befattningshavare har konkurrensférbud
under uppsagningstiden. Under uppsagningstiden och
tiden som konkurrensférbudet galler utges ersattning till
befattningshavaren.

Ovriga ledande befattningshavare &ger inte ratt till
avgangsvederlag. Med hanvisning till ARL 6 kap. 2 a &
féreligger det inga andra sadana upplysningar &n vad som
framgar ovan.

Styrelsen &ger ratt att frdnga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen beddmer att det i enskilda fall finns sarskilda skal
som motiverar det.
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Bolagsstyrningsrapport
Avseende bolagsstyrningsrapport hanvisas till sidorna
23-27.

Handelser efter balansdagen

Pricer har under 2019 forstarkt bolagets ledningsgrupp.
Enligt offentliggdrande den 15 oktober 2018 har bolaget
rekryterat Susanne Andersson som CFO och hon tilltradde
sin tjanst den 21 januari 2019. Bolaget har aven rekryterat
Magnus Larsson till tjansten som VP Customer Operations.
Magnus Larsson och Johan Kronléf, Head of Quality &
Sustainability, tar plats i bolagets ledningsgrupp.

Bolagets aktie har funnits tillganglig féor amerikanska
investerare genom Bank of New York Mellon via ett ADR-
program (American Depository Receipt) i USA, som depa-
bevis utan formell bérsregistrering. Bolaget har beslutat
att avsluta avtalet med Bank of New York Mellon under
2019 pa grund av lag transaktionsvolym.

Framtidsutsikter

Ett flertal faktorer talar for en god framtidsutveckling for
Pricer. Bolagets flerariga och kontinuerliga produktut-
veckling gor att bolaget besitter en teknisk plattform som
utgdr marknadens mest effektiva och hégpresterande
digitala hyllkantssystem. Bolagets marknadsnarvaro, direkt
eller indirekt via olika partners, mojliggér en kund- och
marknadskdnnedom utdver vad flertalet av bolagets
konkurrenter har lyckats etablera. Den digitala transforma-
tionen inom detaljhandeln som &r pabérjad hos flertalet av
Pricers kunder beddms fortsatta och accelerera. | takt med
att det digitala hyllkantssystemet adresserar fler butiks-
processer &n bara prisuppdateringar, férandras ocksa in-
vesteringskalkylen i grunden vilket beddms 6ppna upp
saval nya geografiska marknader som nya marknads-
segment och darmed bredda den adresserbara marknaden.

Prognos
Ingen prognos lamnas fér verksamhetsaret 2019.

Utdelningspolicy

Styrelsens avsikt ar att ge aktiedgarna en utdelning som
aterspeglar saval rimlig avkastning som utdelningstillvaxt
och att tillampa en policy dar utdelningsnivan anpassas
till Pricers resultat, finansiella stéllning och andra faktorer
som styrelsen anser relevanta. Den arliga utdelningen skall
langsiktigt motsvara 30-50 procent av arets vinst.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star arets vinst 67 058 253
SEK och ovrigt fritt eget kapital om 266 794 556 SEK,
totalt 333 852 809 SEK. Styrelsen féreslar att dessa
vinstmedel disponeras enligt féljande:

Utdelning 0,60 kr/aktie 66 159 990
Balanseras i ny rékning 267 692 819
Totalt 333 852 809

Styrelsens motiverade yttrande gallande vinstutdelnings-
férslaget finns pd sidan 59.

Belopp och datum

Alla varden uttrycks i svenska kronor, SEK. Tusen kronor
forkortas TSEK och miljoner kronor férkortas MSEK. Den
period som avses ar 1januari-31 december for resultatrak-
ningsrelaterade poster respektive den 31 december fér
balansrakningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser
kan férekomma.
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Bolagsstyrningsrapport

Sa styrs Pricer

Aktieagare

Extern revisor

Revisionsutskott
Ledamoter fran styrelsen

Bolagsstamma

Styrelsen

Valberedning

Ersattningsutskott

Hela styrelsen

VD
Koncernledning

Interna styrinstrument

Externa styrinstrument

Pricer AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag med sate i
Stockholm. Bolagets B-aktie &r noterad pa bérsen
Nasdag Stockholm, Small Cap.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats enligt
arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning,
”Koden” (for ytterligare information om bolagskoden se
www.bolagsstyrning.se).

Denna rapport lamnas av Styrelsen fér Pricer AB, men
utgér inte en del av de formella arsredovisningshandlingar-
na. Enligt styrelsens uppfattning har Pricer under 2018 foljt
koden i alla avseenden. Den har lasts av bolagets revisor
som har avgivit ett sarskilt yttrande om att bolagsstyr-
ningsrapportens lagstadgade information &r férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Aktiestruktur och agare
Pricer har tva aktieslag; A-aktier och i B-aktier. A-aktier
berattigar till fem roster per aktie och B-aktier berattigar
till en rost per aktie. Antalet aktier uppgick till 225 523
A-aktier och 110 746 258 B-aktier, alla med ett kvotvarde
pa en (1) krona.

Antal aktiedgare uppgick den 31 december 2018 till
15 704. De tio storsta dgarna svarade foér 42 procent av
antalet aktier och 42 procent av antalet rdster. For ytter-
ligare dgaruppgifter, se sidorna 68-69.

Bolagsstdmma

Pricers hégsta beslutade organ &r arsstdmman, dar samt-
liga aktiedgare har ratt att narvara, fa drenden behand-
lade samt att rosta for samtliga sina aktier. Stamman

halls en gang per ar (i férekommande fall kan &ven extra
bolagsstdmma hallas). Bolagsstdmman utser styrelsens
ledamoter och styrelsens ordférande, valjer revisorer samt
beslutar om andringar i bolagsordningen. Darutéver fast-
staller bolagsstdmman resultat- och balansrakningar samt
disposition av bolagets vinst eller férlust. Den beslutar
vidare om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktédren samt beslutar om arvode for styrelsen
och revisorerna och faststaller principerna for ersattning
till verkstallande direktdr och ledning. Arsstdmman i Pricer
halls vanligtvis i april eller maj manad i Stockholm. Tid och
plats for arsstémman offentliggdrs sa snart styrelsen fattat
beslut darom, vanligtvis i samband med tredje kvartalsrap-
porten. Uppgifterna om tid och plats fér arsstdmman gar
att hitta pa bolagets webbplats www.pricer.com.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar, Svenska Dagbladet och pa
bolagets webbplats. Aktiedgare som ar inférd i eget
namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pa
avstdmningsdagen och som har anmalt deltagande i tid
har ratt att delta i bolagsstamma och rosta for sitt aktie-
innehav. De aktiedgare som inte sjalva kan narvara
har méjlighet att foretradas genom ombud.

All information om bolagets bolagsstammor finns att
hamta pa bolagets webbplats.

Bolagsordningen innehaller inga begransningar i hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stdmma. Inte heller regleras frdgan om andring av bolagets
bolagsordning i denna.
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Valberedning
Valberedningen representerar Pricers aktiedgare. Valbered-
ningens uppgift &r att utvardera styrelsens sammansatt-
ning och arbeta fram férslag till arsstdmman avseende val
av ordférande for arsstdmman, val av styrelse och styrelse-
ordférande samt revisorer. Valberedningen ska vidare
arbeta fram férslag till &rsstdmman avseende arvode till
styrelse och revisorer. Slutligen har valberedningen att
foresla principer for tillsdttande av ny valberedning. Aktie-
agare kan lamna forslag till valberedningen i enlighet med
de instruktioner som finns pa bolagets webbplats.
Valberedningen ska enligt Koden besta av minst tre
ledaméter, varav en ska utses till ordférande. Bolagsstam-
man ska utse valberedningens ledamoter eller ange hur
ledamoterna ska utses.

Styrelsen

Storlek och sammansattning

Styrelseledaméterna utses av aktiedgarna vid arsstdmman
for tiden fram till slutet av ndstkommande arsstdmma. |
enlighet med Koden utses ocksa styrelsens ordférande av
arsstamman.

Styrelsen i Pricer ska, enligt bolagsordningen, besta av
|&gst tre och hoégst sju ledamdter och det &r drsstdmman
som beslutar om det exakta antalet styrelseledaméter.
Bolagsordningen saknar sarskilda bestammelser om till-
sattande och entledigande av styrelseledamoter.

Fér en presentation av styrelsens medlemmar, se sidan
28.

Uppgift

Det ar styrelseordféranden som organiserar och leder
styrelsens arbete sa att det utdvas enligt géllande regler.
Styrelseordféranden foljer kontinuerligt verksamheten i
dialog med verkstallande direktéren och ansvarar for att
styrelsen far den information och dokumentation som
kravs for att den ska kunna utféra sitt arbete. Styrelseord-
foranden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organiserat,
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden.
Han ansvarar for att dvriga styrelseledaméter far den
information och dokumentation som ar nédvandig fér hég
kvalitet i diskussion och beslut, samt kontrollerar att styrel-
sens beslut verkstalls.

Styrelsen ansvarar for bolagets strategi och organisa-
tion samt foérvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrel-
sen tillser att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
foringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
férhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsen kontrollerar fortldpande bolagets respektive kon-
cernens ekonomiska situation, som avrapporteras manads-
vis, sa att styrelsen kan fullgéra den beddmningsskyldighet
som foljer av lag och noteringsregler. Styrelsens arbete
regleras av en sarskilt upprattad arbetsordning. Generellt
galler att styrelsen behandlar fragor av vasentlig betydelse
for koncernen som strategiplaner, budgetar och prognoser,
produktutveckling, kapitalbindning och finansiering och
forvarv av foretag, rorelser eller betydande investeringar.

Utskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott. Revisionsutskottet
ska inom ramen for styrelsearbetet bl.a. 6vervaka bolagets
finansiella rapportering och bereda fragor rérande bola-
gets finansiella rapportering och revision i enlighet med

8 kap. 49 b & aktiebolagslagen och fullgéra de uppgifter
som féljer av EU:s férordning nr 537/2014. Revisionsutskot-
tet har ocksa I6pande understdtt verkstallande direktéren

i stérre finansierings- och strukturfrdgor samt férberedelse
av dessa arenden till styrelsen.

Styrelsen har beslutat att inte inratta ndgot ersattnings-
utskott eftersom styrelsen anser det mer &ndamalsenligt
att hela styrelsen fullgér de uppgifter som enligt Koden
ankommer pa ersattningsutskottet. Styrelsen bereder fra-
gor rérande ersattningar och anstallningsvillkor for bolags-
ledningen och utarbetar forslag till riktlinjer for ersattning
till verkstallande direktdr och ledande befattningshavare,
som styrelsen l&dgger fram fér beslut av arsstamman.

Utvédrdering av styrelsen

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrel-
sens arbete inklusive enskilda ledam®oters insatser. Detta
sker genom en &rlig, strukturerad utvardering med efterfél-
jande diskussioner i styrelsen och valberedningen, dar det
sammanstallda resultatet fran enkaten, inklusive kommen-
tarer som ldmnats, presenteras genom att foér varje fraga
aterge enskilda svar samt medel och standardavvikelse.

Verkstallande direktér (VD) och Koncernledning
VD tillsatts och entledigas av styrelsen och dennes arbete
utvarderas l6pande av styrelsen, vilket sker utan bolags-
ledningens néarvaro. Bolagets VD leder den |6pande
operativa verksamheten. En skriftlig instruktion definierar
ansvarsfoérdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktdren. VD rapporterar till styrelsen och presenterar
en sarskild VD-rapport vid varje styrelsemote som bland
annat innehaller information om hur verksamheten utveck-
las utifran de beslut som styrelsen har fattat.

VD arbetar i samréad med ordféranden fram dagordning
for respektive sammantrade och bestammer erforderligt
beslutsunderlag och dokumentation till aktuella arenden.
Ovriga ledaméter kan begéra att visst &rende ska upptas
pa dagordningen. Infér varje ordinarie sammantrade férser
verkstallande direktdren styrelsen med en statusrapport
innehallande minst féljande punkter: marknad, férsaljning,
produktion, forskning och utveckling, ekonomi, personal
och i férekommande fall legala tvister.

Koncernledningen i Pricer bestar, vid utgangen av aret,
vid sidan av VD av sju medlemmar som har det [6pande
ansvaret for olika delar av verksamheten. Fér en presenta-
tion av koncernledningens medlemmar, se sidan 29.

Extern revisor

Revisor utses av arsstdmman pa férslag fran valbered-
ningen. Revisionsfirman Ernst & Young AB ar valda vid
arsstamman 2018 med auktoriserade revisor Rickard
Andersson som huvudansvarig revisor.

Styrinstrument

Bolagsstyrningen inom Pricer sker genom externa regler
som aktiebolagslagen, Bérsens Regelverk fér emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och andra rele-
vanta lagar, férordningar och regler.

De interna regelverken som reglerar styrningen av
Pricer bestar framst av bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, évriga policydokument som
faststalls av styrelsen fér olika omraden, ex. Attest- och
befogenhetsregler, Finans, Kommunikation, Mangfald.



Arsstdmman 2018

Vid arsstdmman den 26 april 2018 deltog 45 aktiedgare

som representerade 24,7 procent av rosterna samt 24,9

procent av antalet aktier i bolaget. Pricers styrelse, ledning

och bolagets revisorer var ndrvarande vid stdmman. Ars-

stdmman fattade foljande beslut om:

* Resultat- och balansréakning samt koncernresultatrak-
ning och koncernbalansrakning faststéalldes.

* Foreslagen utdelning med 0,50 kr per aktie faststéalldes.

* Att styrelsen och verkstallande direktéren beviljades
ansvarsfrinet fér verksamhetsaret 2017.

* Att styrelsearvodet fé6r kommande mandatperiod fast-
stalldes till totalt 1 375 000 kr och att arvodet till reviso-
rerna ska utga enligt av bolaget godkand rakning.

*« Omval av styrelseledamot Bernt Ingman, vilken aven
valdes som styrelsens ordférande samt att féljande
ovriga styrelseledamoter omvaldes:

- Hans Granberg

- Jenni Virnes

- Jonas Guldstrand

- samt att Thomas Krishan nyvaldes till styrelsen

*« Omval av Ernst & Young AB till bolagets revisor for tiden
intill slutet av nasta &rsstdmma enligt vaberedningens
forslag och revisionsutskottets rekommendation.

* Valberedningens férslag till beslut om principer for
utseende av valberedning infér arsstdmman 2019 fast-
stalldes.

* Principer for ersattning till ledande befattningshavare
faststalldes.

« Langsiktigt incitamentsprogram enligt styrelsens férslag.

* Bemyndigande av styrelsen att fatta beslut om nyemis-
sion av B-aktier enligt styrelsens férslag.

* Bemyndigande av styrelsen att fatta beslut om férvérv och
overlatelse av egna aktier enligt férslag till arsstdmman.

Arsstdmmans beslut i dess helhet framgér av det fullstan-
diga protokollet fran bolagsstdmman, vilket tillsammans
med 6vrig information om bolagsstamman finns tillganglig
pa bolagets webbplats, www.pricer.com.

Styrelseledamoternas narvaro 2018
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Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2018 hade styrelsen 14 styrelse-
moten. Styrelseledamoternas narvaro vid sammantradena
framgar av sammanstéliningen nedan.

Verkstallande direktéren och ekonomi- och finansdirek-
téren deltar vid samtliga styrelsemdten utom vid &renden
dar hinder pa grund av jav féreligger, exempelvis nar
ersattning till verkstallande direktdren faststéalls och nar
verkstallande direktérens arbete utvarderas. Under 2018
har bolagets revisorer narvarat vid ett styrelsemote.

Métena har féretradesvis hallits pa bolagets huvud-
kontor i Stockholm eller via telefon.

Styrelsens arbete har under 2018 har féljt en arlig
foredragningsplan som faststalls infor varje nytt verksam-
hetsar. Utéver féredragningsplanens ordinarie drenden har
styrelsen infér drsstémman 2018 arbetat fram ett férslag
pa ett nytt langsiktigt incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare som antogs pa arsstadmman 2018.

Styrelsen beslutade den 24 juli 2018 att utse bolagets
tillférordnade VD Helena Holmgren, till VD och Koncern-
chef.

Styrelsen &r ersattningsutskott och har berett fragor om
ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen.

Revisionsutskottet bestod av styrelseledaméterna Bernt
Ingman och Hans Granberg. Utskottet har haft fem moten,
varav bolagets revisor deltagit pa tre av dessa. Utskottets
arbete har under aret framfdrallt berdrt bolagets Finans-
policy samt nya IFRS regelverk.

For 2018 har styrelsen och styrelsens arbete utvarderats
genom en webbaserad styrelseutvardering som genom-
forts av en extern leverantdr dar styrelsens ledamoter indi-
viduellt och anonymt, tar stélining till pastdenden avseen-
de styrelsen som helhet, styrelsens ordférande, VDs arbete
i styrelsen samt den egna arbetsinsatsen. Utvarderingen
fokuserar bland annat pa férbattring av styrelsens effekti-
vitet och fokusomraden samt behov av specifik kompetens
och arbetsformer. Utvarderingen har sedan presenterats
infor valberedningen och har utgjort underlag for foérslag
till styrelseledaméter och ersattningsnivaer.

Det ar styrelsens uppfattning att styrelsen har en med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
férhallanden i évrigt andamalsenlig sammansattning prag-
lad av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

STYRELSE OCH UTSKOTT

Narvaro vid méten®

Oberoende Oberoende Revisions-
Invald Arvode, gentemot bolaget gentemot bolaget Styrelse utskott
Styrelseledaméter ar TSEK och bolagsledningen storre aktiedgare 4) )
Bernt Ingman, ordférande 2014 475 Ja Ja 14/14 5/5
Hans Granberg 2014 220 Ja Ja 14/14 5/5
Olof Sand 2 2015 73 Ja Ja 4/5
Jenni Virnes 2016 220 Ja Ja 14/14
Jonas Guldstrand 2017 220 Ja Ja 13/14
Thomas Krishan ® 2018 147 Ja Ja 9/9
Summa arvoden: 1375

1) Avser perioden 1januari - 31 december 2018.
2) Olof Sand avgick vid arsstamman 26 april 2018.
4) Thomas Krishan nyvaldes vid arsstdmman 26 april 2018.
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Ersattningar
Styrelsen
Vid arsstdmman 2018 faststélldes, i enlighet med valbered-
ningens férslag, ett totalt arvode till styrelsen pa 1375 000
kronor, att fordelas med 495 000 kronor till styrelsens
ordférande och 220 000 kronor till dvriga fyra ledamoter
vardera.

Ingen sarskild ersattning har utgatt till styrelseleda-
moterna som valts till revisionsutskottet.

Férutom ovan ndmnda arvoden har inga andra ersatt-
ningar eller finansiella instrument utgatt eller funnits till-
gangliga, forutom rena kostnadsutlagg.

Revisorerna

Vid arsstdmman 2018 faststélldes valberedningens férslag
att arvode till revisorerna ska utga enligt av bolaget god-
kand rakning.

Verkstallande direktér och ledande befattningshavare
Vid arsstdmman 2018 antogs styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Verkstallande
direktérens och ledande befattningshavares ersattning fast-
stalls av styrelsen efter férslag fran ersattningsutskottet.

Efterlevnaden av svenska boérsregler under 2018

Pricer har under rédkenskapsaret 2018 inte varit féremal

for beslut av Nasdag Stockholms disciplinndmnd eller
uttalande av Aktiemarknadsndmnden avseende dvertra-
delse av Nasdaqg Stockholms regelverk eller av god sed pa
aktiemarknaden.

Valberedning 2019
Den 18 oktober 2018 offentliggjordes valberedningen
infér arsstamman 2019 genom pressmeddelande och pa
bolagets webbplats. Den bestdr av Géran Sundholm, UIf
Palm, Géran Bronner och Gunnar EKk, tillika ordférande for
valberedningen samt Bernt Ingman, styrelsens ordférande.

Valberedningens ledaméter &r oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Férutom Géran Sund-
holm (dgande via Nordea Bank AB) ar samtliga valbe-
redningens ledamoéter oberoende i forhallande till den i
bolaget réstmassigt storsta aktiedgaren.

Pricers valberedning har infér arsstamman haft sex
moten.

Valberedningens férslag till arsstémman 2019 finns pa
WWW.pricer.com.

Ingen sarskild ersattning har utgatt till valberedningens
ledamoter.

Mangfaldspolicy

Valberedningen i Pricer AB har tillampat regel 4.1 Svensk
kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid fram-
tagandet av forslag till styrelse. Detta innebéar att Pricers
styrelse ska besta av en val sammanvagd blandning av de
kompetenser som ar viktiga fér att styra Pricers strategiska
arbete pa ett ansvarsfullt och framgangsrikt satt. Fér att
uppfylla detta efterstravas kunskap om bl.a. detaljhandel,
digital handel, bolagsstyrning, efterlevnad av regler och
bestdmmelser, finansiering och finansiell analys samt
ersattningsfragor. Tidigare styrelseerfarenhet &r en annan
viktig kompetens. Vidare ar det viktigt att styrelseleda-
moterna inte har fér manga verkstéllande eller icke-verk-
stallande uppdrag an att de hinner lagga ner den tid som
kravs for styrelsearbetet i Pricer AB.

Valberedningen anser att en bredd och mangsidighet
som galler alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, koén,
erfarenhet och kompetens ar representerade bland de
foreslagna styrelseledamoterna.

Valberedningen anser vidare att mangfaldsfragan &r
viktig och att det ar angelaget att kommande valbered-
ningar fortsatt arbetar aktivt fér att uppna en jamn kdéns-
fordelning i styrelsen.

Arsstdmman 2018 beslutade i enlighet med valbered-
ningens forslag vilket innebar att fem ledamoter valdes,
en kvinna och fyra man, med en sammansattning i 6vrigt
baserad pa kriterier som mangfaldspolicyn adresserar.
| valberedningens arbete infér arsstdmman 2019 har
mangfaldspolicyn tilldmpats som den &r beskriven ovan.
Det har resulterat i det férslag som valberedningen gor till
stdmman dar totalt sex ledaméter féreslas, en kvinna och
fem man enligt kallelsen till arsstdmman.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod fér bolagsstyrning.

| arsredovisningslagen uttrycks krav pa att bolaget
arligen ska beskriva bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet har en viktig uppgift
i att bereda styrelsens arbete med att kvalitetssdkra den
finansiella rapporteringen. Beredningen innefattar fragor
om internkontroll och regelefterlevnad, kontroll av redovi-
sade varden, uppskattningar, bedémningar och évrigt som
kan paverka de finansiella rapporternas kvalitet. Utskottet
har gett i uppdrag at bolagets revisor att sarskilt granska
hur val reglerna for intern kontroll, saval évergripande som
detaljerade, efterlevs i bolaget.

Pricers process for intern kontroll ska méjliggéra ett
rimligt sdkerstallande av kvaliteten och riktigheten i den
finansiella rapporteringen. Dessutom ska den sakerstalla
att rapporteringen ar upprattad i enlighet med tillampliga
lagar och férordningar samt de krav som finns pa bors-
noterade féretag i Sverige.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgodrs bland annat av organisations- och
systemstruktur, beslutsvagar och ansvarsférdelning som &ar
dokumenterade och kommunicerade i styrdokument, po-
licyer och manualer. Styrelsen har faststallt en arbetsord-
ning som reglerar styrelsens ansvar och styrelsens arbete

i utskott. Fér att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
god intern kontroll har styrelsen delegerat det praktiska
ansvaret till den verkstallande direktéren samt upprattat
en instruktion for den verkstallande direktdéren. For att
sakerstalla kvaliteten pa den finansiella rapporteringen har
féretaget ett antal interna styrinstrument sdsom Attest-
och befogenhetsrutiner samt en standardmodell fér den
|6pande manatliga rapporteringen som utarbetats tillsam-
mans med styrelsen. Pricer anvander sig av ett integrerat
affarssystem, som hanterar samtliga ekonomiska fléden.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporteringen beddms riskerna
framst ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovis-
ningen av bolagets finansiella stallning och resultat. Styrel-
sen ansvarar for att vasentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Bolaget utfér aven ett antal kontrollaktiviteter som har till
uppgift att sakerstalla korrekthet och fullstandighet i den
finansiella rapporteringen. Rutiner och atgérder har utfor-
mats for att hantera vasentliga risker relaterade till den
finansiella rapporteringen, vilka identifierats i riskbedém-
ningen. Kontrollaktiviteter finns pa saval dévergripande som
detaljerad niva i koncernen. Exempelvis goérs fullstdndiga
manadsbokslut som féljs upp av ansvariga enhets- och
funktionschefer och controllers.

Koncernledningen tr&ffas minst manadsvis for uppfolj-
ning av verksamheten. Dessutom besdker personer fran
ekonomifunktionen bolag i koncernen flera ganger om aret
for att diskutera aktuella fragor samt behandlar resultat-
och finansiell stallning och for att folja upp att processer
foljs och utvecklas. Styrelsen féljer upp verksamheten
genom manadsrapporter, dar verkstallande direktéren
kommenterar verksamhetens utveckling samt resultat och
finansiell stallning. Fortldpande genomférs dtgarder och
aktiviteter med syfte att forstarka och effektivisera den
interna kontrollen.

Den interna kontrollen f6ljs upp l6pande. Framst sker
detta i form av avvikelserapportering jamfort med budget/
prognos samt féregdende ars utfall. Styrelsen gar igenom
varje deldrsrapport och diskuterar innehallet med eko-
nomi- och finansdirektdren och i férekommande fall med
bolagets revisorer. Bolaget foljer upp de forbattringspunk-
ter i den interna kontrollen som rapporteras av den externa
revisorn. Utdver detta har den verkstallande direktdren till-
sammans med ekonomi- och finansdirektdren regelbundna
moten med styrelsens revisionsutskott for att diskutera
I6pande finansiella fragor. De ekonomer som anstélls i dot-
terbolagen har ett uttalat ansvar att rapportera avvikelser
till den centrala ekonomi- och controllerorganisationen.
Styrelsen har i enlighet med reglerna i Koden tagit stall-
ning till behovet av en speciell internrevisionsfunktion. Mot
bakgrund av ovan har styrelsen funnit att det i nuldget inte
foéreligger sddant behov i bolaget.

Arbetet under aret

Arbetet med att forbattra bolagets internkontroll har
fortsatt genom att det integrerade affarssystemet som
flertalet av bolagets dotterbolag anvéander har vidareut-
vecklats tillsammans med rapportsverktyg for att forbattra
rapporteringskvalité och analyserna av bolagets ekonomis-
ka utveckling. Ekonomiavdelningen har aven agnat en stor
del av aret att analysera konsekvenserna och férbereda
dvergangen till de nya IFRS regelverken som bérjar gélla
fr o m 1januari 2019 avseende leasingavtal (IFRS 16) sa att
kunskaperna om regelverket medvetandegdrs internt samt
att avrapporteringen av effekterna av dessa regelverk pa
bolagets finansiella rapportering gérs pa ett korrekt satt.
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Styrelse

BERNT INGMAN

HANS GRANBERG

JENNI VIRNES

Befattning i styrelsen Styrelseordférande Ledamot Ledamot
sedan 2017
Invalsar 2014 2014 2016
Fodd 1954 1953 1974
Nationalitet Svensk Svensk Finsk
Utbildning Civilekonom Gymnasieexamen MSc. Industrial engineering

and Management

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Beijer
Ref AB, Handelsbankens
lokalkontor i Kista och i
Sveriges Bostadsratts-
centrum AB

Styrelseordférande i
Investment AB Karlsvik

Beroende

Oberoende i forhallande

till sdval bolaget och dess
ledning som i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Oberoende i forhallande

till saval bolaget och dess
ledning som i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Oberoende i férhallande

till saval bolaget och dess
ledning som i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav
(eget och nirstaende)

105 000 B-aktier

1764 A-aktier och
2 392 300 B-aktier

JONAS GULDSTRAND

THOMAS KRISHAN

Befattning i styrelsen Ledamot Ledamot
Invalsar 2017 2018

Fodd 1966 1968
Nationalitet Svensk Svensk
Utbildning Civilekonom Civilekonom

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Inter-
sport Sverige Holding AB

Beroende

Oberoende i forhallande

till sdval bolaget och dess
ledning som i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Oberoende i forhallande

till sdval bolaget och dess
ledning som i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehav
(eget och nirstaende)

35 500 B-aktier

3 214 741 B-aktier

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag avser 31 december 2018.



Koncernledning

Befattning

HELENA HOLMGREN
VD och Koncernchef

EDVIN RUUD
VP Sales

NILS HULTH

VP Product Management and
Business Development
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KONCERNLEDNING

SUSANNE ANDERSSON
CFO

Anstélld sedan 2015 2018 2006 2019

Fodd 1976 1963 1971 1971
Nationalitet Svensk Norsk Svensk Svensk
Utbildning MBA Dipl. Computer Science, B.Sc. Fil mag i datavetenskap och Civilekonom

BA and Econ., MBA Fil mag i evolutionara och

adaptiva system
40 000 B-aktier samt -
95 000 optioner

Aktieinnehav
(eget och
nirstdende)

80 000 egna och 1540
narstaende B-aktier samt
95 000 optioner

7 000 B-aktier

JORGEN

JOHAN VON KONOW JOHAN KRONLOF MAGNUS LARSSON JOST AUF DER STROTH

Befattning VP R&D Head of Quality & VP Customer Operations VP Supply chain &
Sustainability Procurement

Anstélld sedan 2013 2017 2019 2018

Fodd 1976 1977 1970 1964

Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk

Utbildning Kandidatprogram i Civilingenjor industriell Elektroingenjor Master i elektronisk mekanik

ekonomi
5 750 B-aktier -

industriell design
44 525 B-aktier

Aktieinnehav
(eget och
nérstaende)

10 000 B-aktier

NALD) CHARLES
CKSSON CHRISTOPHE DESLOGE

Befattning Vice VD / Head of Americas Head of France
region

Anstiélld sedan 2014 2015

Foédd 1963 1965

Nationalitet Kanadensisk Fransk

Utbildning Fil. kand. i féretagsekonomi  Civilekonom

Aktieinnehav
(eget och
nirstdende)

29 972 B-aktier samt
190 000 optioner

10 000 B-aktier samt
95 000 optioner

Varje teckningsoption ger rétt till en aktie.
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Koncernens resultatrakning

PRICER - ARSREDOVISNING 2018
FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i TSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 2 1194 517 827 779
Kostnad fér salda varor -922 344 -611 769
Bruttoresultat 272173 216 010
Forsaljningskostnader -108 125 -87 299
Administrationskostnader -54 489 -49 321
Forsknings- och utvecklingskostnader -25 697 -18 743
Ovriga intakter och kostnader 20 5198 -4 954
Rorelseresultat 4,5, 6,21 89 060 55 693
Finansiella intékter 7 35
Finansiella kostnader -300 -4 032
Finansnetto 7 -293 -3 997
Resultat fore skatt 88767 51696
Skatt 8 -1492 -13 021
Arets resultat 87 275 38675
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 87 275 38675
Resultat per aktie 16 2018 2017
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,79 0,35
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,79 0,35
Antal aktier fore utspadning, tusental 10 267 10 149
Antal aktier, efter utspadning, tusental 110 904 10 377

Koncernens rapport Over totalresultat

Belopp i TSEK 2018 2017
Arets resultat 87 275 38 675
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Omrakningsdifferenser 14 926 7 378
Kassaflédessakringar 2 895 -2 895
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat -637 637
Ovrigt totalresultat 17 184 5120
Arets totalresultat 104 459 43 795
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 104 459 43 795
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Koncernens balansrakning
]

Belopp i TSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR 1

Immateriella anldggningstillgdngar 9 301490 285 727
Materiella anlaggningstillgangar 10 22 269 15 914
Uppskjutna skattefordringar 8 76 051 73 445
Summa anldggningstillgangar 399 810 375 086
Varulager 13 188 987 141232
Kundfordringar 20 278 337 182 284
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 18 426 13 009
Ovriga kortfristiga fordringar 12 65 029 40135
Likvida medel 25 171 035 166 776
Summa omsittningstillgangar 721814 543 436
SUMMA TILLGANGAR 1121624 918 522

EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

EGET KAPITAL 15

Aktiekapital 110 972 110 972
Ovrigt tillskjutet kapital 401846 400 576
Reserver 28121 10 937
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 228 362 196 220
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 769 301 718 705
SKULDER

Avsattningar 17 14 478 10 064
Summa langfristiga skulder 14 478 10 064
Forskott fran kunder 3 406 6792
Leverantorsskulder 212 020 106 099
Ovriga kortfristiga skulder 18 13 938 16 962
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 91100 44156
Avsattningar 17 17 381 15 744
Summa kortfristiga skulder 337 845 189 753
Summa skulder 352 323 199 817

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1121624 918 522




Forandringar | koncernens eget kapital
- ]
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt

Aktie- tillskjutet inkl. arets eget
Belopp i TSEK Not kapital kapital Reserver resultat kapital
Eget kapital vid periodens ingang 2017-01-01 10 972 400 027 5 817 212 566 729 382
Arets resultat 38 675 38 675
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrékningen:
Kassaflddessakringar -2 895 -2 895
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 7 378 7 378
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 637 637
Ovrigt totalresultat 5120 5120
Arets totalresultat 5120 38 675 43 795
Utdelning -55 021 -55 021
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med eget kapitalinstrument 549 549
Summa transaktioner med koncernens dgare 549 -55 021 -54 472
Eget kapital vid periodens utgang 2017-12-31 15 110 972 400 576 10 937 196 220 718 705
Eget kapital vid periodens ingang 2018-01-01 110 972 400 576 10 937 196 220 718 705
Arets resultat 87 275 87 275
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrékningen:
Kassaflédessakringar 2 895 2 895
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 14 926 14 926
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat -637 -637
Ovrigt totalresultat 17 184 17 184
Arets totalresultat 17 184 87 275 104 459
Utdelning -55133 -55133
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med eget kapitalinstrument 1270 1270
Summa transaktioner med koncernens dgare 1270 -55133 -53863
Eget kapital vid periodens utgang 2018-12-31 15 110 972 401 846 28 121 228 362 769 301
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Koncernens kassaflddesanalys

Belopp i TSEK Not 2018 2017
25

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 88 767 51696

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 28 384 18 536

Betald inkomstskatt -3 391 -7 044

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féridndringar av rérelsekapitalet 13 759 63188

Foérandringar i rorelsekapital

Foérandring av varulager -49 762 -37 715
Foérandring av rorelsefordringar -113 396 -27 581
Foérandring av rorelseskulder 133 085 -6 054
Kassafléde fran férindringar i rérelsekapital -30 073 -71 350
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 83 686 -8162

Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella anldggningstillgangar -19 046 -20 287
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8 538 -9 477
Kassafléde fran investeringsverksamheten -27 584 -29 764

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -55133 -55 021
Aterkép av optioner -105 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -55 238 =55 021
Arets kassafléde 864 -92 947
Likvida medel vid arets bérjan 166 776 261332
Valutakursdifferens i likvida medel 3395 -1609

Likvida medel vid arets slut 171035 166 776
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 2 1057 364 704 758
Kostnad fér salda varor -889 736 -579 996
Bruttoresultat 167 628 124 762
Forsaljningskostnader -23 630 -9 001
Administrationskostnader -54 489 -49 321
Forsknings- och utvecklingskostnader -25 697 -18 743
Ovriga intakter och kostnader 20 5130 -4 800
Rorelseresultat 4,5, 21 68 942 42 897
Resultat fran finansiella poster: 7

Resultat fran andelar i koncernféretag -5935 -108
Réanteintakter och liknande resultatposter 1043 216
Réantekostnader och liknande resultatposter -270 -3867
Resultat fore skatt 63 780 39138
Skatt 8 3278 -8 721
Arets resultat 67 058 30 417

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Belopp i TSEK 2018 2017
Arets resultat 67 058 30 417
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat

Kassafloédessakringar 2 895 -2 895
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat -637 637
Ovrigt totalresultat 2258 -2 258
Arets totalresultat 69 316 28 159
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Moderbolagets balansrakning
]

Belopp i TSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR 1

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 9 42120 36 935
Materiella anlaggningstillgadngar 10 18 664 12112

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 24 186 025 185 473
Fordringar hos koncernféretag n 6 491 70 755
Uppskjuten skattefordran 8 75 803 73 161
Summa finansiella anléggningstillgdngar 268 319 329 389
Summa anldggningstillgangar 329103 378 436

Omsittningstillgangar
Varulager m m 13 132 955 104 830

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 84 925 59 693
Fordringar hos koncernféretag n 161 384 103 081
Ovriga kortfristiga fordringar 12 55 449 34 391
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 12 463 5292
Summa kortfristiga fordringar 314 221 202 457
Kassa och bank 160 988 124 000
Summa omsittningstillgangar 608 164 431287
SUMMA TILLGANGAR 937 267 809 723
-]
Belopp i TSEK Not 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 972 110 972
Reservfond 104 841 104 841
Fond fér egenupparbetade utvecklingsutgifter 36 226 26 124
Summa bundet eget kapital 252 039 241937
Fritt eget kapital
Overkursfond 205103 203 728
Balanserade vinstmedel 61691 94 252
Arets resultat 67 058 30 417
Summa fritt eget kapital 333 852 328 397
Summa eget kapital 585 891 570 333

AVSATTNINGAR
Avsattningar 17 24 559 20 585
Summa avsattningar 24 559 20 585

LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga skulder till koncernféretag n 100 100

Summa langfristiga skulder 100 100

KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder - 419
Leverantorsskulder 205 614 98 607
Skulder till koncernféretag n 87 384 99 061
Ovriga kortfristiga skulder 18 1990 7 534
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 31729 13 084
Summa kortfristiga skulder 326 717 218 705

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 937 267 809 723
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Forandringar | moderbolagets eget kapital
-]

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

37 il

Balan-
Fond fér egen- serade
upparbetade . vinstmedel
Aktie- Reserv- utvecklings Overkurs- inkl. arets
Belopp i TSEK Not kapital fond utgifter fond Reserver resultat Summa
Eget kapital vid periodens ingang 2017-01-01 10 972 104 841 12 539 203179 - 165116 596 647
Arets resultat 30 417 30 417
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma att
omklassificeras till resultatrédkningen:
Kassaflodessakringar -2 895 -2 895
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 637 637
Ovrigt totalresultat -2 258 -2 258
Arets totalresultat -2 258 30 417 28 159
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 13 585 -13 585 -
Utdelning -55 021 -55 021
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
eget kapitalinstrument 549 549
Summa transaktioner med moderbolagets dgare - - 13 585 549 - -68 606 -54 472
Eget kapital vid periodens utgang 2017-12-31 15 110 972 104 841 26 124 203728 -2 258 126 927 570 333
Eget kapital vid periodens ingang 2018-01-01 110 972 104 841 26 124 203728 -2 258 126 927 570 333
Arets resultat 67 058 67 058
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma att
omkilassificeras till resultatrédkningen:
Kassaflodessakringar 2 895 2 895
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat -637 -637
Ovrigt totalresultat 2258 2258
Arets totalresultat 2 258 67 058 69 316
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 10 102 -10 102 -
Utdelning -55133 -55133
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
eget kapitalinstrument 1374 1374
Summa transaktioner med moderbolagets dgare - - 10 102 1374 - -65 235 -53 759
Eget kapital vid periodens utgang 2018-12-31 15 110972 104 841 36 226 205103 - 128 749 585 891
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Moderbolagets kassaflddesanalys
- ]

Belopp i TSEK Not 2018 2017
25

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 63 780 39138

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 31104 12 946

Betald skatt - -

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féridndringar av rérelsekapitalet 94 884 52 084

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Foérandring av varulager -32 719 -28 417
Foérandring av rorelsefordringar -116 231 -69 449
Foérandring av rorelseskulder 108 553 16 302
Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital -40 397 -81564
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 54 487 -29 480

Investeringsverksamheten

Forvary av immateriella anldggningstillgangar -19 039 -20 191
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 591 -6 657
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -220
Okning/minskning av |8ngfristiga fordringar koncernféretag 64 264 -2 115
Kassafléde fran investeringsverksamheten 37 634 -29 183

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -55133 -55 021
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -55133 =55 021
Arets kassafléde 36 988 -113 684
Likvida medel vid arets bérjan 124 000 238181
Kursdifferens i likvida medel - -497

Likvida medel vid arets slut 160 988 124 000
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Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i TSEK om e annat anges.)

OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

FORETAGSINFORMATION
Arsredovisningen och koncernredovisningen avseende 2018 har god-
kants for utfardande av styrelsen den 25 mars 2019 och férelaggs for
faststallande vid arsstamman den 25 april 2019.

Pricer AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm, Sverige. Moderbolagets aktier &r registrerade pa
Nasdaq Stockholm, Small Cap. Huvudkontorets postadress &r Box
215, 101 24 Stockholm och besdksadress Vastra Jarnvagsgatan 7,
111 64 Stockholm.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU antag-
na International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
utgivna av IFRS Interpretations Committee (IFRSIC). Koncernen
tillampar &ven Arsredovisningslagen (1995:1554), rekommendationen
RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer fér koncerner och uttalan-
den fran Radet fér finansiell rapportering.

Moderbolagets arsredovisning har uppréattats enligt drsredovis-
ningslagen (1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning
fér juridiska personer samt uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden séa 1dngt detta &r mdjligt inom ramen fér arsredovis-
ningslagen och med héansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg till
IFRS som ska gdras. Avvikelserna framgar av avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

UTFORMNING AV ARSREDOVISNINGEN

De finansiella rapporterna anges i tusentals kronor (TSEK) om ej
annat anges. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som aven utgodr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde.

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med /AS 7 Utformning av
finansiella rapporter, innebarande bland annat att separata rapporter
&r upprattade avseende arets resultat, dvrigt totalresultat, finansiell
stallning, féorandring av eget kapital och kassafléde, samt att redo-
gorelse for tillampade redovisningsprinciper och upplysningar ar
ld&mnade i noter.

Andringar i IFRS under 2018

Fran och med 1januari 2018 har tva &ndringar tratt i kraft rérande
IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intakter fran avtal med
kunder. Ingen av de andringar och tolkningar av befintliga standarder
som tilldmpats fran och med rékenskapsaret som bérjade den

1 januari 2018 har haft nagon véasentlig inverkan pa koncernens eller
moderféretagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella Instrument ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och véardering, och behandlar klassificeringen och
vérderingen av finansiella tillgdngar och skulder, nedskrivningar och
sakringsredovisning. Avseende klassificering och vardering kraver
IFRS 9 att samtliga finansiella instrument utvérderas baserat pa en
kombination av féretagets affarsmassiga syfte med innehavet samt
karaktaren pa instrumentets kassafldden. Klassificering och varde-
ringskategorierna i IAS 39 ersatts med kategorierna Verkligt varde via
resultatet, Verkligt varde via dvrigt totalresultat samt Upplupet an-
skaffningsvarde. Standarden introducerar en ny modell fér nedskriv-
ning av finansiella tillgdngar som baseras pa férvantade forluster och
inte som tidigare forst i samband med att en forlusthandelse intraffat.
Avseende sékringsredovisning sa fokuserar IFRS 9 i stérre utstrack-
ning pa att spegla féretagets riskhanteringsstrategier i sédkrings-
redovisningen samt pa att underlatta for att fler sékringsstrategier
kan kvalificera for sékringsredovisning.

Avseende de nya klassificerings- och varderingskategorierna har
dessa inte haft ndgon betydande paverkan pa koncernens balansrak-
ning. Merparten av koncernens finansiella tillgdngar och skulder be-
star av kundfordringar, banktillgodohavanden och leverantdrsskulder
vilka varderas till upplupet anskaffningsvarde da avsikten &r att folja
de kontraktmassiga villkoren. Avseende nedskrivningar av kundférlus-
ter har dessa historiskt varit och férvantas fortsatta vara mycket sma.
Déarmed fick den nya nedskrivningsmodellen i standarden en hégst
begrénsad effekt pa de finansiella rapporterna. Avseende sakrings-
redovisningen s& medfér den nya standarden férenklingar fér bolaget
framst avseende arbetet med dokumentation av och uppfdljning av
effektivitet inom sakringsredovisningen.

IFRS 15 intékter fran avtal med kunder &r en ny intdktsstandard med
tillhérande upplysningskrav vilken ersatter IAS18, IAS 11 och IFRIC
13. Standarden avser affarsmassiga dverenskommelser (avtal) med
kunder dar leverans av varor/tjanster delas in i sarskiljbara presta-
tionsadtaganden som redovisas separat. | vissa fall kan varan/tjansten
integreras med andra dtaganden i avtalet, varvid ett paket av varor/
tjdnster utgdr ett gemensamt atagande. Standarden faststéller regler
for berakning av transaktionspriset for leverans av varor och tjanster
samt hur detta kan férdelas mellan olika prestationsataganden. Intak-
terna redovisas nar kunden har fatt kontroll, genom att kunden kan
anvanda eller dra nytta av varan/tjansten, varvid den anses dverford.
Kontrollen kan ha évergatt vid en given tidpunkt, vilket vanligen &r
fallet vid férsaljning. | andra fall uppfylls ett prestationsadtagande &ver
en tidsperiod vilket &r vanligt for tjanster.

Overgdngen till IFRS 15 har inte haft ndgon véasentlig effekt pa
Pricers intéktsredovisning. Se vidare upplysningar i not 2.

Nya IFRS som tillimpas fran 2019

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader i kraft under kommande
rékenskapsar 2019. Pricer har valt att inte fértidstilldmpa dessa vid
upprattandet av koncernens- och moderbolagets rapportering.

IFRS 16 Leasingavtal. Standarden innebar en omfattande férandring
avseende redovisning av leasingavtal och kraver att alla leasingavtal
redovisas i balansrakningen. Bolaget har operationella leasingavtal
avseende exempelvis kontorslokaler, bilar och viss kontorsutrustning.
Se vidare upplysningar i not 21.

Ovriga nya och dndrade IFRS med framtida tillampning férvéantas
inte komma att ha ndgon effekt pa féretagets finansiella rapporter.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterféretag &r féretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran Pricer AB. Bestammande inflytande féreligger om moderbolaget
har inflytande over investeringsobjektet, ar exponerad for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt
inflytande &ver investeringen till att paverka avkastningen.
Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisning-
en fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestdm-
mande inflytandet upphor.

Forvarvsmetod

Rorelseférvarv redovisas enligt féorvarvsmetoden. Metoden innebar
att foérvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgdngar och
dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet
pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgdngar och évertag-
na skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlédndsk valuta

Monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta réknas om till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékningarna redovisas i arets resultat. Valutakursfér-
andringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redo-
visas som Ovriga intdkter och kostnader i rérelseresultatet medan
valutakursférandringar avseende finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansnettot. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgadngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten fér vardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fradn utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska
kronor till genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresul-
tat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv.

Nettoinvestering i utlandsverksamheter

Monetéra langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom
odverskadlig framtid, &r i praktiken en del av nettoinvestering i
utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa den
monetdara langfristiga fordringen redovisas i évrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrak-
ningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de acku-
mulerade valutakursdifferenserna hanférliga till monetéara langfristiga
fordringar i de ackumulerade omrakningsdifferenser som omklassifi-
ceras frdn omrékningsreserven i eget kapital till drets resultat.
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Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade vinster
och férluster som uppstar nér ett koncernféretag saljer en vara eller
tjanst till ett annat koncernféretag elimineras i sin helhet.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv
manader réknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvéantas ater-
vinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

KRITISKA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att féretagsledningen I6pande gér bedémningar och uppskattningar
som paverkar redovisade tillgdngs- och skuldposter samt intékts-
och kostnadsredovisning samt ldmnad information i évrigt. Faktiska
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Se
vidare upplysningar i féljande noter:

Not 2 - Intéktsredovisning

Not 8 - Vardering och redovisning av uppskjuten skattefordran

Not 9 - Nedskrivningar av goodwill

Not 13 - Véardering av varulager

Not 17 - Garantidtaganden

VASENTLIGA SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen
med fdljande undantag.

Aktier i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Moderbolaget avséatter fran och med rakenskapsar 2016 aktiverade
utvecklingsutgifter avseende programvara/dataprogram till Fond fér
utvecklingsutgifter inom bundet eget kapital. Fonden minskas med
avskrivningar pa dessa aktiverade utvecklingsutgifter.

Moderbolaget redovisar all leasing som operationell leasing.

REDOVISNINGSPRINCIPER
For 6vriga redovisningsprinciper se vidare upplysningar i respektive
not.

INTAKTERNAS FORDELNING

INTAKTER

Koncernens intakter fordelas pa varuintékter, tjgnsteintakter och licens-
intakter. Intakterna uppkommer i huvudsak via direktforsaljning till
kund eller férsaljning via partners och kombineras ofta i olika
komponenter av varor/tjdnster i ett gemensamt dtagande. Detta
atagande 6verférs till kunden nér risken gar éver till kund vilken &r
den samma som nar kontrollen av varan éverforts.

Intékter redovisas endast om det &r sannolikt att de ekonomiska
férdelarna kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande
osakerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk
fér returer och om séljaren behaller ett engagemang i den |6pande
férvaltningen som vanligtvis férknippas med agandet sker ingen
intaktsforing. Intdkterna redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits, eller férvantas komma att erhallas, med avdrag foér
ldmnade rabatter.

Varuintdkter

Intakterna vid forsaljning av varor redovisas nar Pricer éverfort alla
vasentliga risker och férdelar férknippade med aganderatten till
produkten. | de flesta fall intraffar detta nar den legala dganderatten
har 6verfoérts och néar varorna rent fysiskt har éverlamnats till
képaren. Kunden anses déarmed ha fatt kontroll éver varan och kan
anvanda eller dra nytta av varan. | det fall vasentliga risker forknip-
pade med dganderatten av varan kvarstar, har inte férséljningen
slutforts och intdkten redovisas darfor inte.

Tjansteintakter

Underhalls- och supportintakter erhalls framst genom serviceavtal
till fast pris och redovisas linjart dver avtalsperioden. Konsulttjanster
utférs normalt pa Iépande rakning, och intékterna redovisas i takt
med att arbetet utférs. Varor och tjanster kan kombineras i olika
delar i ett gemensamt atagande till kund. Den totala intdkten fran
ett sddant dtagande redovisas forst efter leveransgodkdnnande av
kunden.

Licensintdkter
Licensintékter ger kunden en ratt att anvéanda en av féretaget ut-
stalld licens. Intdkten redovisas darfor vid dvertagandet av ratten.

Kritiska bedémningar och uppskattningar: Intdktsredovisning
Bolaget gér bedémningar av utférd prestation i férhallande till
kundkontraktens villkor, de uppskattade totala kontraktskostnaderna
och hur stor del av kontraktet som har slutférts for att faststélla vilka
belopp som ska intdktsredovisas.

INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Varuintakter 1110 987 754 824 1044 482 692 598
Tjansteintakter 64 880 64 261 7 215 6 316
Licensintakter 18 650 8 694 5667 5844
Totalt 1194 517 827 779 1057 364 704 758

| intékterna fér moderbolaget ingar koncernintern foérséljning med
747 (422) MSEK.

NETTOOMSATTNING PER FORSALJNINGSKANAL

2018 2017
Direktférsaljning 66% 62%
Aterférsaljare 34% 38%
Totalt 100% 100%

ORDERSTOCKENS FORDELNING

2018 2017
Inom ett ar 224 400 133 000
Mellan ett till tva ar - -
Totalt 224 400 133 000

AVTALSSALDON

Koncernen

2018 2017
Avtalstillgangar
Kundfordringar (not 20) 278 337 182 284

Upplupna intakter (not 14) 3796 4 040

Totala avtalstillgdngar 282 133 186 324

Avtalsskulder
Forskott fran kunder (not 20) 3406 6792
Foérutbetalda intakter (not 19) 34 835 14 469

Totala avtalsskulder 38 241 21261

Intékter som redovisats under aret fran:

Belopp som inkluderats i avtalets
skuldsaldo i bérjan av aret 21261 17 957

Uppfyllda prestationsataganden
under tidigare ar - -

Transaktionspris allokerat till dterstdende
prestationsataganden

Inom ett ar 38 241 21261
Senare &n ett ar - -




RORELSESEGMENT

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader fér vil-
ka det finns fristdende finansiell information tillgadnglig. Ett rérelse-
segments resultat foljs upp av foretagets hogste verkstallande be-
slutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet. Pricer har endast ett rorelsesegment.

Pricer utvecklar och marknadsfér kompletta system bestaende av
olika komponenter fér kommunikation i butiksmiljé. Delarna saljs
aldrig var fér sig annat an féor komplettering av existerande system.
Darmed ar inte olika produktkomponenter olika rorelsesegment.
Systemet saljs till kunder i fler &n 50 lander dver hela varlden. Kund-
bearbetningen sker till stor del gentemot stora, globala detaljhandels-
kedjor. Omséttning uppdelad i tre geografiska omraden redovisas
externt for att i ndgon man ge underlag for kommentar och analys
av marknadsutveckling, men den utgér inte grund fér intern styrning
och uppfoéljning, varfér denna uppdelning inte utgoér olika rorelse-
segment i verksamheten. Forséljning sker saval direkt till kund som
via partners, men denna uppdelning utgor inte olika rérelsesegment.
Forsalining sker till olika kategorier i detaljhandeln sdsom livsmedel,
sallankdp, byggvaruhus etc. men dessa kategorier utgér inte heller
olika rorelsesegment. Verksamheten delas inte upp i olika rérelseseg-
ment utan féljs upp i sin helhet. Darmed utgér hela Pricers verksam-
het ett och samma rérelsesegment.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

Koncernen
2018 2017
Europa, Mellandstern & Afrika 741 696 673 018
Amerika 396 100 127 680
Asien & Stillahavsomradet 56 721 27 081
Totalt 1194 517 827 779

Intékter fran externa kunder per geografisk hemvist
Intékter allokeras per land baserat pa den externa kundens hemvist.

NETTOOMSATTNING PER LAND

Koncernen

2018 2017
Sverige 33984 31024
Frankrike 411 850 389 880
USA 358 258 99 397
Norge 87 161 69 275
Ovriga lander 303 264 238203
Totalt 1194 517 827 779

Av Pricers totala omsattning utgdr en kund mer &n 10 % av omsatt-
ningen. Férséljningen till denna kund uppgar till 332 MSEK, vilket
motsvarar 28 % av omsattningen. Under 2017 utgjorde en kund mer
an 10 % av bolagets omsattning med 95 MSEK vilket motsvarade 11 %
av bolagets totala omsattning 2017.
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdmda planer

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestamda. Som avgiftsbe-
stamda pensionsplaner klassificeras de planer dar féretagets for-
pliktelse &r begransad till de avgifter féretaget atagit sig att betala.
| sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre
an férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna
kommer att vara otillrackliga fér att ge de férvantade ersattning-
arna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestam-
da planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en
period.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad fér ersattningar i samband med uppsagningar av per-
sonal redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tilloakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten. N&r
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar
Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstallda, inklu-
sive ledande befattningshavare i enlighet med det optionsprogram
som Pricer tilldelat 2016 samt de aktiesparprogram som antagits
2017 och 2018. Personalkostnader redovisas, i forekommande fall,
for vardet pa erhalina tjanster, periodiserat éver programmens
intjdnandeperioder, berdknat som det verkliga vardet pa de till-
delade egetkapitalinstrumenten. Det verkliga vardet faststalls vid
tilldelningstidpunkten, det vill sdga da Pricer och de anstéllda ingatt
dverenskommelse och har gemensam férstaelse av villkoren och
bestéammelserna fér programmen. Eftersom programmen regleras
med egetkapitalinstrument klassificeras de som "egetkapitalreglera-
de” och ett belopp motsvarande den redovisade personalkostnaden
redovisas direkt i eget kapital (6vrigt tillskjutet kapital).
Optionernas intjanande &r beroende av att programdeltagaren
kvarstar i anstallning. Aktiesparprogrammet innehaller tva typer av
aktieratter. Matchningsaktieratter ger ratt till Priceraktier om del-
tagaren kvarstar i anstallning och behaller den sparaktie som be-
hoéver kdpas initialt. Prestationsaktieratter ger ratt till aktier under
samma férutsattningar och om vissa maltal fér koncernen infrias.
Den redovisade kostnaden baseras initialt pa och justeras |6pande
utifrdn det antal optioner/aktieratter som férvantas tjgnas in med
h&nsyn till hur manga programdeltagare som férvantas kvarsta i
tjdnst under intjdningsperioden och med hansyn till férvantat och
faktiskt uppfyllande av villkoren fér koncernens finansiella mal.
Nagon justering gérs inte fér antalet optioner som férvantas |6sas
och faktiskt |6ses beroende pa om lésenkursens niva féranleder
|6sen eller inte. Sadan justering gérs ej heller med avseende pa
om deltagare forlorar aktieratter med anledning av att de séljer de
sparaktier de behovt kdpa och behéver behalla; i detta fall redovisas
istallet hela aterstaende kostnaden omedelbart. N&r |6sen av optio-
ner respektive matchning av aktier sker ska sociala avgifter betalas
i vissa lander for vardet av den anstélldes férman. En kostnad och
avsattning redovisas periodiserat 6ver intjanandeperioden fér dessa
sociala avgifter. Avsattningen fér sociala avgifter baseras pa det
antal optioner/aktieradtter som férvantas tjdnas in och pa optioner-
nas/aktieratternas verkliga varde vid respektive rapporttillfalle och
slutligen vid |6sen/matchning.
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MEDELANTALET ANSTALLDA

2018 2017
varav varav
Antal mén Antal man
Moderbolaget
Sverige 48 85% 42 86%
Hong Kong 3 100% 3 100%
Italien 2 87% 1 87%
Totalt i moderbolaget 53 87% 46 87%
Dotterféretag
USA 7 90% 4 100%
Israel 1 100% 1 100%
Tyskland 2 100% 2 100%
Frankrike 46 65% 48 68%
Totalt i dotterféretag 56 70% 55 72%
Koncernen totalt 109 78% 101 79%

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN PER BOKSLUTSDAGEN

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Andel Andel Andel Andel

kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor

Styrelsen 20% 33% - -
Ledande befattningshavare 13% 33% 17% 40%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER ENLIGT

AVGIFTSBESTAMDA PLANER OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Styrelse och VD 5093 4 382 5093 4 382
(varav rorlig 16n) 1134 0] 1134 0
Andra ledande
befattningshavare 16 413 9 754 9 463 4 683
(varav rorlig 16n) 3983 (0} 2 494 (0}
Ovriga anstallda 67225 59 055 33015 27157
(varav rorlig 16n) 11203 5979 318 449
Summa I6éner och
andra ersattningar 88 731 73191 47 571 36 222
(varav rorlig 16n) 16 320 5979 6 746 449
Sociala kostnader,
styrelse och VD 2432 2 008 2432 2008
Sociala kostnader, andra
ledande befattningshavare 4 353 5120 3952 2 321
Sociala kostnader,
ovriga anstallda 29554 22980 13 657 10 930
Summa sociala kostnader 36 339 30108 20 041 15 259
varav:
Pensionskostnader,
styrelse och VD 722 596 722 596
Pensionskostnader, andra
ledande befattningshavare 1286 890 1190 824
Pensionskostnader,
dvriga anstallda 4 889 2 430 4169 3535
Summa pensions-
kostnader 6 897 3916 6 081 4 955

Foretaget har inga utestdende pensionsférpliktelser till styrelse

och VD. Gruppen "Andra ledande befattningshavare” bestod under
huvuddelen av aret av 7 (5) personer i koncernen varav 5 (4) perso-
ner i moderbolaget.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Principer for ersattning

Styrelsens arvode beslutas av &rsstamman. Arsstdmman har ocksd
beslutat om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa framgar i forvaltningsberattelsen sidan 21. Styrelsen har under
2018 arbetat fram forslag till ersattningsstruktur for ledande befatt-
ningshavare inom ramen fér de av drsstdmman beslutade riktlinjerna.
Utifran denna ersattningsstruktur har ordféranden styrelsens uppdrag
att traffa uppgorelse med verkstallande direktéren om 16n och 6vriga
férmaner. Ersattning till befattningshavare direkt understéllda verk-
stallande direktéren beslutas av denne efter samrad med styrelsen.
Huvudprincipen ar att erbjuda ledande befattningshavare marknads-
massiga ersattningar och anstallningsvillkor. Vid bestédmning av
faktiska nivaer for ersattning vags faktorer som kompetens, erfaren-
het och prestation in. Ersattningen till ledande befattningshavare
utgdrs av grundldn, rérlig 16n, i vissa fall pensionsférmaner i form

av avgiftsbestdmda pensionspremiebetalningar, évriga formaner
samt langsiktigt incitamentsprogram i form av options- och/eller
aktiesparprogram. Ovriga férmaner omfattar i vissa fall forman av
tjanstebil och sjukvardsférsékring. | koncernen finns endast avgifts-
bestédmda pensionsplaner.

Ersattningar styrelsen

Under mandatperioden 2018/2019 (fram till &rsstdmman 25 april
2019) uppgar styrelsearvodet till totalt 1 375 TSEK férdelat med 495
TSEK till ordférande och 220 TSEK till 6vriga ledaméter (totalt 5
ledamoter i styrelsen). Kostnaderna har férdelats éver mandatperio-
den. Bolaget har ersatt diverse mindre kostnadsutlagg till styrelse-
ledamoter i mindre omfattning.

Under mandatperioden 2017/2018 (fram till &rsstdmman 26 april
2018) uppgick styrelsearvodet till totalt 1595 TSEK férdelat pa 495
TSEK till ordférande och 220 TSEK till 6vriga ledaméter (totalt 6
ledamoter i styrelsen). Kostnaderna har férdelats éver mandat-
perioden.

Ersattningar ledande befattningshavare

Erséattning till VD och évriga ledande befattningshavare framgar
enligt tabell. For ledande befattningshavare baserades rérlig 16n for
2018 pa koncernens rorelseresultat till rérelsekapitalutveckling och
individuella mal. Den rérliga 16nen &r individuell och fér 2018 maxime-
rad till 50 procent av grundlénen.

VDs uppsagningstid &r sex manader vid uppséagning fran bolagets
sida och fran arbetsgivarens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida
ska bolaget dven betala ett avgangsvederlag motsvarande sex fasta
manadsléner. For dvriga ledande befattningshavare varierar uppsag-
ningstiden, som dock inte i nagot fall dverstiger tolv manader. Nagra
ledande befattningshavare har konkurrensférbud under uppsagnings-
tiden. Under uppsagningstiden och tiden som konkurrensférbudet
géller utges ersattnings till befattningshavaren. Ovriga ledande
befattningshavare &ger inte ratt till avgangsvederlag.

Lan till ledningen och andra transaktioner med nérstaende

Inga lan, garantier eller borgensférbindelser &r ldmnade till férman
for styrelseledamoter eller ledningen i koncernen. Inte heller har det
férekommit eller féreligger ndgon affarstransaktion mellan féretaget
och personer i styrelsen, ledning eller revisorer som har en materiell
effekt pad koncernens resultat eller finansiella stallning.
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ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

GrundI5n/ Rérlig Aktie- Ovriga

KONCERNEN 2018 arvode ersattning optioner Pension ersattningar* Totalt
Helena Holmgren, VD och Koncernchef 2217 1134 249 722 207 4529
Avriga medlemmar i koncernledningen (7 pers.) 10 934 3983 1058 1286 601 17 861
13151 517 1307 2008 808 22 390

Styrelsen
Bernt Ingman (ordférande) 495 - - - - 495
Hans Granberg 220 - - - - 220
Olof Sand (t.o.m. 26/4) 73 - - - - 73
Jenni Virnes 220 - - - - 220
Jonas Guldstrand 220 - - - - 220
Thomas Krishan (fr.o.m. 26/4) 147 - - - - 147
1375 - - - - 1375
14 721 5117 1307 2008 612 23765

Grundlén/ Rérlig Aktie- Ovriga

KONCERNEN 2017 arvode ersdttning optioner Pension ersdttningar* Totalt
Andreas Renulf (VD) t.o.m. 13 aug 2017 1814 - - 455 31 2 300
Helena Holmgren, tf VD fr.o.m. 14 aug 2017" 785 - 94 140 213 1232
Ovriga medlemmar i koncernledningen (5 pers.) 9439 - 343 890 341 1013
12 038 - 437 1485 585 14 545

Styrelsen
Bo Kastensson (ordf. t.o.m. 9/8) 258 - - - 81 339
Bernt Ingman (ordf. fr.o.m. 10/8) 318 - - - - 318
Hans Granberg 213 - - - - 213
Olof Sand 213 - - - - 213
Jenni Virnes 213 = ° ° o 213
Jonas Guldstrand 147 - - - - 147
Christina Aqvist 67 - - - - 67
1429 - - - 81 1510
13 467 - 437 1485 666 16 055

* Ovriga ersattningar och férmaner utgérs framst av bilférman och férandring av semesterldneskuld.
1) En del av VDs pensionskostnader 2018 avser 2017. VDs pensionsvillkor uppgar till 25 procent av den fasta I&énen.

Aktiesparprogram

Arsstdmman 2017 respektive 2018 beslutade om aktiesparprogram
omfattande vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Pricerkoncernen varigenom deltagarna efter en initial investering av
aktier av serie B till marknadspris (“sparaktier”) erhaller en match-
ningsaktieratt och en prestationsbaserad aktieratt per investerad
aktie. Aktieratterna ger, efter en intjdnandeperiod om tre ar, réatt till
en machningsaktie och upp till fem prestationsaktier beroende pa
utfallet avseende prestationsvillkoret. Det antal aktier av serie B som
varje prestationsbaserad aktieratt ger ratt till ar beroende av upp-
fyllandet av vissa, av styrelsen, faststallda nivaer for vardeskapande i
Pricerkoncernen.

Fran aktiesparprogrammet 2017 kan maximalt 228 190 aktier dver-
foras vederlagsfritt till deltagarna i juni 2020, i det fall de i férvag upp-
satta prestationsmalen under méatperioden 2017-2019 uppnas fullt ut.

Fran aktiesparprogrammet 2018 kan maximalt 408 890 aktier
Overforas vederlagsfritt till deltagarna i juni 2021, i det fall de i férvag
uppsatta prestationsmalen under matperioden 2018-2020 uppnas
fullt ut.

Under 2018 har kostnader avseende matchnings-/prestationsaktier
redovisats i koncernen om 1,4 (0,5) MSEK, varav i moderbolaget 1,4
(0,5) MSEK med en motbokning i eget kapital.

Optionsprogram

Arsstdmman 2015 beslutade om ett teckningsoptionsprogram
omfattande vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Pricerkoncernen varigenom sammanlagt 950 000 teckningsoptioner
tilldelades. Optionsprogrammet 2015 férverkades i juni 2018 utan
inldsen.

Arsstdmman 2016 beslutade om ett teckningsoptionsprogram
omfattande vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Pricerkoncernen varigenom sammanlagt 665 000 teckningsoptioner
tilldelades. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i
Pricer AB under perioden fran och med den 27 maj till och med den
27 juni 2019 till en I6senkurs om 12,80 SEK, motsvarande 150 procent
av Priceraktiens volymviktade genomsnittspris pd Nasdaqg Stockholm
under perioden fran och med den 29 april till och med den 13 maj
2016. 475 000 (570 000) teckningsoptioner &r utestdende den 31
december 2018.

Foér upplysningar om ledande befattningshavares innehav av aktier
och optioner hanvisas till sidan 29.
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SAMMANSTALLNING OVER AKTIEBASERADE INCENTIVEPROGRAM FOR ANSTALLDA

Aktiespar- Aktiespar-

program program Aktieoptioner Aktieoptioner
Program 2018 2017 2016 2015
Utfardade aktier och optioner 408 890 228 190 665 000 950 000
Forfallodatum 2021-05-31 2020-05-31 2019-06-27 2018-06-29
Lésenkurs, kronor = = 12,80 12,40
Aktieslag B B B B
Teckningsratter - - 665 000 950 000
Matchningsaktieratter 68148 38 032 - -
Prestationsaktieratter 340 742 190 158 - -
Utestaende 1 januari 2018 - 228 190 570 000 475 000
Tilldelade 408 890 - - -
Aterképta - - -95 000 -95 000
Forverkade - - - -380 000
Utestaende 31 december 2018 408 890 228 190 475 000 -
Aterstdende antal manader till férfall 31 december 2018 29 17 6 -
Utestaende 1 januari 2017 - - 665 000 570 000
Tilldelade - 228190 - -
Aterképta - - -95 000 -95 000
Utestaende 31 december 2017 - 228 190 570 000 475 000
Aterstdende antal ménader till forfall 31 december 2017 - 29 18 6

TILL REVISORER FINANSNETTO

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Finansiella intakter bestar av ranteintakter pad investerade medel.
2018 2017 2018 2017 Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder redovi-
sas enligt effektivrantemetoden. Valutakursvinster och valutakurs-
forluster avseende finansiella fordringar och skulder nettoredovisas.

Arvode till Ernst & Young
Revisionsuppdrag 1070 992 700 650
Andra uppdrag

- 27 - =
e Toro BRG] o0 e I

Koncernen
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och 2018 2017
bpkformgen samt styrel_sens och verkstallande d|re;ktorens forva[t- Ranteintakter 7 35
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor - - —
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av Finansiella intdkter 7 35
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
OVri bet ifter.
NMiere) ETeIEl Rl insel Rantekostnader -249 -280
Netto valutakursférandringar -51 -3 752
Finansiella kostnader -300 -4 032
Finansnetto -293 -3 997
RORELSENS KOSTNADER FORDELADE
PER KOSTNADSSLAG Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernféretag 2018 2017
Totalt -5935 -108
Koncernen
2018 2017
— Réanteintdkter och liknande resultatposter 2018 2017
Kostnader fér salda varor ——
exkl avskrivningar 904 647 600 088 Ranteintakter 7 35
Personalkostnader 118 257 92 602 Ranteintakter, koncernféretag 1036 181
Avskrivningar och nedskrivning 20 912 14 825 Totalt 1043 216
Avriga rorelsekostnader 66 839 59 617
Totalt 1110 655 767 132 Réntekostnader och liknande resultatposter 2018 2017
Ra&ntekostnader -240 -271
Netto valutakursférandringar -30 -3 596

Totalt -270 -3 867
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SKATT PA ARETS RESULTAT OCH UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

SKATTER

Inkomstskatter utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillAmpning av de skattesatser som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér aven juste-
ring av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssi-
ga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte
i koncernmassig goodwill och inte heller fér skillnad som uppkommit
vid férsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelse-
forvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller tem-
porara skillnader hanfoérliga till andelar i dotter- och intresseféretag
som inte férvantas bli aterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar eller
skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte ldangre beddms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas
som en skuld.

Uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder
da fordran och skuld avser samma skattemyndighet.

Kritiska bedémningar och uppskattningar: Vardering och redovisning
av uppskjuten skattefordran

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna gér bolaget en berék-
ning av inkomstskatten fér varje skattejurisdiktion dér koncernen ar
verksam, liksom av uppskjutna skatter hdnférliga till temporéra skill-
nader. Uppskjutna skattefordringar redovisas om de bedéms kunna
atervinnas genom framtida beskattningsbara intékter.

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget
Redovisad skatt 2018 2017 2018 2017
Aktuell skattekostnad -4 708 -4 585 - -
Uppskjuten skattekostnad 3216 -8 436 3278 -8 721
Total redovisad skattekostnad pa arets resultat -1492 -13 021 3278 -8 721

Skillnaderna mellan redovisad skatt och en berdknad skattekostnad baserad pa berdknad skattesats &r féljande:

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2018 2017 2018 2017
Resultat fore skatt 88 767 51696 63 780 39138
Skatt enligt géllande skattesats féor moderforetaget (22%) -19 529 -1 373 -14 032 -8 610
Effekt av géllande skattesats for utlandska dotterféretag 523 -661 - -
Ej avdragsgilla kostnader -580 -569 -1490 -
Ej skattepliktiga intékter 43 213 - (0]
Aktiverade ej tidigare redovisade underskottsavdrag 18 800 - 18 800 -
Ej redovisade skatteméssiga underskottsavdrag -749 -631 - -
Redovisad effektiv skatt -1492 -13 021 3 278 -8 721
Effektiv skattesats -1,7% -252% 5,1% -22,3%

REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen Moderbolaget
Forandring av uppskjuten skattefordran 2018 2017 2018 2017
Ingdende bokfort varde 73 445 81246 73161 81246
Avsattningar 875 -81 875 -81
Sakringsredovisning -654 654 -654 654
Underskottsavdrag 2421 -8 658 2421 -8 658
Ovrigt -36 284 - -
Utgaende bokfért virde 76 051 73 445 75 803 73161

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran 2018 2017 2018 2017
Avsattningar 5403 4 528 5403 4 528
Sakringsredovisning - 654 - 654
Underskottsavdrag 70 400 67 979 70 400 67 979
Ovrigt 248 284 - -
Utgaende bokfdrt virde 76 051 73 445 75 803 73161

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten éver finansiell stallning:

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Skattemassiga underskott 500 738 589 509 181766 288 967

Underskottsavdragen hanfor sig till storsta delen till moderbolaget.
Underskotten (statlig skatt) i Pricer Inc. &r behaftade med tids-
begrénsning pa 20 &r. Totalt uppgar de aktiverade underskottsav-
dragen till 341,7 (309,0) MSEK per 31 december 2018. Utdver dessa
finns ytterligare underskottsavdrag om brutto 500,7 (589,5) MSEK i

koncernen for vilka det ej redovisats ndgon uppskjuten skattefordran.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i
framtiden.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér nedskrivning-
ar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst
arligen fér nedskrivningsbehov.

Aktivering av Utvecklingsprojekt

Utgifter fér forskning redovisas som kostnad da de uppkommer.
Utgifter for utveckling kan aktiveras i balansrékningen, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget
har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvéanda
eller salja den immateriella tillgangen, enligt IAS 38. Avskrivning
pabdrjas normalt vid produktlansering. Det balanserade vardet
inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter; t.ex. féor material och
tjianster, ersattningar till anstéllda, registrering av en juridisk rattighet,
avskrivningar pa patent och licenser.

{Z")vriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar immateriella tillgdngar

Avskrivhingar redovisas i arets resultat linjart &éver berdknade nytt-
jandeperioder vilka omprdvas minst arligen. Goodwill och Forsk-
nings- och utvecklingstillgdngar som annu inte &r fardiga att anvandas
prévas fér nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde.
Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av
fran den tidpunkt da de &r tillgéngliga fér anvandning.

Beraknade nyttjandeperioder:

- marknads-, patent- och licensrattigheter: 5-12 ar
- aktiverade utvecklingsprojekt: 3 ar

- dvriga immateriella anldggningstillgdngar: 5 ar

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for
att avgdra om det finns indikation pd nedskrivningsbehov.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill och immateriella tillgangar
som &nnu ej &r fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet
dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen obero-
ende kassafloéden till en enskild tillgdng vid prévning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangarna till den l&gsta niva dar det gar
att identifiera vésentligen oberoende kassafléden - en sa kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde &verstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning belastar arets resultat. Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till
en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i férsta hand
till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga
tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgangen.

Kritiska bedémningar och uppskattningar: Nedskrivningar av goodwill
Koncernen prévar arligen om det féreligger nedskrivningsbehov pa
de redovisade goodwillvérdena. Atervinningsvérden pa kassagenere-
rande enheter faststélls genom berdkning av diskonterat kassafléde
som ligger till grund fér atervinningsvérdet. Berékningarna baseras pa
vissa antaganden vid testtillfdllet om framtiden fér koncernen. Viktiga
antaganden som kan paverka vérdet av goodwill &r tillvéxt, marginal
och diskonteringsréntan.

KONCERNEN 2018

Avriga
immateriella

Marknads-, patent-

Totala
immateriella
anldggnings-

Aktiverade anldggnings-

och licensrattigheter utvecklingsprojekt Goodwill tillgangar tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 433 48 546 248 566 10 045 307 590
Arets anskaffning 8 18 472 - 566 19 046
Utrangeringar -24 - - -4 17 -4141
Nedskrivningar - -879 - - -879
Valutakursdifferens 16 - 10 736 177 10 929
Vid arets utgang 433 66 139 259 302 6 671 332545
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -335 -16 490 - -5038 -21863
Utrangeringar 24 - - 4 M7 4141
Arets avskrivningar -31 -11 520 - -1582 -13133
Valutakursdifferens -22 - - -178 -200
Vid arets utgang -364 -28 010 - -2 681 -31055
Redovisat varde 69 38 129 259 302 3990 301490

KONCERNEN 2017

Avriga Totala
immateriella immateriella
Marknads-, patent- Aktiverade anldaggnings- anldggnings-
och licensrittigheter utvecklingsprojekt Goodwill tillgangar tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 325 31748 241 429 6 539 280 041
Arets anskaffning 97 16 798 - 3393 20 288
Valutakursdifferens n = 7137 13 7 261
Vid arets utgang 433 48 546 248 566 10 045 307 590

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -325 -8190 - -3163 -11678
Arets avskrivningar - -8 300 - -1771 -10 071
Valutakursdifferens -10 - - -104 -n4
Vid arets utgang -335 -16 490 - -5038 -21863
Redovisat virde 98 32 056 248 566 5007 285 727




MODERBOLAGET 2018

Avriga Totala
Aktiverade immateriella immateriella
utvecklings- anlaggnings- anlaggnings-
projekt tiligangar tiligangar

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 48 546 6105 54 651
Arets anskaffning 18 472 566 19 038
Nedskrivningar -879 - -879
Vid arets utgang 66 139 6 671 72 810

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -16 490 -1226 -17 716
Arets avskrivningar -11 520 -1454 -12 974
Vid arets utgang -28 010 -2 680 -30 690
Redovisat virde 38129 3991 42120

MODERBOLAGET 2017

Avriga Totala
Aktiverade immateriella immateriella
utvecklings- anlédggnings- anlédggnings-
projekt tillgangar tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 31748 2712 34 460
Arets anskaffning 16 798 3393 20 191
Vid arets utgang 48 546 6105 54 651

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -8 190 -226 -8 416
Arets avskrivningar -8 300 -1000 -9 300
Vid arets utgang -16 490 -1226 -17 716
Redovisat varde 32 056 4 879 36 935

FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar och nedskrivningar ingar i féljande
rader i rapport dver koncernens totalresultat 2018 2017 2018 2017
Kostnad fér salda varor 12 399 8 300 12 399 8 300
Forséljningskostnader 975 1365 816 594
Administrationskostnader 638 406 638 406
Forsknings- och utvecklingskostnader - = - =
Totalt 14 012 10 071 13 853 9 300

Under 2018 har nedskrivningar gjorts till ett varde av 879 (0) TSEK av utvecklingsprojekt som ej kommer att

lanseras.

Nedskrivningsprévning av goodwill

| Pricers balansrakning finns en goodwillpost fran férvarvet av Eldat
2006 om 259,3 (248,6) MSEK. Goodwillposten anges i EUR vilket goér
att den paverkas av valutaomrakning. En arlig nedskrivningsprévning
av goodwill har gjorts genom att diskontera framtida kassafldden fran
verksamheten och dédrmed berdkna ett atervinningsvérde pa foéljande
satt:

Forvarvet av Eldat gav Pricer en tydligt marknadsledande position
inom ESL-industrin. Goodwillposten som uppstod vid férvarvet, har
nedskrivningsprdvats baserat pa Pricerkoncernens strategiska plan
och ett diskonterade kassafldde fran den samma. Eldat som tidigare
var en sjalvstandig kassagenererande legal enhet &r nu fullt integrerat
med resten av Pricerkoncernen. Den gemensamma kundbasen utgor
en tillgang for koncernen som helhet.

Som grund fér nedskrivningsprévningen ligger en flerarsprognos
fér koncernen tillsammans med bolagets 6vriga beddmningar om
koncernens framtida utveckling och risker. Prognosen bygger pa fér-
vantan om en fortsatt gynnsam utveckling av marknaden fér Pricers
produkter med omséattningstillvaxt. Efter de forsta tre dren antas en
evig tillvaxt om 2 (2) procent.

En forvantad 6kning av bruttovinsten till féljd av forvantad
volymexpansion kommer att krdva mer resurser, men trots detta
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bedéms att kostnaderna, som framst bestar av personalrelaterade
kostnader, skall kunna begrénsas till att véaxa i en lagre takt &n utveck-
lingen av bruttovinsten.

En del av kassaflédet fran resultatet kommer att bindas i &kat
rorelsekapital.

Pricer gér begransade investeringar i anlaggningskapital, utdver
aktiverad produktutveckling och eventuella férvarv av immateriella
tillgdngar, bland annat eftersom tillverkning sker hos externa leveran-
torer.

Det dédrmed prognostiserade kassaflédet fér de ndrmaste tre aren
samt fér det berdknade restvardet i slutet av ar tre har diskonterats
med en uppskattad genomsnittlig vagd kapitalkostnad for att be-
rékna ett atervinningsvarde. Den uppskattade genomsnittliga vagda
kapitalkostnaden uppgar till 11 (11) procent fére skatt. Det berdknade
atervinningsvardet féranleder inget nedskrivningsbehov. Atervin-
ningsvardet jdmférs ocksd med bolagets varde pa aktiemarknaden.

En analys av kansligheten for féorandringar i gjorda antaganden,
sasom férvantad omsattningsdkning i kombination med véxande
rérelsemarginal och diskonteringsrénta, pavisar att det ej vore
sannolikt att en nedskrivning skulle bli aktuell &ven vid en svagare
marknadsutveckling och/eller hdgre avkastningskrav.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgdngen
fér att bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas bort
ur rapport over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgadngen. Vinst eller férlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs av skillnaden
mellan férséaljningspriset och tillgangens redovisade varde med av-
drag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter 1dggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade
med tillgdngen kommer att komma foéretaget till del och om anskaff-
ningsvardet kan berédknas pa ett tillférlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Leasade tillgdngar skrivs av dver berdknad nyttjandeperiod eller, om
den ar kortare, dver den avtalade leasingtiden.

Beraknade nyttjandeperioder:

- nedlagda kostnader annans fastighet: foljer kontraktsperioden
- maskiner och andra tekniska anldggningar: 3-5 ar

- inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar

KONCERNEN 2018

Nedlagda Totala
kostnader Maskiner och Inventarier, materiella
pa annans andra tekniska verktyg och anldaggnings-
fastighet anldaggningar installationer tiligangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 2699 3163 30 338 36 201
Nyanskaffningar 1215 133 12 200 13548
Avyttringar och utrangeringar - -234 -1034 -1268
Valutakursdifferens 120 83 296 499
Vid arets utgang 4 034 3145 41800 48 979
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2 669 -2 673 -14 944 -20 287
Arets avskrivningar -190 -190 -6 517 -6 897
Utrangeringar - 234 556 790
Valutakursdifferens -119 -69 -129 -317
Vid arets utgang -2 978 -2 698 -21034 -26 710
Redovisat virde 1056 447 20 766 22 269

KONCERNEN 2017

Nedlagda Totala
kostnader Maskiner och Inventarier, materiella
pa annans andra tekniska verktyg och anldaggnings-
fastighet anldaggningar installationer tiligangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 2612 2703 21525 26 841
Nyanskaffningar 14 472 9 035 9 521
Avyttringar och utrangeringar o = -104 -104
Valutakursdifferens 73 -12 -n8 =57/
Vid arets utgang 2699 3163 30 338 36 201
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -2 564 -2 493 -10 632 -15 690
Arets avskrivningar -30 -205 -4 519 -4 754
Avyttringar - - 91 91
Valutakursdifferens -75 25 16 66
Vid arets utgang -2 669 -2 673 -14 944 -20 287
Redovisat varde 30 490 15 394 15 914




MODERBOLAGET 2018

Maskiner och
andra tekniska

Inventarier,
verktyg och

Totala
materiella

anldggnings-

anldggningar installationer tiligangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1584 23964 25549
Utrangeringar -234 -383 -617
Nyanskaffningar - 12 337 12 337
Vid arets utgang 1350 35918 37 268
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -1517 -11 920 -13 437
Utrangeringar 234 233 467
Arets avskrivningar -67 -5567 -5634
Vid arets utgang -1350 -17 254 -18 604
Redovisat virde - 18 664 18 664

MODERBOLAGET 2017

Maskiner och
andra tekniska
anldggningar

Inventarier,
verktyg och
installationer

Totala
materiella

anlédggnings-

tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bdrjan 1584 17 306 18 891
Nyanskaffningar - 6 658 6 658
Vid arets utgang 1584 23 964 25 549
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -1441 -8 076 -9 517
Arets avskrivningar -76 -3844 -3920
Vid arets utgang -1517 -11920 -13 437
Redovisat virde 67 12 044 12 112

FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar ingar i foljande rader i
rapport éver koncernens totalresultat 2018 2017 2018 2017
Kostnad fér salda varor 5298 3381 5298 3381
Forséljningskostnader 1263 841 - 7
Administrationskostnader 244 423 244 423
Forsknings- och utvecklingskostnader 92 109 92 109
Totalt 6 897 4754 5634 3920

PRICER - ARSREDOVISNING 2018
FINANSIELLA RAPPORTER
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FORDRINGAR OCH SKULDER F(".')RUTBETALDA KOSTNADER OCH
HOS KONCERNFORETAG UPPLUPNA INTAKTER
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Vid érets borjan 70 755 7055 Férutbetalda kostnader 7 888 8321 3579 3033
Foérandringar under aret -65 025 64 623 Upplupna intakter 3796 4 040 2187 161
Omrakningsdifferenser 761 -923 Ovrigt 6 742 648 6 697 648
Redovisat vérde 6 491 70 755 Totalt 18426 13009 12463 5292
Kortfristiga fordringar 2018 2017
Vid arets bérjan 103 081 108 670 EGET KAPITAL
Férandringar under aret 58 414 -5 416
Omrakningsdifferenser - -173
Redovisat virde 161 384 103 081 EGET KAPITAL
Kostnader hanférliga till nyemission av aktier eller optioner redo-
Léangfristiga skulder 2018 2017 visas i eget _kapital som en reduktion av e_rhéllen Iikvid._ Aterkép
= = av egna aktier klassificeras som egna aktier och redovisas som en
Vid arets borjan 100 2215 avdragspost under eget kapital.
Férandringar under aret - -2 15
Omrék.mngs?ﬁferenser - - Aktiekapital
Redovisat vérde 100 100 Posten aktiekapital avser endast moderbolaget.
Kortfristiga skulder 2018 2017 FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET 2010-2018
Vid arets bérjan 99 061 72 551 Forandringar av
Férandringar under aret -17 577 25 716 Ar Antal aktier akt'ek?,l%'g(l
Ol G I CSE? 5900 794 2010 Vid érets borjan 1016 132 200 1016
Kelonla el 87 384 99061 5010 Konvertering/aktieemission 39 385 963 39
Ovanstaende fordringar och skulder till dotterbolagen |&per tills vidare. 2011  Aktieemission fran 11 509 870 1,2
personaloptioner
n 2011  Sammanlaggning 10:1 -960 325 229 -
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2011  Aktieemission fran 1762 344 1,8
personaloptioner
personaloptioner
Koncernen Moderbolaget . o R
2013  Aktieemission for 750 000 0,8
2018 2017 2018 2017 aktiesparprogram
Moms- och skattefordran 1051 2 352 959 - 2014 Akt‘ieemission for 330 000 0,3
Fordringar leverantorer 52 921 31944 52 350 30 624 akt|esparforog-rar;n -
Bt 1057 5839 2140 2767 2018 Antal aktier vid arets utgang 110 971 781 11,0
Totalt 65 029 40135 55 449 34 391 Den 31 december 2018 omfattade det registrerade aktiekapitalet

10 971 781 aktier med kvotvarde 1,00 SEK.

VARULAGER

Antal B-aktier i eget forvar

Eget innehav 2018-01-01 705131
Antal B-aktier i eget forvar 2018-12-31 705 131

VARULAGER
Varulagret, som bestar av fardigvaror och handelsvaror, varderas till
det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet foér varulager beraknas
genom tilldmpning av vagda genomsnittspriser och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick sk. hemtagningskostnad.
Nettoférséaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den I6pande verksamheten, efter avdrag foér uppskattade kostnader
for fardigstallande och foér att astadkomma en férséljning.

Kritiska bedémningar och uppskattningar: Vdrdering av varulager
Bolaget gér vid vérderingen av varulager bedémningar avseende
nettoférséljiningsvérdet, vilka kan paverka det redovisade vérdet.

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Fardiga varor och
handelsvaror 188987 141232 132955 104 830

Totalt 188 987 141232 132955 104 830




FORDELNING AV AKTIEKAPITALET PER AKTIESLAG

A-aktier B-aktier Total
Antal 225 523 1O 746 258 10 971781
Kvotvarde per aktie 1 1
Rostvarde per aktie 5 1
KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital i koncernen som é&r tillskjutet fran &garna. Avsatt-
ningar till éverkursfond fran den 1januari 2006 och framdéver redovi-
sas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver
Omré&kningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter
som har uppréattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den acku-
mulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédes-
sakringsinstrument hanférbart till sékringstransaktioner som annu
inte har intraffat.

FORANDRING | RESERVER

Koncernen Moderbolaget
Vid arets bérjan 10 937 -2 258
Sakringsreserv 2 895 2895
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter 14 926 -
Skatt hanforligt till 6vrigt
totalresultat -637 -637
Redovisat virde 28 121 -

Utgdende balans fér koncernen om 28 121 TSEK harror till valutakurs-
differenser vid omrékning av utlandsverksamheter.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingar arets resultat och tidigare ars balanse-
rade vinstmedel. En omféring motsvarande nettotillgdngen av egen-
upparbetade immateriella tillgdngar har under perioden skett fran
balanserade vinstmedel till Fond fér aktiverade utvecklingsutgifter.

MODERBOLAGET

Reservfond

| reservfond ingar belopp som fére 1januari 2006 tillfdrts dverkurs-
fonden.

Fond for aktiverade utvecklingsutgifter

Beloppet som &r omfért fran balanserade vinstmedel motsvarar
nettotillgangen av egenupparbetade immateriella tillgangar som
aktiverats pa balansrakningen fr o m den 1januari 2016 och hanférs
uteslutande till moderbolaget.

FOND FOR EGENUPPARBETADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Moderbolaget

2018 2017
Vid arets bérjan 26 124 12 539
Férandring under 2018 10 102 13 585
Redovisat varde 36 226 26 124

Sverkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer
&n aktiernas kvotvarde, dverférs det erhallna beloppet som dverstiger
kvotvardet, till dverkursfonden. Belopp som tillforts 6verkursfonden
fr.o.m den 1januari 2006 ingar i det fria kapitalet.

PRICER - ARSREDOVISNING 2018
FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanfoérligt till moderbolagets dgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berék-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspddande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrdr fran
optioner utgivna till anstéllda och av ratter till aktier (matchnings-
och prestationsaktieratter). Optionerna och aktieratterna betraktas
inte som utspddande om &rets resultat &r negativt. Utspadning fran
optioner uppstar nar |6senkursen &r lagre &n bérskursen. Utspad-
ningen ar storre ju storre skillnaden &r mellan I6senkursen och
boérskursen. Losenkursen justeras genom ett tilldgg for vardet av
framtida tjanster kopplade till de eget kapitalreglerade personal-
optionsprogram som redovisas som aktierelaterade ersattningar.
Matchningsaktieratter som innehas av anstéllda anses utspadande
om arets resultat &r positivt. Prestationsaktieratter &r utspadande i
den utstréackning vinstmalen &r uppfyllda per rapportdagen. Vid be-
rakning av aktieratternas utspadning goérs en justering motsvarande
den for optionerna, relaterat till vardet av framtida tjanster.

Fore Efter
utspadning utspadning
2018 2017 2018 2017
Resultat per aktie 0,79 0,35 0,79 0,35

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas utifradn arets resultat
hanférligt till moderbolagets &gare 87 275 (38 675) TSEK och pa det
genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret 110 267 tusen
aktier (110 149 tusen aktier).

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie efter utspadning beréknas utifran arets resultat
hanférligt till moderbolagets &gare 87 275 (38 675) TSEK och pa det
genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret efter utspadning.
Utspadningseffekten uppkommer fran bolagets utestdende personal-
och teckningsoptioner, samt matchnings- och prestationsaktieratter.
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning: 110 904 tusen
aktier (110 377 tusen aktier).

Potentiellt utspadande instrument

Under 2018 har resultatet varit positivt och darmed ar en del av de
aktier som ingar i tidigare ars aktiesparprogram utspadande, dven
under 2017 var resultatet positivt. Om arets resultat under framtida
perioder ar positivt och om évriga férutsattningar som féranleder
utspadning foreligger kan utspadningseffekter komma att uppsta.

AVSATTNINGAR

AVSATTNINGAR

En avsattning goérs nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvéagning av ténkbara utfall i férhallande
till de sannolikheter som utfallen &r forknippade med.

Kritiska bedémningar och uppskattningar: Garantidtaganden
Bolaget marknadsfér sina produkter med produktgarantier som i
vissa fall kan strécka sig 6ver flera ar. Det féreligger saledes risk att
installerade produkter kan komma att behdéva ersédttas under garanti-
ataganden eller av marknadsskél. Avséttningar gérs baserad pa
historiskt utfall vilka har gett en tillférlitlig avsdttning vid en
Jjdmférelse med faktiskt utfall.
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AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Garantier 24 559 20 585 24 559 20 585
Atervinning 5267 3053 - -
Ovrigt 2033 2170 - -
Totalt 31859 25808 24559 20585
Varav langfristigt 14 478 10 064 7 603 4 841

GARANTIAVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Redovisat varde vid arets
boérjan 20585 20950 20585 20950
Avsattning 14 374 18 487 14 374 18 487
Belopp som tagits
i ansprak -10400 -18852 -10400 -18 852
Redovisat virde 24559 20585 24559 20585
Varav langfristigt 7 603 4 841 7 603 4 841

Avsattningar for garantier hanfér sig huvudsakligen till vissa atag-
anden avseende produkter salda under tidigare ar samt under 2018.
Avséattningar bygger pa berdkningar gjorda pa grundval av utfall
under 2018 och tidigare ar. Pricer marknadsfér sina produkter med
sedvanliga produktgarantier som i vissa fall kan stracka sig éver flera
ar, men &r normalt 1-3 ar.

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Personalens kallskatt 2121 2140 1056 832
Momsskuld 7197 3903 - 315
Terminskontrakt - 5671 - 5671
Avriga skulder 4620 5248 934 716
Totalt 13 938 16 962 1990 7 534

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Semesterldneskuld 4 424 4224 2 073 1740
Upplupna I6ner 17189 5 319 8 479 908
Sociala kostnader 2 039 1696 931 518
Forutbetalda intakter 34 835 14 469 9 -
Ovriga upplupna kostnader 32613 18 448 20 237 9918
Totalt 91100 44 156 31729 13084

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL
RISKHANTERING

FINANSIELLA INSTRUMENT

Férvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affars-
dagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgangen.

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, Idanefordringar, kundfordringar, finan-
siella placeringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantdrs-
skulder, laneskulder samt derivat. Som finansiellt instrument réknas
aven finansiella garantier som borgensférbindelser med mera.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrédkningen nér rattigheterna
i avtalet realiserats eller forfallit. Detsamma géller fér del av finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nér fér-
pliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat satt utslackts. Detsamma
galler for del av finansiell skuld.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar &r i behov
av nedskrivning. Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara férhal-
landen som intr&ffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten
att dtervinna anskaffningsvérdet.

Bolaget klassificerar kundfordringar som osékra nar det bedéms
som ej sannolikt att de kommer att betalas. Fordringarnas nedskriv-
ningsbehov faststalls utifran historiska erfarenheter av kundférluster
pa liknande fordringar.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld nar det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen.

Klassificering och vardering
Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg
for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom
avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas
till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras
vid férsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgdr hur det finansiella instrumentet
vérderas efter forsta redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgédngliga
tilgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga placeringar med en 16ptid understigande tre manader vid
anskaffningstidpunkten, vilka ar utsatta fér endast en obetydlig risk
for vardefluktuation.
For redovisning av sakringsinstrument se Sakringsredovisning
nedan.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte
ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som
inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifrdn den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten.
Fordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter
avdrag for osakra fordringar.

Andlra finansiella skulder
Lan samt &vriga finansiella skulder, tex. Leverantdrsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Sakringsredovisning

Pricer tillampar sékringsredovisning for sékring av valutarisk i trans-
aktionsfléden. Valutaexponering avseende framtida floden sdkras
genom valutaterminskontrakt. Valutaterminen som skyddar detta
kassafldde redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Férandring-
en i verkligt varde hanfoérlig till valutakursférandringar pa valutater-
minen redovisas, efter beaktande av skatteeffekt, i 6vrigt totalresultat
da sakringsredovisning tilldmpas. Eventuell ineffektivitet redovisas

i resultatréakningen. Nar det sakrade flodet redovisas i resultatrak-
ningen flyttas vardeférandringen pa terminskontraktet fran évrigt
totalresultat till rorelseresultatet i resultatrakningen dér det moter
valutaeffekten fér det sékrade flédet. De sdkrade flodena kan vara
bade kontrakterade och prognostiserade transaktioner.



Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets
resultat och kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser, rénte-
nivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Riskhanteringen styrs av en av styrelsen faststalld finanspolicy
som har till syfte att begransa och kontrollera dessa risker. Policyn
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Koncernens finansiella transaktioner
hanteras centralt av moderbolaget. Ekonomifunktionen i moderbo-
laget skoter koncernens likviditetshantering och forser dotterbolag
med eventuella likviditetsbehov. Den évergripande malsattningen for
finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering
samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat genom
marknadsfluktuationer.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken att férandringar i valutakurserna kan pa-
verka resultatet, balansrékningen och kassaflédet negativt.

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser kdp och forsaljning i utlandska valutor, dar risken
dels kan besta av fluktuationer i valutan pa kund- eller leverantérs-
fakturan, dels valutarisken i férvantade eller kontrakterade betalnings-
fléden, benamnd transaktionsexponering.

Exponering fér valutarisker férekommer vidare i finansiella tillgang-
ar, framst 1an till dotterbolag och banktillgodohavanden i utldndsk
valuta.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrékningen av utldndska dotter-
bolags tillgdngar och skulder till moderbolagets funktionella valuta,
sa kallad omrakningsexponering.

FORSALJNING OCH KOSTNADER | PROCENT UPPDELAD PER VALUTA

SEK och

ovriga

EUR uUsD valutor

Forsaljning 49 (67) % 50 (32) % INORA
Kostnader 907)% 79(67)% 12 (16) %

Pricers omséattning férdelades med 49 (67) procent i EUR, 50 (32)
procent i USD och 6vriga valutor 1 (1) procent under 2018. Kostnad
for salda varor var nastan uteslutande i USD och rérelsekostnader i
lika delar EUR och SEK och en mindre del i USD.

Valutaeffekter i finansnettot uppgick till -0,1 (-3,8) MSEK och bestar
av valutaomrakning av lanetillgdngar till dotterbolag och likvida
medel.

Pricers nettotillgdngar i utldndsk valuta uppgick vid utgangen av
2018 till 487,8 (435,1) MSEK.

Under 2017 sdkrade bolaget en fast procentandel av moderbola-
gets prognosticerade framtida valutafléden i EUR och USD genom
kdp av terminskontrakt dver tid. Bolaget sakrade framtida kassaflo-
den genom olika sakringsavtal for att uppna den riktnivéd som dava-
rande finanspolicy féreskrev om hur stor andel av flédena som ska
vara sakrade. | redovisningen tilldampades sékringsredovisning nar
kraven for sakringsredovisning var uppfyllda och de effektivitets-
test som gjordes av kontrakten under 2017 fastslog att hedgen varit
effektiv.

| februari 2018 beslutades att &ndra bolagets finanspolicy och
frdnga den tidigare formuleringen att terminssékra en procentandel
av prognosticerade framtida valutafléden. Sékring via terminskon-
trakt tilldts &ven fortsattningsvis men goérs da for specifika kontrakt
med avsikten att reducera transaktionsexponeringen. Per den 31
december 2018 fanns inga utestdende terminskontrakt.

Kénslighetsanalys
En forstarkt EUR i forhallande till SEK med 5 procent skulle fatt en
positiv paverkan pa rorelseresultatet med 23 MSEK och pa eget kapi-
tal med 47 MSEK. Detta da Pricer har haft mer intakter &n kostnader i
EUR under 2018 och innehar nettotillgangar i EUR.
En forstarkt USD i forhallande till SEK med 5 procent skulle fatt
en negativ paverkan pa rorelseresultatet med -14 MSEK och pa eget
kapital med -13 MSEK. Detta da Pricer har haft mer kostnader an
intékter i USD under 2018, nagot motverkat av nettotillgdngar i USD.
Effekterna &r beréknade utifran férhallanden 2018 och handelserna
ska ses som isolerade utan att atgarder vidtas for att kompensera
eventuellt resultatbortfall.
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SPECIFIKATION OVER OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Realiserade valutakurs-
vinster/-férluster 3118 7 473 3052 7 448

Orealiserade valutakurs-
vinster/-férluster 335 8 333 187

Valutakursvinster/férluster
terminskontrakt

Totalt

1745
5198

12 435
-4 954

1745
5130

-12 435
-4 800

Realiserade- och orealiserade valutakursvinster avser framst kund-
fordringar denominerade i EUR respektive USD. Realiserade- och
orealiserade valutakursforluster avser framst leverantérsskulder
denominerade i USD.

Ranterisk
Rénterisk &r risken att férandringar i marknadsrantor kan paverka re-
sultatrakningen, balansrakningen och kassaflédet negativt. Ranterisk-
exponeringen uppstar huvudsakligen fran utestdende externa lan.
Pricer har idag inga fastférréantade tillgadngar utan likvida medel &r
placerad som bankinlaning. En férandring i réantelaget far darfoér en
direkt paverkan pa koncernens resultat. Koncernen hade vid arsskiftet
likvida medel om 171,0 (166,8) MSEK. 1 procents férandring i réante-
laget pa arsbasis paverkar darfér finansnettot med 1,7 (1,7) MSEK.

Kredit-/Motpartsrisk

Kredit-/Motpartsrisk &r risken att motparten i en transaktion inte
kommer att fullgéra sina finansiella avtalsforpliktelser och att eventu-
ella sékerheter ej tacker bolagets fordran. Pricers forsaljning ar férde-
lad pa ett stort antal kunder med geografisk spridning. Koncernen har
upprattat rutiner for hur vardering av krediter och osakra fordringar
skall hanteras samt beslutsnivaer fér olika kreditlimiter. Pricer har
mangarig kdnnedom om merparten av sina kunder vilka i huvudsak
utgodrs av stora detaljhandelsféretag eller kedjor och kundférlusterna
har historiskt varit sma.

KONCENTRATION AV KREDITRISK 2018

Antal Procent av  Procent av

kunder antalet kunder portfoljen

Exponering < 1 MSEK 120 81% 23%
Exponering 1-5 MSEK 18 12% 45%
Exponering > 5 MSEK 10 7% 32%
Totalt 148 100% 100%
Antal Procent av  Procent av

kunder antalet kunder portfoéljen

Exponering < 1 MSEK 68 72% 8%
Exponering 1-5 MSEK 16 17% 20%
Exponering > 5 MSEK n 1% 72%
Totalt 95 100% 100%
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TIDSANALYS AV KUNDFORDRINGAR

2018 2017
Forfallna men inte nedskrivna Forfallna Forfallna
kundfordringar betalningar betalningar
< 60 dagar 73 051 48 737
> 60 dagar 15 704 21224
Totalt 88 755 69 961
Totala utestaende fordringar 278 337 182 284
Forfallna och nedskrivna
kundfordringar 2018 2017
<60 dagar 245 2
>60 dagar 1391 800
Totalt 1636 802
Avsdttning for osakra fordringar 2018 2017
Vid arets borjan 802 804
Reservering fér befarade férluster 1302 763
Konstaterade forluster -350 -
Atervunna befarade forluster -118 -765
Avsittning vid arets slut 1636 802

Refinansierings-/likviditetsrisk

Refinansierings-/likviditetsrisk &r risken att finansieringsmajligheterna
&r begransade nar 1an ska omséattas, samt att betalningsférpliktelser
inte kan uppfyllas som en foljd av otillrécklig likviditet. Vid utgangen
av aret har Pricer, utdver tillgdngliga likvida medel, en outnyttjad
checkrakningskredit uppgaende till 50 MSEK. Pricer har under 2018
och 2017 inte haft nagra langfristiga lan, vilket minskar behovet av
refinansiering.

ODISKONTERADE KONTRAKTERADE ATAGANDEN
FOR FINANSIELLA SKULDER

Inom1ar 1-53ar Efter5ar Totalt
Koncernen 2018
Forskott fran kunder 3406 - - 3406
Leverantdrsskulder 212 020 - - 212020
Ovriga kortfristiga skulder 34 835 - - 34835
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 28 294 - - 28294
Totala finansiella skulder 278 555 - - 278555
Koncernen 2017
Forskott fran kunder 6792 - - 6792
Leverantorsskulder 106 099 - - 106 099
Ovriga kortfristiga skulder 19 884 - - 19884
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 14 478 - - 14 478
Totala finansiella skulder 147 253 - - 147 253

Finansiella kreditrisker

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som uppkommer i ekonomi-
forvaltningen, bland annat vid placering av likviditet regleras i Pricers
finanspolicy. Transaktioner sker endast inom faststallda limiter och
med utvalda kreditvardiga motparter. Policyn foér rante- och kredit-
risker &r att efterstrdva en 1ag riskprofil. Placering av tillfalliga likvi-
ditetsdverskott far endast ske i instrument utgivna av institut med
hégsta rating och hos etablerade bankférbindelser.

Kapitalhantering

Bolaget har en malséttning att ha en effektiv kapitalstruktur, med
hansyn till operationella och finansiella risker, som méjliggér en lang-
siktig utveckling av bolaget samtidigt som aktiedgarna erhaller en till-
fredsstéllande avkastning. Kapital definieras som totalt eget kapital.

Redovisat varde och verkligt varde fér finansiella instrument
Redovisat varde pa tillgdngar och skulder i rapport dver finansiell
stallning kan avvika fran dess verkliga, bland att annat som foljd
av férandringar i marknadsrantor. Varderingen till verkligt varde pa
valutaterminer baseras pa vedertagna modeller med observerbar
inputdata sasom rantor och valutor.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde; kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar och likvida
medel, leverantdrsskulder och andra kortfristiga rantefria skulder
beddms det verkliga vardet dverensstdmma med det redovisade var-
det. Verkligt varde for dvriga 1dng- samt kortfristiga skulder bedéms
inte avvika materiellt fran redovisat véarde.

| nedanstaende tabeller Idmnas upplysningar om hur verkligt varde
bestamts for de finansiella instrument som véarderas till verkligt varde
i rapporten over finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde
bestamts gdrs utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Niva 1 Niva 2 Nivda 3  2018-12-31
Finansiella tillgangar - - - -
Finansiella skulder - - - -
Finansiella poster
(tillgang (+), skuld (-)) - - - -
Niva 1 Niva 2 Nivd 3 2017-12-31
Finansiella tillgangar - 776 - 776
Finansiella skulder - -5 415 - -5 415
Finansiella poster
(tillgdng (+), skuld (-)) - -4639 - -4 639
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Fér koncernen och moderbolaget forfaller finansiella tillgangar och skulder till stérsta delen inom 3 manader och maximalt inom 1 ar. Bolaget be-
démer att redovisat varde approximativt &r detsamma som verkligt varde bland annat med avseende pd posternas |6ptid och operativa karaktér.

55 I

Finansiella Sékringsinstru- Finansiella
tillgangar till ment till verkligt skulder till upp- Totalt :
upplupet anskaff- vérde via 6vrigt lupet anskaff- Redovisat Verkligt
ningsvéarde totalresultat ningsvédrde varde varde

KONCERNEN 2018
Kundfordringar 278 337 - - 278 337 278 337
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 10 493 - - 10 493 10 493
Ovriga kortfristiga fordringar 59 947 - - 59 947 59 947
Likvida medel 171 035 - - 171 035 171 035
Totala finansiella tillgangar 519 812 - - 519 812 519 812
Forskott fran kunder - - -3 406 -3406 -3 406
Leverantérsskulder - - -212 020 -212 020 -212 020
Ovriga kortfristiga skulder - - -34 835 -34 835 -34 835
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter - - -28 294 -28 294 -28 294
Totala finansiella skulder - - -278 555 -278 555 -278 555
KONCERNEN 2017
Kundfordringar 182 284 = = 182 284 182 284
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 4 688 - - 4 688 4 688
Ovriga kortfristiga fordringar 36 534 776 - 37 310 37 310
Likvida medel 166 776 - - 166 776 166 776
Totala finansiella tillgangar 390 282 776 - 391058 391058
Forskott fran kunder - - -6 792 -6 792 -6 792
Leverantdrsskulder - - -106 099 -106 099 -106 099
Ovriga kortfristiga skulder - -5 415 -14 469 -19 884 -19 884
Upplupna kostnader och férutbetalda
intékter - - -14 478 -14 478 -14 478
Totala finansiella skulder - -5 415 -141 838 -147 253 -147 253
MODERBOLAGET 2018
Kundfordringar 84 925 - - 84 925 84 925
Fordringar hos koncernféretag 39 055 - - 39 055 39 055
Ovriga kortfristiga fordringar 54 217 - - 54 217 54 217
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 8 884 - - 8884 8 884
Likvida medel 160 988 - - 160 988 160 988
Totala finansiella tillgangar 348 069 - - 348 069 348 069
Forskott fran kunder - - - - -
Leverantdrsskulder - - -205 614 -205 614 -205 614
Skulder till koncernféretag - - -3697 -3 697 -3697
Ovriga kortfristiga skulder - - - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter - - -20 237 -20 237 -20 237
Totala finansiella skulder - - -229 548 -229 548 -229 548
MODERBOLAGET 2017
Kundfordringar 59 693 - - 59 693 59 693
Fordringar dotterféretag 21438 - - 21438 21438
Ovriga fordringar 34 470 - - 34 470 34 470
Upplupna intakter 2 259 - - 2 259 2 259
Likvida medel 124 000 - - 124 000 124 000
Totala finansiella tillgangar 241860 - - 241860 241860
Forskott fran kunder - - -419 -419 -419
Leverantdrsskulder - - -98 607 -98 607 -98 607
Skulder till dotterféretag - - -6 933 -6 933 -6 933
Ovriga kortfristiga skulder - - -5 415 -5 415 -5 415
Upplupna kostnader - - -9 918 -9 918 -9 918
Totala finansiella skulder - - =121 292 =121 292 =121 292
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LEASINGAVTAL

LEASING
Pricer ar endast leasetagare. Leasingavtal klassificeras som ett finan-
siellt leasingavtal om det innebar att de ekonomiska férdelarna och
ekonomiska riskerna som foérknippas med dgandet av objektet i allt
vasentligt éverférts fran leasegivaren till leasetagaren. Om detta inte
ar fallet redovisas leasingavtalet som ett operationellt leasingavtal.

| koncernen s& hanteras kontrakterade avtal for tjanstebilar som
finansiell leasing fran och med att avtal ingatts och tillgangen har
levererats. Redovisning av finansiella leasingavtal medfoér att lease-
tagaren redovisar anldggningstillgdngen som en tillgang i balans-
rakningen och att en motsvarande skuld redovisas vid det forsta
redovisningstillfallet. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas
den leasade tillgadngen till ett belopp motsvarande det lagre av
dess verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Anlagg-
ningstillgdngar nyttjade enligt finansiella leasingavtal skrivs av éver
uppskattad nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna redovisas som
ranta och amortering av leasingskulden.

| 6vrigt forekommer i huvudsak operationell leasing i moderbola-
get och dotterbolagen, vilket innebar att kostnader redovisas i arets
resultat linjart éver leasingperioden.

Finansiella leasingavtal - leasetagare

Koncernen har ingatt finansiella leasingavtal avseende bilar. Sedvanli-
ga villkor for finansiell leasing av tjanstebilar galler. Upplysningar om
redovisade varden avseende materiella anldggningstillgangar vilka
innehas genom finansiella leasingavtal finns i not 10. Moderbolaget
hanterar samtliga kontrakt som operationell leasing. Nedan tydliggors
forfallotidpunkterna fér den finansiella leasingskulden:

Nuvédrde av
Minimi- minimi-

Koncernen leaseavgifter leaseavgifter
Férfallotidpunkt 2018 2017 2018 2017
Inom ett ar 565 279 557 270
Senare an ett ar men inom 586 1046 582 1039
fem ar
Totalt 1151 1325 1139 1309
Avstdmning framtida leaseavgifter
och deras nuvérden: 2018 2017
Framtida minimileaseavgifter 1151 1325
Avgar rantebelastning -12 -16
Nuvdrde av framtida minimileaseavgifter
(6vriga skulder) 1139 1309
Variabla utgifter som ingar i
periodens resultat: 2018 2017
Rénta 9 9
Totalt 9 9

Operationella leasingavtal - leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Inom ett ar 10 071 6 837 6 717 4 273
Mellan ett och fem ar 42 348 11055 30550 1405
Mer &n fem ar 8 526 - 1730 -
Totalt 60945 17892 38997 5678

Moderbolaget har operationella leasingavtal i mindre omfattning foér
hyreskontrakt, bilar och annan teknisk utrustning. Huvuddelen av
koncernens operationella leasingavtal utgoérs av hyreskostnader for
moderbolagets lokal samt kontorslokaler fér koncernens dotter-
bolag, Pricer SAS samt Pricer Inc. Hyreskontrakt for dessa lokaler
|6per bortom &r 2018. De flesta hyresavtal i koncernen &r operationel-
la leasingavtal och kostnaderna redovisas direkt i resultatrakningen
under respektive period.

| bokslutet 2018 redovisas en kostnad i koncernen pa 9 449 (8 306)
avseende operationell leasing. Avgifterna ar minimiavgifter och inte
variabla.

IFRS 16 Leasingavtal - ny IFRS som tillimpas fran 2019
Standarden innebar en férandring avseende redovisning av leasing-
avtal och kraver att alla leasingavtal redovisas i balansrakningen.
Bolaget har operationella leasingavtal avseende kontorslokaler och
bilar, vilka kommer att paverka finansiell stallning och nyckeltal vid
dvergangen. Bolaget har valt att tillampa dvergangsreglerna for
denna standard enligt den férenklade metoden, med den ackumu-
lerade effekten av en initial tilldmpning av standarden pa den forsta
tilldmpningsdagen, 1 januari 2019. Jamférande information kommer
darmed inte att omraknas och rapporteras aven fortsattningsvis i
enighet med IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststallande av huru-
vida ett avtal innehaller ett leasingavtal. Bolaget har valt att exklu-
dera leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av 1agt varde.
Leasingkostnaderna for tidigare operationella leasingavtal kommer
2019 att ersattas med avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar

och finansiella rantekostnader pa leasingskulderna. Nyttjanderatts-
tilgdngarna har valts att vérderas till ett belopp som motsvarar
leasingskulderna vid évergangstidpunkten. Baserat pa existerande
leasingavtal per den 1januari 2019 beddéms koncernens leasingskul-
der respektive nyttjanderattstillgdngar att 6ka balansomslutningen
med 57,1 MSEK (motsvarande 5 procent), utan paverkan pa eget
kapital.

IFRS 16 - UPPLYSNINGAR OM OVERGANG

Leasingskuld

Operationella leasingavtal per 31 december 2018 60 945
Diskontering med koncernens vagda

genomsnittliga marginella laneranta -3 848
Leasingskuld avseende operationella leasingavtal

per 31 december 2018 57 097
Tillkommer skulder for finansiella leasingavtal

per 31 december 2018 1139
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 58 236
Nyttjanderittstillgang

Leasingskuld redovisad per 1januari 2019 57 097
Tillkommer tillgadngar for finansiella leasingavtal

per 31 december 2018 1206
Nyttjanderéttstillgang redovisad per 1 januari 2019 58 303

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL-
FORPLIKTELSER

Eventualférpliktelse

En eventualférpliktelse féreligger om det finns ett moéjligt dtagande
som harror fran intréffade handelser och vars férekomst bekréaftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser. Eventualférpliktel-
sen redovisas inte som skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas eller for att
forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillrdcklig tillférlitlighet.

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Stallda sdkerheter
F6r egna skulder och
avséttningar
Foéretagsinteckningar 59 625 59 625 59 625 59 625
Spérrade medel 885 849 - =
Totalt 60510 60474 59625 59625
2018 2017 2018 2017
Eventualforpliktelser
Bankgaranti 885 849 - -
Tullverket 144 200 144 200
Hyresgarantier 1700 1700 1700 1700
Forskottsgaranti 12 956 - 12 956 -
Totalt 15 685 2749 14800 1900

Féretagsinteckning &r en generell sdkerhet i form av ett atagande
gentemot banker. Hos moderbolaget ar garantier utfardade till
tullmyndighet, hyresvard samt férskottsbetalningar fran kund. For
bankgaranti finns sparrade medel pa bolagens bankkonton.



TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterféretag, se not 24.

SAMMANSTALLNING OVER TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE:
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Forséljning av

Ink6ép av varor

och tjanster

fran nirstaende

Rénteintdkter

Fordran hos
nérstaende per
31 december

Skuld till
nérstaende per
31 december

varor och tjanster

Ar till ndrstaende

Dotterféretag 2018 746 849
Dotterféretag 2017 421759

-1917
-1 034

1036
181

167 875
173 836

87 484
99 161

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Personer i ledande stalining erhaller inga ersattningar férutom arvoden och ldneersattningar. Se vidare not 4 Anstéllda och personalkostnader.
Inga vasentliga transaktioner har &gt rum med nérstdende som materiellt paverkar Pricers finansiella stallning eller resultat.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1143 926 1143 598
Aktiedgartillskott 6 487 328
Vid arets utgang 1150 413 1143 926
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -958 453 -958 345
Nedskrivningar/uppskrivningar -5935 -108
Vid arets utgang -964 388 -958 453
Redovisat varde andelar
i koncernforetag 186 025 185 473

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG:

2018-12-31 2017-12-31

Andel Antal aktier/ Redovisat Redovisat

Dotterféretag / Org.nr / Sate i% andelar Valuta varde varde
Pricer Inc. (22-3215520), Delaware , USA 100 223 000 UsD 9997 9 440
Pricer SAS (RCS 395 238 751), Paris, Frankrike 100 2138 EUR 170 451 170 456
Pricer Communication AB, 556450-7563, Stockholm, Sverige 100 100 000 SEK 4 981 4 981
Pricer Explorative Research (PER) AB, 556454-7098, Stockholm, Sverige 100 260 SEK 260 260
Pricer Consulting AB, 556429-6027, Stockholm, Sverige 100 1000 SEK 100 100
Pricer GmbH, HR B 13017, Kempten, Bavaria, Germany 100 25 000 EUR 236 236
Pricer E.S.L. Israel Ltd, 511838732, Tel Aviy, Israel 100 56 667 922 ILS (6] (6]
Andelar i koncernféretag 186 025 185 473
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Likvida medel
Féljande delkomponenter
ingar i likvida medel:
Kassa och bank 171035 166 776 160 988 124 000
Total enligt rapport éver
finansiell stdllning 171035 166 776 160 988 124 000
Total enligt kassa-
flodesanalysen 171035 166 776 160 988 124 000
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Betalda réntor
Erhallen rénta 7 35 7 35
Erlagd ranta -249 -280 -240 -271
Justering fér poster som Koncernen Moderbolaget
inte ingar i kassaflodet 2018 2017 2018 2017
Avskrivningar 20 034 14 825 18 608 13 219
Nedskrivningar 879 - 6 814 -
Periodiserade kostnader
for personaloptioner 1375 548 1375 548
Kursdifferenser/
omrakningsdifferenser 243 1380 333 -456
Rearesultat forsaljning av
anlaggningstillgang - n - -
Forandring avsattningar 5853 1772 3974 -365
Poster som inte ingar i
kassaflédet 28 384 18 536 31104 12 946

VINSTDISPOSITION

UTBETALNING AV KAPITAL TILL AGARNA
Av styrelsen féreslagen utdelning redovisas som skuld efter det att
arsstdmman godkant utdelningen fram till dess utbetalning sker.

Till arsstdmmans finns féljande medel att férfoga: SEK
Overkursfond 205103 812
Balanserade vinstmedel 61690 744
Arets resultat 67 058 253
Summa disponibla medel inklusive éverkursfond 333 852 809
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Utdelning 60 &re /aktie, totalt 110 266 650 aktier 66 159 990
Summa att uppldsa fran Balanserade vinstmedel 66 159 990
Balanseras i ny rdkning 267 692 819

Som avstdmningsdag fér utdelning féreslas den 29 april 2019. Om
stdmman beslutar i enlighet med férslaget beréknas utdelning betalas
ut genom Euroclear Sweden AB den 3 maj 2019. Styrelsens motive-
ring framgar av sidan 59.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
ARETS UTGANG

Pricer har under 2019 férstérkt bolagets ledningsgrupp. Enligt offentlig-
goérande den 15 oktober 2018 har bolaget rekryterat Susanne Anders-
son som CFO och hon tilltradde sin tjanst den 21 januari 2019. Bolaget
har &ven rekryterat Magnus Larsson till tjansten som Vice President
Customer Operations. Magnus Larsson och Johan Kronléf, Head of
Quality & Sustainability, tar plats i bolagets ledningsgrupp. Mer infor-
mation om Pricers ledningsgrupp aterfinns pa bolagets webbplats
WWW.pricer.com.

Bolagets aktie finns tillgédnglig fér amerikanska investerare genom
Bank of New York Mellon via ett ADR-program (American Depository
Receipt) i USA. Detta innebér att B-aktien finns tillgénglig som depa-
bevis i USA utan formell bérsregistrering. Bolaget har beslutat att
avsluta avtalet med Bank of New York Mellon under 2019 p& grund av
lag transaktionsvolym.
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Styrelsens forslag till
vinstdisposition

Till drsstdmmans finns féljande medel att férfoga

SEK

Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat 2017

205103 812
61690 744
67 058 253

Summa disponibla medel inklusive éverskursfond

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:
Utdelning 60 &re /aktie, totalt 110 266 650 aktier

333852809

66 159 990

Summa att uppldsa fran Balanserade vinstmedel

Balanseras i ny rdkning

Med anledning av styrelsens férslag till vinstutdelning far
styrelsen harmed lamna féljande yttrande i enlighet med
18 kap. 4 & aktiebolagslagen (2005:551).

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolags-
ordningen och avgivna arsredovisningar.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker
utdver vad som férekommer eller kan antas férekomma
i branschen eller de risker som i 6vrigt ar férenade med
bedrivande av naringsverksamhet. Betraffande vasentliga
h&ndelser hanvisas till vad som framgar av férvaltnings-
berattelsen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning den 31
december 2018 framgar av den senast avgivna arsredovis-
ningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka princi-
per som tilldmpats fér vardering av tillgdngar, avsattningar
och skulder. Den 31 december 2018 uppgick moderbola-
gets och koncernens soliditet till 63 % respektive 69 %.
Efter genomford, maximal, utdelning skulle moderbolagets
och koncernens soliditet uppga till 60 % respektive 67 %.
Detta beddms vara fullgott beaktat hur verksamheten
utvecklas. Likviditeten i bolaget och koncernen, sarskilt i
ljuset av tillganglig outnyttjad checkrakning beddéms vara
fortsatt tillfredsstallande.

66 159 990

267 692 819

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
inte hindrar bolaget, och évriga i koncernen ingdende
bolag, fran att fortsatta sin verksamhet, fran att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt eller fran att fullgora
erforderliga utvecklings- och andra investeringsprojekt.
Likviditetsprognosen innefattar aven beredskap for att
klara variationer i de |6pande betalningsforpliktelserna.
Styrelsens beddmning &r saledes att storleken pé det
egna kapitalet, sasom det redovisats i den senast avgivna
arsredovisningen, star i rimlig proportion till omfattningen
pa bolagets verksamhet och de risker som &r férenade
med verksamhetens bedrivande med beaktande av den nu
foreslagna utdelningen.

Med h&nvisning till det ovanstadende och vad som i
ovrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar styrelsens upp-
fattning att en allsidig bedémning av moderbolagets och
koncernens ekonomiska stallning medfoér att utdelningen
ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets och koncernens eget kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt. Den féreslagna utdelningen kan déarmed férsvaras
med hansyn till vad som anges i 17 kap 3 § andra och tred-
je styckena i aktiebolagslagen (forsiktighetsregeln).
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Styrelsens och verkstallande
direktdrens intygande

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att
arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.
Ars- och héllbarhetsredovisningen respektive koncern-
redovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsbe-
rattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en

rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som mo-
derbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Ars- och héllbarhetsredovisningen samt koncernredo-
visningen har, som framgar ovan, godkants fér utfardande
av styrelsen och verkstallande direktéren den 25 mars
2019. Resultatrédkning och balansréakning fér moderbolaget
samt rapport 6ver totalresultat och rapport éver finansiell
stallning fér koncernen blir foremal for faststallelse pa
arsstdmman den 25 april 2019.

Stockholm den 25 mars 2019

Bernt Ingman
Ordférande

Hans Granberg Jenni Virnes

Jonas Guldstrand Thomas Krishan

Helena Holmgren
Verkstéllande Direktér och Koncernchef

Var revisionsberattelse har ldmnats den 25 mars 2019

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Pricer AB (publ), org nr 556427-7993

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen foér Pricer AB (publ) fér ar 2018 med undan-
tag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 23-27. Bo-
lagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 18-60 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassafldde fér aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 23-27.
Forvaltningsberéattelsen &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrdakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Intaktsredovisning
Beskrivning av omradet

Foérsaljningsintékterna uppgar fér ar 2018 till 1194,5 MSEK i
rapporten dver totalresultat féor koncernen. Intaktsredovis-
ning sker nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa férdelar
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Intakter fran licensavtal
gentemot slutkunder redovisas i samband med leverans
eller installation beroende pa avtalets konstruktion, och
intékter fran licensavtal gentemot partnerféretag redovisas
i samband med leverans. Supportintakter redovisas linjart
Over avtalsperioden. Intaktsredovisning kopplat till ersatt-
ning for licenser gentemot slutkund kraver att foretags-
ledningen gér bedémningar avseende nar i tiden som
leverans eller respektive delleverans har uppfyllts. Detta
medfér att redovisning av koncernens intakter innefattar
ett visst inslag av beddémningar. Darfér har intaktsredo-
visning ansetts vara ett sérskilt betydelsefullt omrade i
revisionen. En beskrivning av de antaganden som ligger
till grund for féretagets intaktsredovisning framgar av
avsnittet redovisningsprinciper i not 1-3.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
oOvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska l&sas i
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Ddrmed genomférdes revisionsat-
garder som utformats fér att beakta var bedémning av risk
fér vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Utfallet av var granskning och de granskningsat-
gérder som genomférts for att behandla de omrdden som
framgar nedan utgér grunden fér var revisionsberéttelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har granskat att redovisningen av intakter ar férenlig
med IFRS. Vi har genomfort detaljerad analytisk gransk-
ning med hjalp av databaserade analysverktyg, genom-
gang av avtal och stickprovskontroller av periodiseringar

i samband med bokslut for att beddma relevansen i
redovisningen av intakter. Vi har sarskilt fokuserat pa
granskning av mer komplexa och nya kundavtal samt
avklippskontroll av intakter fore respektive efter balans-
dagen. Vi har dven beddmt huruvida ldmnade upplysningar
i arsredovisningen &r &ndamalsenliga.
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Nedskrivning av goodwill och aktier i dotterbolag
Beskrivning av omradet

Goodwill redovisas till 259 MSEK (249 MSEK) i rapport
over finansiell stallning fér koncernen per 31 december
2018 och aktier i dotterbolag redovisas till 185 MSEK
(185 MSEK) i moderbolagets balansrakning.

Som framgar av not 9 genomfdrs arligen, eller nar det
finns en indikation pa nedskrivningsbehov, ett nedskriv-
ningstest. Goodwill allokeras till kassagenererande enheter
och i de fall det redovisade vardet dverstiger det berédknade
atervinningsvérde skrivs tillgdngen ned till sitt atervinnings-
varde. Atervinningsvardet faststalls genom att berakna
nyttjandevérdet och av not 9 framgar att vid berakning av
nyttjandevardet gors antaganden om framtida resultat-
utveckling. Fér 2018 har inget nedskrivningsbehov beddmts
foreligga. | not 9 framgar for vilka parametrar uppskatt-
ningar och beddémningar har gjorts. Till féljd av de beddm-
ningar och vasentliga antaganden som kravs vid berakning
av nyttjandevardet har vi beddmt vardering av goodwill
och aktier i dotterbolag som ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat bolagets process fér att
uppratta nedskrivningstest. Vi har granskat hur kassa-
genererande enheter identifieras mot faststallda kriterier
och jamfort med hur bolaget internt féljer upp verksam-
heten. Vi har med hjalp av varderingsexperter utvarderat
anvanda varderingsmetoder och berakningsmodeller. Vi
har dven beddmt rimligheten i gjorda antaganden och
kanslighetsanalyser fér férandrade antaganden och gjort
jamforelser mot historiska utfall samt precision i tidigare
gjorda prognoser. Rimligheten i anvand diskonteringsranta
och langsiktig tillvaxt for respektive enhet har vi utvarderat
genom jamforelser med andra bolag i samma bransch. Vi
har dven bedémt huruvida ldmnade upplysningar i arsre-
dovisningen &r tillrdckliga och andamalsenliga.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-17. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att l&sa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga om informatio-
nen i vdsentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en véasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisning-
en, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta

en arsredovisning och koncernredovisning som inte

innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att I1damna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen.



Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga fér att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentli-
ga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
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och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet foér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar vi den d6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhérande motatgéarder.

Av de omrédden som kommuniceras med styrelsen fast-
staller vi vilka av dessa omraden som varit de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért
en revision av styrelsens och verkstallande direktoérens for-
valtning av Pricer AB (publ) fér ar 2018 samt av foérslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéaller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets or-
ganisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skdta den l6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r ndédvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och fér att medels-
férvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna

bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget.

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma
om foérslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfoérs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedédmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta foér vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedo-
ma om foérslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 23-27 och fér att den &r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfor den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 & andra stycket samma
lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt i 6verensstéammelse med
arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 103 99 Stock-
holm, utsadgs till Pricers ABs revisor av bolagsstdmman den
28 april 2018 och har varit bolagets revisor sedan 23 april
2015.

Stockholm den 25 mars 2019
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt - koncernen

SAMTLIGA BELOPP | MSEK OM ANNAT EJ ANGES

2018 2017 2016 2015 2014
NYCKELTAL
Nettoomsattning 1194,5 827,8 757,6 864,8 572,7
Bruttoresultat 272,2 216,0 213,2 188,2 97,5
Rorelsekostnader -188,3 -155,4 -149,6 -142,8 -155,4
Jamfoérelsestdrande kostnader - -1,5 -3,0 -16,0 -16,0
Rorelsekostnader justerade for jamforelsestérande kostnader -188,3 -153,9 -146,6 -126,8 -139,4
Rorelseresultat 89,1 55,7 64,1 47,8 -53,1
Rorelsekapital 212,9 186,9 15,5 201,0 238,4
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 83,7 -8,2 174,0 101,5 13,5
Finansiella matt
Soliditet, procent 69 78 78 85 81
Marginalmatt
Bruttomarginal, procent 22,8 26,1 28,1 21,8 17,0
Rorelsemarginal, procent 7.5 6,7 8,5 5,5 -91
Avkastningsmatt
Eget kapital per aktie fore utspadning 7,0 6,5 6,6 6,2 6,0
Eget kapital per aktie efter utspadning 6,9 6,5 6,6 6,2 6,0
Resultat per aktie fére utspadning 0,79 0,35 0,52 0,34 -0,51
Resultat per aktie efter utspadning 0,79 0,35 0,52 0,34 -0,51
P/S tal 0,86 113 1,35 1,21 1,21
Avriga matt
Orderingang 1268 872 783 792 541
Orderstock den 31 december 224 133 95 63 90
Medelantal anstallda 109 101 90 82 79
Antal anstéllda vid utgdngen av resp. ar 15 104 93 82 83

o5 Il



__J§I$

PRICER - ARSREDOVISNING 2018
ALTERNATIVA NYCKELTAL

A

ternativa nyckeltal

Utdver de finansiella nyckeltal som omfattas av IFRS regelverk inkluderar denna rapport &ven andra nyckeltal och matt, s.k. alternativa
nyckeltal, som Pricer anser vara viktiga fér att félja upp, analysera och styra verksamheten. Dessa nyckeltal och matt tillhandahaller
aven bolagets intressenter med anvéndbar information om bolagets finansiella stallning, resultat och utveckling pa ett konsekvent
satt. Nedan framgar avstdmningar och definitioner av de alternativa nyckeltal och matt som anvénds i denna rapport och som inte gar
att utlasa direkt fran de finansiella rapporterna.

ALTERNATIVA
NYCKELTAL

RESULTATMATT

DEFINITION

ORSAK TILL ANVANDNING

Foérandring i netto-
omsattning justerat
for valutakursfor-
andringar

Bruttoresultat

Rorelsekostnader

Jamforelsestdrande
kostnader

Rorelsekostnader jus-
terade for jamforelse-
storande kostnader

Rorelseresultat

Relationen mellan periodens nettoomsatt-
ning omraknad med jamforelseperiodens
valutakurser och jamférelseperiodens
nettoomsattning.

Nettoomséattning minus Kostnad fér salda
varor.

Avser forsaljningskostnader, adminis-

trationskostnader och forsknings- och
utvecklingskostnader som ingér i den

|6pande verksamheten.

Kostnader av engangskaraktar som inte
tillhor den |6pande affarsverksamheten,
exempelvis personalkostnader relaterade
till omstruktureringar.

Roérelsekostnader minus jamforelse-
storande kostnader.

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Mattet anvands av ledningen fér att félja underliggande
forandring i nettoomsattning i jamforbara valutor.

Bruttoresultatet &r ett viktigt matt fér ledningen da det an-
vands for att analysera verksamhetens underliggande utveck-
ling rensat for exempelvis produktmix och prisférandringar som
kan ge kraftiga svangningar i nettoomséattningen.

Rorelsekostnaderna ger en samlad bild av de kostnader som
belastar den |6pande verksamheten och &r ett viktigt matt
internt som ledningen kan paverka i hég utstrackning.

Mattet anvands av ledningen fér att forsta vilka kostnader som
inte tillhoér den underliggande |6pande verksamheten.

Nyckeltalet anvands av ledningen fér att méjliggoéra jamforbar-
het av rérelsekostnaderna mellan perioder samt prognostisera
framtida kostnadsutveckling.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala resultat-
genereringen i den operativa verksamheten. Detta ar ett
mycket viktigt matt internt som ledningen kan paverka i hégre
utstrackning an nettoresultatet.

MARGINALMATT

Bruttomarginal

Roérelsemarginal

Bruttoresultat i procent av netto-
omsattning.

Rorelseresultat i procent av netto-
omsattning.

Bruttomarginalen anvands savél i den interna utvarderingen
av enskilda affarer som for att félja utvecklingen 6ver tiden for
bolaget som helhet.

Rérelsemarginalen ar ett av ledningens viktigaste matt for
uppfélining av verksamheten da det méter bolagets férmaga
att omvandla nettoomséattning till rérelseresultat.

KAPITAL- OCH FINANSIELLA MATT

Soliditet

Eget kapital i procent av totala till-
gangarna.

Ett traditionellt matt som ger en indikation pa féretagets
férmaga att betala sina skulder.

AVKASTNINGSMATT

Eget kapital per aktie
fére/efter utspadning

Resultat per aktie
fére/efter utspadning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
dgare dividerat med viktat antal aktier
fore/efter utspédning pa balansdagen.
Utspadningseffekt kan uppkomma fran
bolagets utestaende teckningsoptioner
eller aktiesparprogram.

Periodens resultat hanforligt till moderbo-
lagets agare dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier fére/efter utspad-
ning under perioden. Utspadningseffekt

kan uppkomma fran bolagets utestaende
teckningsoptioner eller aktiesparprogram.

Mattet anvands fér visa pa det egna kapitalets utveckling per
aktie over tid samt att méjliggoéra jamforbarhet med andra
bolag.

Mattet anvands for visa pa resultatets utveckling per aktie dver
tid samt att mojliggodra jamfoérbarhet med andra bolag.

P/S-tal Aktiekursen pa balansdagen dividerat med Ett traditionellt matt pa bolagets vardering i férhallande till
nettoomsattning per genomsnittligt antal omsattningen som mojliggér jamférbarhet med andra bolag.
aktier.

OVRIGA MATT

Orderingang

Forandring i orderin-
gang justerat for
valutakursférand-
ringar

Orderstock

Vardet av bindande kundorder, fakturerade
serviceavtal samt avrop under ramavtal.
Forvantat framtida varde av ramavtal ingar
ej.

Relationen mellan periodens orderingang
omraknad med jamfdrelseperiodens
valutakurser och jamforelseperiodens
orderingang.

Véardet av orderingang som ej fakturerats.

Orderingadngen anvands fér att méata efterfragan pa bolagets
produkter och tjanster under en given period. Mattet &r ocksa
en viktig trendindikator om efterfragan ékar/minskar mellan
perioder.

Mattet anvéands av ledningen fér att félja underliggande
férandring i orderingang i jamférbara valutor.

Storleken pa orderstocken ger en indikation om netto-
omséattningens utveckling pa kort till medellang sikt.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

31 Dec 2018 31 Dec 2017
RESULTATMATT
Roérelsekostnader
Forséljnings- och administrationskostnader -162,6 -136,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -25,7 -18,7
Rorelsekostnader -188,3 -155,4
Rorelsekostnader justerade for jamférelsestérande poster
Rorelsekostnader -188,3 -155,4
-Varav jamfoérelsestdrande poster avseende personalkostnader relaterade till omstruktureringar - -1,5
Rorelsekostnader justerade for jamforelsestérande poster -188,3 -153,9
MARGINALMATT
Nettoomsattning 1194,5 8278
Bruttoresultat 272,2 216,0
Bruttomarginal, procent 22,8% 26,1%
Rorelseresultat 89,1 55,7
Rorelsemarginal, procent 7,5% 6,7%
KAPITAL- OCH FINANSIELLA MATT
Soliditet
Totala tillgangar 1121,6 918,5
Eget kapital 769,3 718,7
Soliditet, procent 69% 78%
AVKASTNINGSMATT
Eget kapital per aktie fére/efter utspadning
Antal utestdende aktier, miljontal 10,3 10,3
Utspadningseffekt, miljontal 0,6 0,2
Eget kapital 769,3 718,7
Eget kapital per aktie fére utspddning, SEK 6,98 6,52
Eget kapital per aktie efter utspddning, SEK 6,94 6,50
Resultat per aktie fore/efter utspédning
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljontal 10,3 10,1
Utspadningseffekt, miljontal 0,6 0,2
Periodens resultat 87,3 38,7
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,79 0,35
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 0,79 0,35
P/S tal
Nettoomsattning 1194,5 8278
Genomsnittligt utestdende antal aktier, tusental 10,3 10,1
Nettoomsattning per genomsnittligt antal aktier, SEK 10,83 7,52
Aktiekurs vid periodens utgdng, B-aktie 9,29 8,50
P/S tal, SEK 0,86 1,13
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PRICER-AKTIEN

Pricer-aktien

Pricers B-aktie &r bérsnoterad pa Nasdaq Stockholm,
Small Cap. Aktiekapitalet i Pricer uppgick den 31
december 2018 till 110 971 781 SEK. Antalet aktier
uppagick till 110 971 781 fordelat pa 225 523 A-aktier
och 110 746 258 B-aktier, alla med ett kvotvarde péa en
krona. A-aktier medfor fem roster per aktie och B-akti-
er medfdr en rost per aktie. Samtliga aktier ager lika
ratt till del i bolagets tillgdngar och vinst. Se not 15 fér
forandringar i aktiekapitalet 2010-2018.

Bolagets aktie fanns under 2018 tillganglig fér ame-
rikanska investerare genom Bank of New York Mellon
via ett ADR-program (American Depository Receipt)

i USA. Detta innebar att B-aktien finns tillganglig som
depébevis i USA utan formell bérsregistrering. Bolaget
har under 2019 beslutat att avsluta avtalet med Bank
of New York Mellon pa grund av lag transaktionsvolym.

Omsattning och kursutveckling

Pricer-aktiens dppningskurs for rékenskapsaret var
8,50 SEK och stangningskursen vid arets slut var 9,29
SEK. Hégsta betalkurs under aret var 13,10 SEK, vilken
noterades den 24 augusti 2018. Lagsta betalkurs var
7,62 SEK, vilken noterades den 6 februari 2018. Det
totala borsvardet den 31 december 2018 uppgick till
1024 MSEK. Under helaret 2018 omsattes 60 miljoner
aktier till ett sammanlagt varde av 591 MSEK, vilket i
genomsnitt motsvarar 238 tusen aktier till ett varde av
2 365 TSEK per handelsdag. Antalet avslut blev 43
tusen for helaret, vilket i genomsnitt motsvarar 174
avslut per handelsdag.

Agarstruktur

Antal aktiedgare uppgick den 31 december 2018 till

15 704. De tio storsta aktiedgarnas innehav utgjorde
42 procent av antalet aktier och 42 procent av antalet
roster. Juridiska personer svarade foér 57 procent av
antalet aktier och réster. Det utlandska d&gandet upp-
gick till 20 procent av antalet aktier och roster.

Utdelning

Bolagets utdelningspolicy innebér att den arliga ut-
delningen langsiktigt ska motsvara 30-50 procent av
arets vinst. Fér verksamhetsaret 2018 féreslar styrelsen
en utdelning med 60 &ére per aktie.

PRICER-AKTIENS KURSUTVECKLING 2014-2018

SEK Tusental

Optionsprogram

Arsstdmman 2015 beslutade om ett teckningsoptions-
program dar varje teckningsoption berattigar till teck-
ning av en B-aktie i Pricer AB under perioden fran och
med den 29 maj 2018 till och med den 29 juni 2018 till
en l6senkurs motsvarande 152 procent av Priceraktiens
volymviktade genomsnittspris pa Nasdag Stockholm
under perioden fran och med den 12 maj 2015 till och
med den 18 maj 2015. Arsstamman 2016 beslutade om
ett teckningsoptionsprogram dar varje teckningsoption
berattigar till teckning av en B-aktie i Pricer AB under
perioden den 27 maj 2019 till och med den 27 juni 2019
till en 16senkurs motsvarande 150 procent av Pricer-
aktiens volymviktade genomsnittspris pa Nasdaq
Stockholm under perioden tio handelsdagar efter ars-
stdmman 2016. Under 2018 har bolaget aterkdpt totalt
190 000 teckningsoptioner utstéllda under 2015 och
2016-ars program och optionsprogrammet 2016 férfall
i juni 2018 fér 380 000 teckningsoptioner utan inldsen.
Se not 4 for mer information.

Aktiesparprogram

Vid arsstémman 2017 samt 2018 fattades beslut om

ett prestationsrelaterat aktiesparprogram, varigenom
deltagaren efter en initial investering i Pricers B-aktie
erhaller en matchningsaktieratt och en prestations-
baserad aktieratt for varje investerad aktie. Aktierat-
terna ger, efter en intjdnandeperiod om tre ar, ratt till
en matchningsaktie och upp till fem prestationsaktier
beroende av utfallet avseende prestationsvillkoret. Fran
aktiesparprogrammet 2017 kan maximalt 228 tusen
aktier dverforas vederlagsfritt till deltagarna i juni 2020
och fran aktiesparprogrammet 2018 kan maximalt 409
tusen aktier dverforas vederlagsfritt till deltagarna i juni
2021, i det fall de i férvag uppsatta prestationsmalen
uppnas fullt ut. Se not 4 fér mer information.

Eget aktieinnehav och omvandling av aktier
Bolaget innehar 705 131 B-aktier i eget forvar. Dessa
aktier har aterkodpts for att tédcka bolagets dtagande
avseende matchnings- och prestationsaktier under de
utestdende aktiesparprogrammen. Agare av A-aktier
kan omvandla dessa till B-aktier. Begdran om omvand-
ling gors skriftligt till styrelsen.

AGARSTRUKTUR DEN 31 DECEMBER 2018

3%
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UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER

Utférdade Lésenkurs, Férfallo-
Bendamning Anta ar SEK' dag
TO16 570 000 2016 12,80 2019-06-27

1) Varje option ger ratt att forvarva en aktie till angiven 16senkurs.

STORRE AKTIEAGARE DEN 31 DECEMBER 2018

PRICER - ARSREDOVISNING 2018

PRICER-AKTIEN

Procentandel
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier Kapital RoOster
Avanza Pension - 12 419 565 12 419 565 1,2% 1,1%
Nordea Bank AB - 11 350 342 11 350 342 10,2% 10,1%
Nordnet Pensionsférsakring AB - 7 036 787 7 036 787 6,3% 6,3%
Krishan Thomas - 3192 092 3192 092 2,9% 2,9%
Sifonen AB - 3 000 000 3 000 000 2,7% 2,7%
Pension Danica - 2586 477 2586 477 2,3% 2,3%
Gomobile Nu AB - 1988 488 1988 488 1,8% 1,8%
Tamt AB 211 054 1496 000 1707 054 1,5% 2,3%
Pictet & Cie (Europe) S.A. - 1559 562 1559 562 1,4% 1,4%
Swedbank Forsakring - 1546 612 1546 612 1,4% 1,4%
De 10 stérsta agarna 211 054 46 175 925 46 386 979 41,8% 42,2%
Ovriga 14 469 63 865 202 63 879 671 57,6% 57,2%
Totalt antal utestdende aktier 225 523 110 041127 110 266 650 99,4% 99,4%
Pricer egna B-aktier - 705 131 705 131 0,6% 0,6%
Totalt antal aktier 225 523 110 746 258 110 971 781 100,0% 100,0%

Kalla: Euroclear.

PRICER-AKTIEN UNDER FEM AR

2018 2017 2016 2015 2014
SEK per aktie fére utspadning
Resultat 0,79 0,35 0,52 0,34 -0,51
Utdelning, utbetald 0,50 0,50 0,25 - -
Eget kapital 6,98 6,52 6,63 6,23 6,00
Kassafldde fran I6pande verksamhet 0,76 -0,08 1,58 0,92 0,12
P/S-tal 0,86 113 1,35 1,21 1,21
SEK per aktie efter utspdadning
Resultat 0,79 0,35 0,52 0,34 -0,51
Eget kapital 6,94 6,50 6,63 6,23 6,00
Kassafldde fran |6pande verksamhet 0,75 -0,08 1,58 0,92 0,12
P/S-tal 0,86 113 1,35 1,21 1,21
Borskurs
Kursen vid arets utgdng, B-aktie 9,29 8,50 9,30 9,50 6,30
Hogst betald, B-aktie 13,10 12,60 9,90 12,10 7,35
Lagst betald, B-aktie 7,62 8,30 7,30 6,15 4,60
Antal utestdende aktier, 31 dec, tusental 10 267 10 267 110 042 109 905 109 893
Marknadsvérde 31 dec, MSEK 1024 937 1023 1044 692
Genomsnittligt utestadende antal aktier, tusental 110 267 10 149 109 979 109 899 109 892
Borskurs 31 dec/eget kapital, procent 133 130 140 152 105
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INFORMATION

Aktiedagarinformation

Arsstdmma

Arsstdmman 2019 i Pricer AB (publ) kommer att &ga
rum torsdagen den 25 april 2019 kl 14:00 pa Kapitel 8
Klara Strand, Klarabergsviadukten 90, Stockholm. Fér
att delta i stdmma och dga rostratt ska aktiedgaren
dels vara registrerad i aktieboken som uppratthalls av
Euroclear Sweden AB onsdagen 17 april, dels anmaéla
sig till bolaget senast onsdagen 17 april kl 18:00. Agare
till férvaltningsregistrerade aktier ska for att ha ratt att
delta begara tillfallig dgarregistrering hos sin forvaltare
i god tid fore den 17 april. Anmélan om deltagande kan
goras till bolaget pa féljande satt:

* Per e-post: ir@pricer.com
* Per telefon: 08-505 582 00
e Per post: Pricer AB, Box 215, 101 24 Stockholm

Vid anmaélan ska aktiedgaren uppge namn, person-/
organisationsnummer, adress och telefonnummer,
aktieinnehav och i férekommande fall eventuella
bitraden.

Adresser

Forslag till utdelning

Styrelsen kommer att féresla drsstdmman att en utdel-
ning 1&mnas med 60 &re per aktie for verksamhetsaret
2018.

Tidpunkter for ekonomisk information
Under 2019 publiceras kvartalsrapporterna enligt
féljande:

25 april 2019 Delarsrapport januari-mars

18 juli 2019 Delarsrapport januari-juni

25 oktober 2019 Deléarsrapport januari-september
13 februari 2020 Bokslutskommuniké 2019

Distribution av finansiell information

P& webbplatsen www.pricer.com presenteras press-
meddelanden, deldrsrapporter, arsredovisning och
aktiekursdiagram. Prenumeration pa information via
e-post erbjuds pa webbplatsen dér det dven finns ett
arkiv med &ldre deldrsrapporter och arsredovisningar.
Tryckt Arsredovisning distribueras till de aktiedgare
som sa begér.

Huvudkontor Pricer SAS Sucursal Espana Pricer Italia

Pricer AB C/Corsega, 299, 1 Viale Enrico Forlanini, 23
Box 215 08008 Barcelona 20134 Milano

101 24 Stockholm Spanien Italien

Besdksadress: Telefon: +34 687 832 747 Telefon: +39 02 94752325

Vastra Jarnvagsgatan 7
11 64 Stockholm
Sverige

Telefon: 08 505 582 00
Fax: 08 505 582 01

Forsaljning Europa

Pricer S.A.S.

3 Parc Ariane - Bat. Saturne
2 Rue Héléne Boucher
78280 Guyancourt
Frankrike

Telefon: +33 16108 40 20
Fax: +33 16108 40 30

Pricer GmbH

Zweibricker Hof 2

D-58313 Herdecke
Tyskland

Telefon: +49 2330 9103 610

Pricer E.S.L. Israel Ltd.
Hatayelet 20

65111, Ashdod

Israel

Telefon: +972 54 55 44 170

Forsaljning Amerika
Pricer Inc.

303 Perimeter Center North - suite 525

Atlanta, GA 30346
USA
Telefon: +1 866 463 4766

Foérsaljning Asien

Pricer Production and Sales
5/F, W Place

52 Wyndham Street, Central
Hong Kong

Telefon: +852 3103 1188
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PRICERS MILSTOLPAR

Pricer grundas i juni. Utvecklingen av det férsta ESL-systemet pabérias.
Den forsta Pricer-installationen genomférs pa ICA i Sverige.

Avtal med Metro for installationer i 53 Metrobutiker i Tyskland.

Pricer noteras pa Stockholmsbérsens O-lista.
Pricer férvarvar Intactix, leverantér av system for butiksplanering.

Ett samarbete inleds med Telxon som levererar tradlésa natverk
med mobila handdatorer.

Samarbete inleds med Ishida i Japan.
Leveranserna till Metrobutikerna slutférs.

Intactix saljs till det amerikanska JDA Software Group.

Pricer far en betydande order i Japan genom samarbets-
partnern Ishida.

Ett omfattande atgardsprogram genomférs fér att omstrukturera
och effektivisera verksamheten mot en 6kad kundfokusering.

Utvecklingsbolaget PIER AB bildas. Pricer blir majoritetsagare i mjuk-
varuféretaget Appulse Ltd. i Indien. StoreNext blir ny partner pa den

amerikanska marknaden.
Pricer vinner en stor upphandling av den franska kedjan Carrefour.

Via partnern Ishida sdkras ocksa en betydande order hos Ito-Yokado
pa den japanska marknaden. IBM blir ny partner i USA.

Kraftig 6kning av omsattningen. Carrefour utvidgar sin installation i Frankrike.
Continuum ny produktfamilj.

Eldat Communication Ltd. i Israel féorvarvas. Innehavet i Appulse Ltd. saljs.

Integration av Eldat fullbordas. Pricer redovisar ett positivt resultat.

Produkten DotMatrix™ far ett allt stérre genomslag.
Pricer beholl sin marknadsledande stallning.

Pricer passerar 5 000 butiksinstallationer. Pricer ESL och DotMatrix™ nar nya kundsegment.
Kraftig 6kning av omsattning och resultat. Flera betydande ramavtal tecknade.

Fortsatt betydande 6kning av omséttning och resultat som ledde till Pricers béasta ar dittills.

Pricer beholl sin marknadsledande stallning.

100 miljoner etiketter installerade.

Pricer lanserar en ny digital strategi som ger butiken en |6sning inte bara for pris-
sattning, utan aven for effektivisering, konsumentkontakt, kampanjer och prognoser.

Rekordhdg orderingang och omsattning till féljd av en kraftigt 6kad efterfragan
pa digitala hyllkantslésningar med e-papper. Férlust vands till vinst.

Pricer introducerar automatisk produktpositionering dar systemet med hjalp
av hyllkanstetiketterna kan hjalpa kunder och personal att hitta varorna i butik.

Det ar nér detaljhandeln i en stérre omfattning bérjade implementera butiks-
automatisering byggd pa ESL. Med automatisk produktpositionering fér kunder
och personal och Instant Flash for att effektivisera de stérre och viktigare

butiksprocesserna.

Pricer genomfér en stor utrullning i USA och fér férsta gangen i
bolagets historia 6verstiger omsattningen 1 miljard kronor.








