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Katalysatorn for
digitalisering av
detaljhandeln

Pricer tillverkar varldens mest tillforlitliga elektroniska hyllkants-
etiketter (ESL) som hjalper detaljhandlare éver hela varlden att
I6sa de viktiga utmaningar som den moderna detaljhandeln
staller pa butiken. Med hjalp av Pricers digitala I6sningar
optimeras personalintensiva processer, prisinformation saker-
stalls och képupplevelsen for konsumenten forbattras.

Med 200 miljoner installerade etiketter i 17 000 installationer
gjorda i fler an 50 lander ar Pricer varldsledande inom digitala
I6sningar inom detaljhandeln.

| manga ar har Pricers idéer, teknik och medarbetare
forandrat hur dagligvaruhandeln arbetar och férvandlat en hel
bransch. Pricer ar idag den enda leverantdren med optisk tradlos
kommunikation, vilket ger ett skalbart och palitligt system som
inte stors av andra wifi-system. Dessutom har Pricers
etiketter en branschledande batteriprestanda med betydligt
mindre energiférbrukning an andra kommunikationssystem
trots att snabbhet och flexibilitet bibehalls.

Pricers kunder utgdrs idag framst av dagligvaruhandel,
byggvaruhandel, elektronikkedjor samt apotek. Kundernas
behov och konsumenternas énskemal ar grunden i Pricers
innovativa och hallbara I6sningar.

Pricer grundades 1991 i Sverige och bolagets B-aktie
ar borsnoterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap. Per 31
december 2019 hade Pricerkoncernen 135 medarbetare.

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Pricer AB (publ), med séate i Stockholm och organisationsnummer 556427-7993, far harmed avge arsredovisning for
verksamhetsaret 2019 fér moderbolaget och koncernen. Arsredovisningen och revisionsberéttelsen omfattar sidorna 18—-64. Bolagsstyrningsrapporten omfattar
sidorna 24-28. Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stéllning framgar av férvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat-
och balansrakningar, rapporter 6ver totalresultat, kassaflddesanalyser, specifikationer av férandringar av eget kapital jamte tillaggsupplysningar och noter,

vilket utgor den formella arsredovisningen.

Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen utgér originalversionen och har reviderats av Pricers revisor. Alla varden
uttrycks i svenska kronor. Kronor férkortas SEK, tusen kronor TSEK och miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parentes avser foregaende ar om inte
annat uppges. Denna rapport innehaller viss framtidsinriktad information som baseras pa Pricers ledningens nuvarande férvéntningar. Aven om ledningen
beddmer att forvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen garanti I1amnas for att dessa férvantningar kommer att
visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt jamfért med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa bland
annat férandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, féréandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer i valutakurser

och andra faktorer.

Denna arsredovisning &r producerad i samarbete med RHR/CC i Malmé. Foto: Emma Shevtzoff, Shirley Marie, Isabelle Alsén & Maria Cruseman.
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Viktiga handelser under 2019

. Uppfoéljningsorder i USA

| slutet av aret lade en ledande amerikansk detaljhandelskedja en bestall-
ning pa att fortsatta installera Pricers system med digitala prisetiketter i
ytterligare 450 butiker. Det uppskattade vardet pa den nya ordern &r cirka
625 MSEK och ingar i Pricers orderingang for det fjarde kvartalet 2019.
Enligt plan pabdrjas leveranserna under det andra kvartalet 2020 och
ska vara slutférda innan utgangen av 2020.

1 003 MSEK

Nettoomsattning

. Order vard 60 MSEK fran Tosano i Italien

| juli aviserades en order pa cirka 60 MSEK fran den italienska daglig-
varukedjan Tosano, med 15 storformatsbutiker, avseende full utrullining
av digitala hyllkantsetiketter i samtliga butiker. Tosano integrerar Pricers
avancerade digitala I6sningar, sdsom dynamisk produktpositionering och
InstantFlash-funktionalitet, for en ny applikation som syftar till att optimera
logistikflodet fran det externa lagret till butikshyllan. Utdver det ingar
Pricer och Tosano ett strategiskt samarbete for att integrera Pricers hyll-
kantskamera i I16sningen med avsikt att ytterligare forbattra effektiviteten MSEK
i flertalet butiksprocesser baserat pa dataanalys.

Rorelseresultat

. Galeries Lafayette viljer Pricer till nya butiken pa Champs Elysées
| juni aviserades ett samarbete mellan Galeries Lafayette-koncernen och

Pricer. Den franska varuhuskoncernen valjer att utrusta sin nya butik

pa prestigefyllda avenyn Champs Elysées med elektroniska hyllkants-

etiketter SmartTAG fran Pricer, vilka passar val in i butikens moderna

och lyxiga inredning.

10.,

. RIMI i Baltikum valjer Pricer

| april tecknade RIMI, en av de stérsta dagligvarukedjorna i Baltikum och Rorelsemarginal
del av ICA Gruppen, avtal med Pricers partner StrongPoint for att utrusta
sina butiker med elektroniska hyllkantsetiketter fran Pricer. Den totala
investeringen i pilotprojektet i samtliga tre baltiska stater uppskattas

till 200 KEUR for 2019.

Nettoomsattning per marknad, MSEK

Europa, Mellandstern
& Afrika

808 SEK |

Asien &
Stillahavsomradet

7 3 MSEK

Amerika
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VD har ordet

2019 - annu ett historiskt framgangsrikt ar

2019 avslutades pa basta tankbara satt. Ett par dagar innan
arets slut inkom var hittills storsta order vard cirka 625 MSEK
for att installera Pricers system hos var befintliga amerikanska
kund i ytterligare 450 butiker. | februari 2020 kom &aven en
uppfoljningsorder om cirka 300 MSEK. Ordrarna ar ett kvitto
pa att Pricers system svarar val mot de digitaliseringsut-
maningar detaljhandeln star infor. Vart sténdiga fokus pa
produktinnovation for att bredda vart erbjudande och darmed
Oka systemets vardeskapande for kunden saval som butiks-
besdkaren genomsyrar hela var verksamhet och utgér en av
flera framgangsfaktorer. For att ytterligare starka och bredda
vart erbjudande utdkar och fordjupar vi kontinuerligt vara
samarbeten med externa parter.

Omsattningen 2019 uppgick till 1 miljard SEK (1,2) och
visade en stark trend av den underliggande affaren. Rorelse-
resultatet uppgick till 100 MSEK (89), motsvarande en rorelse-
marginal om 10 procent. Aret férgylldes av en order till den
italienska detaljhandelskedjan Tosano om cirka 60 MSEK,
vilken levererades och installerades under andra halvaret.
Projektet avsag kedjans samtliga 15 butiker, vilket méjliggor
en standardisering av ett flertal tidskravande butiksprocesser
med utgangspunkt i Pricers systemldsningar for basta mojliga
effektivitet.

Var affarsidé

Vi ar en katalysator for digitalisering av detaljhandeln. Genom
att skapa I6sningar och tjanster som ar latta att anvéanda,
implementera och skala upp, mojliggor vi for vara kunder

att vara framgangsrika i en uppkopplad varld. Med hjalp av
Pricers digitala I6sningar effektiviseras personalintensiva
processer, prisinformation sékerstélls och kdpupplevelsen for
konsument forbattras.

Digitaliseringen 6kar takten for teknikinvesteringar

inom detaljhandeln

Den pagaende digitala transformationen med férandrade
konsumtionsmonster paverkar detaljhandeln och paskyndar
behovet av investeringar inom teknik. | och med e-handelns
intdg som konkurrent och komplement till den traditionella
fysiska detaljhandeln har flera grundlaggande foérutsattningar

UTVECKLING SENASTE 5 AREN
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andrats for hur en butik ska drivas. Den enkelhet som manga
konsumenter upplever nar de handlar pa natet, exempelvis
avseende att hitta ratt produkt eller att jamfora olika funktio-
naliteter, efterfragas allt oftare i den fysiska butiken. Inom
livsmedelskedjorna &r det aven mer fokus pa hallbarhet och
minskat matsvinn. Att andra pris med pappersetiketter i en
butik &r en tidskravande och manga ganger utdragen process
och det finns heller ingen central databas for kontroll av bast-
fore-datum. For att kunna andra priset oftare, snabbare och
kostnadseffektivt i en fysisk butik ar digitala prisetiketter en
forutsattning och en plattform fér mer avancerade funktioner.

Efterfragan pa digitaliseringsldsningar for den fysiska
butiksmiljon accelererar i ett stort antal Iander, framst i
Europa, Nordamerika och Asien.

Om Pricers system
Med utgangspunkt i den tekniska plattform som varit Pricers
DNA sedan bolaget grundades har en unik digital plattform fér
kommunikation i butiken vuxit fram. Med blink-funktionalitet i
etiketten kombinerat med I6sningar for dynamisk produktpo-
sitionering kan systemet med digitala prisetiketter utnyttjas for
ett flertal butiksprocesser och darmed adressera flera av de
utmaningar detaljhandlare star infor. Vid sidan om automati-
serade prisuppdateringar utgor plock-i-butik och pafylinad pa
hyllan processer som lampar sig val for effektivisering med
hjalp av Pricers system.

| takt med att utnyttjandegraden av de digitala prisetikett-
ernas manga mojligheter 6kar blir Pricers position pa markna-
den allt mer gynnsam. Utdver de klassiska styrkorna i Pricers
tekniska plattform, energisnal, snabb och palitlig kommunika-
tion, efterfragas i hogre utstrackning mer funktionalitet som
laggs pa systemet. Under aret introducerades en hyllkants-
monterad kamera for att mojliggéra avancerade tillampningar
sasom automatisk identifiering och hantering av slutsalda
varor, realogram/planogram, ratt placering av varor och
reklammaterial samt sofistikerad hylloptimering.

| samband med méassan Euroshop i februari 2020 intro-
ducerades ocksa ett nytt produktkoncept, Pricer Plaza, som
bygger pa Pricers molnlésning och tillhérande avancerade
funktioner. Att fortsatta utveckla systemets funktionalitet och
prestanda for att ytterligare forstarka de styrkor den tekniska
plattformen erbjuder kommer vara en viktig framgangsfaktor
for Pricer.

Marknad i snabb férandring

Digitaliseringstrenden inom detaljhandeln &r fortsatt mycket
stark. Ett flertal av varandra oberoende analytiker beddémer att
marknaden for ESL-system kommer att véxa med i genom-
snitt 20 procent per ar de kommande éaren. Vi har under de
senaste aren noterat ett gradvis 6kande marknadsintresse
dar allt fler detaljhandelskedjor ser férdelarna med digitala
prisetiketter och initierar testprojekt for att utvardera saval
behov som val av leverantor i sa kallade pilotprojekt. | allt
hogre utstrackning omsatts den hdga aktivitetsniva vi noterat
under en langre tid nu till investeringsbeslut och butiksinstalla-
tioner. Denna trend beréknas fortga ocksa framgent.
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) Rekordhég okderingang — snabbt
féréndrade kohsumtionsménster
driver efterfragan av Pricers
attraktiva kunderbjudanden.

Konkurrensen pa marknaden ar oférandrat hard. Vi ar fortsatt
overtygade om att férdelarna med vart unika systems funktio-
nalitet, sdsom snabbhet, palitlighet, skalbarhet och batteri-
livslangd, svarar battre mot de utmaningar som detaljhandeln
star infér &n ndgon av vara konkurrenters system.

Effekterna av Coronaviruset (COVID-19) ar i nulaget svara
att 6verblicka och sammanfatta, men vi raknar med att det
far viss paverkan pa var verksamhet. Bland annat i form av
senarelagda test- och pilotprojekt samt svarigheter att utféra
butiksinstallationer enligt tidplan i vissa lander.

Sammanfattningsvis

2019 var annu ett fantastiskt ar ur ett finansiellt perspektiv.
Vi noterar det hogsta ordervardet, det hégsta resultatet och
det hogsta kassaflodet hittills i Pricers historia.

Under aret har vi starkt organisationen, framst i form av mark-
nadsnarvaro, men aven inom produktutveckling. Vara ledord
att vara innovativa, palitliga och ha en passion for detaljhan-
deln satter pragel pa allt vi gor. Det skapar gemenskap, bade
internt och externt tilsammans med vara leverantérer och
kunder. Det ar genom innovation med fokus pa vara befintliga
och potentiella kunders behov som vi etablerar oss som en
langsiktig partner. Det ar pa detta satt bolaget har byggt sin
starka narvaro pa marknaden och vi ser detta ocksa fortsatt
som vart framgangsrecept.

Jag vill tacka alla medarbetare, leverantérer och kunder for
ett fint samarbete under 2019 och ser fram emot en spannande
framtid tillsammans!

Helena Holmgren
VD och Koncernchef
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Stark marknadstillvaxt drivet av
forandrat konsumentbeteende

Konsumenternas onskan om att kunna handla via flera kanaler,
okad dynamisk prissattning, 6kad konsumtion i tillvaxtekonomier
och 6kade minimildner ar nagra av de faktorer som vantas driva
den vaxande marknaden for digitala prisetiketter.

Digitala prisetiketter, aven kallade elektroniska hyllkants-
etiketter (ESL), ersatter traditionella prisetiketter i papper.
Utdver att anvandas for realtidsprissattning utgor dessa
digitala prisetiketter grunden for ett antal processer i detalj-
handeln, exempelvis for snabbare plockning av e-handels-
order, varupafylinad och effektiv butikshantering.

Digitalisering av butiker och e-handel
Butiksdigitaliseringen ar ett faktum och detaljhandeln investe-
rar allt mer i teknik for att méta konsumenters férandrade for-
vantningar pa shoppingupplevelsen. Att erbjuda sina kunder
en okad flexibilitet genom hela kdpprocessen och méjliggora
en smidig forflyttning mellan digitala och fysiska handelsplatt-
formar blir allt viktigare. For traditionella detaljhandelskedjor
med ett natverk av fysiska butiker innebar detta ett kom-
pletterande e-handelserbjudande, medan det fér renodlade
e-handelskedjor innebar att ta klivet in i den fysiska butiks-
miljon i form av butiker eller showroom som komplement till
det digitala erbjudandet.

E-handeln fortsatter att visa pa kraftig tillvéxt pa manga
marknader men star trots det fortfarande for en liten del av
den totala detaljhandelsférsaljningen. Merparten av alla
forsaljningsavslut sker fortfarande i butik, aven om kop-
processen blir allt mer flytande mellan digitala handelsplatser
och fysiska butiker. Enligt Deloitte Digitals rapport" paverkar
de amerikanska konsumenternas férundersékningsarbete
innan kop sa mycket som 49 6re av varje krona som spen-
deras i fysisk butik. Manga detaljhandelskedjor satsar stora
pengar pa att utveckla nya butiksformat och butikskoncept
for att méta denna nya verklighet dar granserna mellan online
och offline suddas ut allt mer.

Allt eftersom fler manniskor kommer i kontakt med
e-handelns manga fordelar avseende enkelhet och tillgang-
lighet forandras ocksa férvantningarna pa upplevelsen i den
fysiska butiken. Det personliga bemé&tandet blir en allt viktigare

aspekt av butiksbesoket och manga detaljhandelskedjor
arbetar aktivt med att frigéra tid for butikspersonalen att

Oka servicegraden for butiksbesdkarna. Parallellt efterfragas
ocksa losningar som okar tillgangligheten och enkelheten i
de fall kunden inte har behov av ett personligt bemdtande,
exempelvis med obemannade butiker, sjalvutchecknings-
stationer och magjligheter till utdkad informationssékning i
anslutning till varan.

Priskdnsliga konsumenter

En av de stora trender som KPMG? ser globalt ar att kon-
sumenterna blir allt mer valinformerade om pris, vilket 6kar
behovet for butiker att goéra snabba och i manga fall dagliga
prisjusteringar. Allt fler konsumenter gor efterforskningar om
produkter och pris fore kdp. 81 procent av kunderna séker
information pa internet innan de gor ett kop. 89 procent av
dessa kunder paborjar sin kdpprocess genom en sékmotor.
Via en smartphone kan de snabbt, med bara nagra fa klick,
se om priset ar for hogt och leta efter alternativ.

Starkt vaxande global marknad

ESL-marknaden ar en grundlaggande del av marknaden

for "smart retail”, smart detaljhandel. Berakningar av mark-
nadens tillvaxttakt varierar. Som exempel kan namnas en
arlig tillvaxttakt pa 16,9 procent under perioden 2019-2026
(Allied Market Research, Global Electronic Shelf Label Market
November 2019) och enligt Arizton Research berdknas den
globala ESL-marknaden vaxa med 27 procent arligen under
perioden 2018-2025.

Pricers egna marknadsanalyser baseras pa de huvud-
sakliga marknaderna (Nordamerika, Latinamerika och Europa)
och insikter fran Pricers befintliga och potentiella kunder,
och visar en uppskattad arlig total marknadstillvaxt pa cirka
20 procent under de kommande fem aren.



Tidigare betraktades digitala prisetiketter som framfér allt en
ersattning for pappersetiketten, men under de senaste aren
har den allt mer kommit att bli grunden for butikernas digitali-
sering. Penetrationsgraden for ESL:er ar fortfarande mycket
lag sett till mangden pappersetiketter.

Marknaden fér smart detaljhandel véaxer varlden 6ver till
foljd av den digitala omvandlingen av butikerna. Detaljhandeln
vill kunna erbjuda konsumenterna samma kopupplevelse sa-
val online som offline, de vill optimera butiksprocesserna samt
effektivisera prishantering, hyllanvandning och andra tjanster
sasom “click and collect”.

Detaljhandeln i utvecklade lander som Tyskland, Frankrike
och Singapore har varit tidigt ute med att inféra automatise-
ringslésningar inom detaljhandeln. Bland marknader som
vaxer och dar det finns goda méjligheter till tillvaxt fér ESL-
leverantorer kan ndmnas USA, Kanada, Nederlanderna
och ltalien.

ESL-MARKNADEN: STORLEK OCH INTAKTSPROGNOS (MUSD)
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Kalla: Arizton Research, Electronic Shelf Label Market (ESL Market) —
Global Outlook and Forecast, 2019.
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Konkurrenssituation

Foérutom den varldsdominerande pappersetiketten finns det
tva digitala tekniker pa marknaden: system baserade pa
optisk kommunikationsteknologi nara den infraréda frekvensen,
som Pricer ar den enda leverantéren att erbjuda idag, och
konkurrenternas system som baseras pa radiokommunikation
i framst 2,4 GHz frekvensbandet och narliggande frekvenser,
vilket &r mest kant som wifi. Inom dessa frekvenser sker
mycket kommunikation, vilket kan stéra uppdatering av
digitala hyllkantsetiketter, till exempel for butiker etablerade

i shoppingallerior. Inom detta segment finns ett par storre
konkurrenter. Det noteras aven att allt fler aktérer med radio-
kommunikationslésningar forsoker ta sig in pa marknaden
med malet att genom lagre priser snabbt ta marknadsandelar.

Globala marknadstrender

« Okade minimiléner leder till dkade arbetskostnader i butik,
framfor allt for tidskravande manuella uppgifter sasom
prismarkning, och darmed ett 6kat behov av effektivare
butiksdrift: korrekta lagersaldon, produkter pa korrekt plats
och effektiv hyllpafylinad &r nagra exempel.

« Konsumenterna blir allt mer valinformerade om priser vilket
Okar behovet av dynamisk prissattning och pristransparens
mellan den digitala varlden och den fysiska butiken?.

+ Okad e-handel dar kunderna gér inkdp online och sedan
hamtar sina inkdp i butik ("Click & Collect”).

» Prisoptimering for att minska matsvinnet genom Iésningar
som automatiskt sanker priserna pa varor med utgangs-
datum nara i tiden.

1. Deloitte Digital fran 2016, Navigating the new digital divide — A global summary
of findings from nine countries on digital influence in retail.

2. KPMG, Retail Trends 2019 — Global Consumer & Retail, February 2019.
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Innovation och lyhordhet for
kundens och konsumentens

behov

Pricers verksamhet grundar sig pa en stark tradition av forskning
och utveckling for att skapa varde at kunder och konsumenter
genom tillforlitliga, framtidssakra I0sningar av hog kvalitet for
butiksdigitalisering och effektivisering av butiksprocesser.

Pricer ar idag den enda leverantéren av ett ESL-system som
arbetar med den tillforlitliga och skalbara optisk-tradlésa kom-
munikationstekniken med palitlig prestanda. Pricers etiketter
ar mer miljévanliga an 6vriga ESL-lésningar pa marknaden
eftersom de foérbrukar betydligt mindre energi an andra kom-
munikationssystem vilket ger marknadsledande batteritid.

Med en forsknings- och utvecklingsintensiv organisation
stravar Pricer hela tiden efter att vara den digitala samarbets-
partner som kan guida kunderna inom detaljhandeln i deras
utmaningar kring butiksdigitalisering, och erbjuda l6sningar
och tjanster som ar palitliga, latta att anvanda och implemen-
tera samt att skala upp.

Produktutveckling

Pricer bedriver produktutveckling av mjuk- och hardvara som
syftar till att ta fram nya produkter och tjanster samt kontinuer-
ligt forbattra systemets prestanda for att pa basta mojliga satt
adressera marknaden. Produktutvecklingen ar en vasentlig
del av Pricers verksamhet inom moderbolaget i Sverige. Till
grund for avdelningens arbete ligger faktorer som teknik-
trender, marknadstrender och kundforfragningar. Avdelningen
arbetar agilt och har mycket god kapacitet att tillhandahalla
nya produkter och tjanster inom den skalbara och modulara
16sning som Pricer erbjuder.

Under 2019 har forsknings- och utvecklingsavdelningen
satsat pa att utveckla I6sningar med annu battre prestanda for
att mota kundernas 6kade behov. En av Pricers styrkor ar att
erbjuda ett system med mycket kort responstid. Responstiden
ar kritisk for att kunna stddja tjanster inom task-management
vilket efterfragas mer och mer. Under aret har vi darfor
trimmat bade hardvaran och mjukvaran i systemet for att
ytterligare korta ner hur snabbt en etikett kan reagera pa ett
kommando, exempelvis genom att blinka sin LED-lampa.

Pricer har under aret aven utvecklat system for en tradlos
hyllkantsmonterad kamera som med hjalp av artificiell intelli-
gens kan avgora nar varor ar felplacerade eller pa vag att ta

slut och da skicka aviseringar till butikspersonal om atgéards-
forslag.

Tillverkning och logistik

Att leverera stora mangder ESL-etiketter med 6verlagsen
kvalitet och hégsta prestanda har lange varit och ar fortfarande
ett av Pricers kdnnetecken. Pricer har kapacitet att leverera
de volymer som vara befintliga och potentiella kunder efter-
fragar i takt med att de vaxer. Tillsammans med vara stora
kunder genomfér vi regelbundet méten dar vi tar fram progno-
ser for framtida leveransbehov.

Var goda skalbarhet i produktionsledet ar resultatet av ett
nara samarbete med nagra noga utvalda tillverkare i Kina,
Thailand, Kambodja och Ungern. Valet gors utifran faktorer
sasom tillhandahallen kvalitet, geografiskt lage, leveranskapa-
citet och pris, och Pricer kan pa sa satt optimera sin tillverk-
ning. Saval produktionsanlaggningar som processer har
utvecklats och automatiserats gemensamt for att sakerstélla
en effektiv produktion dar kvalitet satts i framsta ledet. Alla
vara leverantérer maste folja Pricers strikta uppférandekod
och affarsetik, som vi I6pande kontrollerar.

Forséljningskanaler

Pricers forsaljning bygger pa i huvudsak tva olika modeller,
dels egen direktforsaljning, dels férsaljning genom aterfor-
saljare. Pa marknader dar Pricer inte har egen lokal narvaro
har vi ett val etablerat natverk av certifierade och utbildade
partners for forsaljning och support, vilket &r en viktig del av
Pricers affarsmodell. Pa vissa marknader sker aven forsalj-
ning genom en hybrid av dessa bada modeller.

Vara utvalda partners arbetar nara Pricers partner-
ansvariga pa deras marknad for att sakerstalla att kunderna
far det stod de behdver nar det géller forsaljning, support,
kompetensutveckling och certifiering. For att sakerstélla en
enhetlig process och gemensamma verktyg med hog kvalitet
inrattades en enhet for central kundsupport under 2019.
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En plattform for digital realtidskommunikation

Pricer erbjuder en digitaliseringsplattform fér den fysiska detaljhandeln —
en |6sning som effektiviserar arbetet i butiken fér medarbetarna och ger
en positiv upplevelse for den moderna konsumenten.

Digitalisering och effektivisering av butiksprocesser
Pricers affarsmodell bygger pa vardeskapande genom butiks-
digitalisering och effektivisering av butiksprocesser. Pricer
tillhandahaller ett snabbt, energieffektivt, robust och skalbart
system for automatiska prisuppdateringar, utifran vilket det
sedan ar mgjligt att bygga vidare med ytterligare tjanster/
funktioner samt skapa integrationer med andra parallella
teknologier.

Lang erfarenhet av komplexa systemlésningar

Pricer ar dedikerat till att langsiktigt stodja och vidareutveckla
sin plattform och uppratthalla en god produktions- och leverans-
férmaga samt att sakerstalla att systemet ar 6ppet for vidare
integration. | dag utgér systemet en viktig komponent i detalj-
handlarnas arbete for att 6ka konsumenters engagemang,
kundndjdhet och kdpupplevelse. Kunderna aterfinns framfor
allt inom dagligvaruhandeln, byggvaruhandeln, hemelektro-
nikskedjor och apotek.

Palitligt och energisnalt system med snabbast responstid
Utmaningen for manga aktdrer inom den fysiska detalj-
handeln ar évergangen fran en transaktionsinriktad till en
serviceinriktad varld. Genom att frigora tid fér de butiksanstall-
da kan Pricers kunder uppna en forbattrad servicegrad och
med det en 6kad kundnodjdhet hos konsumenter. | takt med
att granserna mellan e-handel och fysisk handel suddas ut allt
mer Okar behovet av uppkopplade butiker som har férmagan

att uppdatera information i realtid, dar systemkraven pa stabi-
litet, snabbhet och skalbarhet ar av séarskild betydelse. Pricers
system ar fordelaktigt nar dessa krav ska tillmotesgas och
utgor ett viktigt byggblock i den digitala transformationen.

Skalbart system

Styrkan i Pricers system ligger i att kunna erbjuda kunderna
en modulér och skalbar I6sning dar ny funktionalitet kan
laggas till utan avvagningar mot andra behov. Pricers etiketter
har en branschledande batteriprestanda med betydligt mindre
energiférbrukning an radiobaserade kommunikationssystem
samtidigt som snabbhet och flexibilitet bibehalls. En 6kad
utnyttiandegrad av systemet lampar sig darfor val for den
optiska kommunikationsteknik som vart system bygger pa.
Detta ar en trygghet for de kunder som inte vill begrénsa

sin mojlighet till framtida utveckling med nya anvandnings-
omraden.

Stark innovationskraft
Sedan lange kan systemet kommunicera information sasom
pris, innehallsdeklaration, ursprungsland osv. till etiketten.
Darutdver har systemet férmaga att kommunicera med butiks-
personal eller férbipasserande konsumenter med hjélp av en
blinkande LED-diod och pa sa vis hjalpa medarbetare eller
konsumenter att snabbare hitta ratt produkt. Denna interaktivi-
tet ar nyckeln till att butiker idag kan effektivisera flera av sina
mer betungande arbetsprocesser an vad som tidigare varit
mdjligt. Utvecklingen av nya anvandningsomraden for syste-
met ar standigt pagaende i takt med att marknadens behov
och forvantningar andras. Ett exempel pa detta ar systemets
unika férmaga att automatiskt positionera produkter i butiken,
en innovation som fatt stort genomslag eftersom en hittills
fullstdndigt manuell process nu har kunnat automatiseras.
Behovet av en hdg innovationstakt for att svara upp till
kundernas 6nskemal om 6kad systemfunktionalitet ar storre
an nagonsin. Pricer har ocksa initierat ett antal samarbeten
med kompletterande mjukvarulésningar i syfte att minska
matsvinnet i dagligvaruhandeln. Darutéver finns ett stort antal
lokala samarbeten och kundintegrationer dar Pricers plattform
pa olika satt mojliggor den slutliga kopplingen till produkten
genom att forse den med en digital representation pa
hyllkanten.

Pricers ESL-system — framtaget efter detaljhandlares och konsumenters efterfragan och hogt stallda krav

Palitligt — stors ej av andra wifi-system

Snabbast uppdaterings- och svarstid

Energieffektivt och skalbart

Lagst livscykelkostnad
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Pricer loser verkliga problem

Alla som nagon gang kommit i kontakt med butiksdrift vet att det

ar mycket personalintensivt. Ju battre butiken gar desto mer arbete
kravs for att halla hyllorna pafyllda, satta upp och ta ned kampanj-
material, plocka e-handelsorder med mera. Digitalisering och andrat
kopbeteende har gjort det viktigare an nagonsin att bade effektivisera
driften och 6ka kvaliteten. Konsumenterna har mindre forstaelse for
att priset ar fel, varan ar slut pa hyllan eller att det inte finns nagon

personal att fraga.

E-handelsplock (Click & Collect)
Nar en konsument lagger en order pa webben ar en vanlig
I6sning att anvanda en narliggande butik som lager for att
plocka ordern. Den kan sedan hamtas i butik eller levereras
hem. For butiken ar sjalva plocket en tidskravande och kost-
sam process som kan sysselsatta manga personer pa heltid.
Pricers kunder anvander Instant Flash, en blinkfunktion
pa den digitala prisetiketten, for att spara viktiga sekunder vid
varje plock. Utifran e-handelsordern far butiksmedarbetaren
en rutt i butiken. Nar medarbetaren narmar sig hyllan blinkar
etiketten for de varor som ska plockas. Utan att behdva leta
efter sjélva varan kan medarbetaren snabbt plocka ratt genom
att félja de blinkande etiketterna.
Idag ar det inte ovanligt att butiker genomfér runt en
eller ett par miljoner plock per ar, vilket ger stora potentiella
besparingar. Slutresultatet ar att personalinsatsen for att
plocka varor kan reduceras och kvaliteten pa tjansten hojas.

Dynamisk prisséttning

Genom att automatisera prissattningsprocessen frigors tid
for att arbeta med mer vardeskapande processer som att
hjalpa kunder och placera kritiska produkter pa hyllan. | en
butik med pappersetiketter férekommer det att priset skiljer
sig mellan det pa hyllan och i kassan. | en butik utrustad med
Pricers system uppdateras priserna digitalt och automatiskt
for att garantera att priset alltid &r detsamma pa hyllan som
vid kassan.

Lagerhantering i butik

De flesta moderna detaljhandlare anvander idag automatisk
orderlaggning for att bestélla varor. Dessa system baseras pa
registrerade inleveranser, forsaljning i kassan och registrerat
svinn. | praktiken finns manga felkallor som leder till att det
teoretiska lagersaldot ar just teoretiskt. Darfor ar en viktig
uppgift for butiken att kontinuerligt stamma av misstankt fel-
aktiga lagersaldon, en uppgift som &r tidskravande och kraver
god kdnnedom om butiken. Pricers system kan anvandas pa
flera olika satt for att forbattra lagerhanteringen, exempel-

vis genom att visa lagersaldon pa etiketten innan butikens

O6ppnande. Dessutom kan personalen guidas till eventuella
problemartiklar med hjalp av blinkfunktionen.

Kampanjer

Manga detaljhandlare driver férsaljning med hjalp av kam-
panjer. For att tydliggéra kampanjer satter de vanligen upp
marknadsféringsmaterial pa hyllkanten, sa kallade hyll-
pratare. Vanligtvis I6per en kampanj under en given period,
till exempel en helg eller en vecka. Vid skiften mellan tva
kampanjperioder ska manga hyllpratare tas ned och manga
sattas upp.

Pricers system anvander sig av en handdator dar en
butikskarta visar var i butiken de aktuella varorna finns. Vid
ankomst till den aktuella hyllan visar Instant Flash tydligt vilka
varor som ar pa kampanj samtidigt som handdatorn nu visar
vad som ska goras. Detta sparar mycket tid och sakerstaller
att kampanjerna blir korrekt genomférda.

Pafylinad av varor

En av de mest tidskrédvande uppgifterna i butik ar att fylla pa
hyllorna. For varje vara som séljs maste en ny upp pa hyllan.
Med en karta som visar varans plats i butiken och Pricers
Instant Flash férvandlas aven en oerfaren anstalld till en
effektiv pafyllare. Mangden varor gor att aven mycket sma
besparingar far en stor ekonomisk paverkan.

Guidning i butik

| en stor butik som en stormarknad eller en bygghandel ar
det inte alltid 1att att hitta varan man letar efter. Butikslayout-
erna skiljer sig mellan butiker, kedjor och Iander och att hitta
tillganglig personal som kan hjélpa till kan vara svart. Givetvis
finns ocksa risken att kunden helt enkelt ger upp och gar om
de inte kan hitta produkten.

Pricer erbjuder en automatiserad I6sning pa problemet.
Genom att dynamiskt och automatisk positionera varje etikett
vet systemet var alla produkter befinner sig i butiken. Dessa
positioner kan sedan sokas efter och visas pa en karta med
hjalp av Pricer Quick Search — tillgangligt i en kioskterminal
och som en mobil app eller webbsida.
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Hallbarhet for Pricer

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet for Pricer handlar om ekonomiskt, socialt och miljo-
massigt vardeskapande genom hela vardekedjan. Utgangs-
punkten for detta ar den intressentdialog som férs, bolagets
omvarldsanalys samt foretagets strategi och prioriteringar.
Utifran dessa faststaller Pricer de mest vasentliga fokus-
omradena givet bolagets verksamhet och dess paverkans-
forhallande pa miljé och samhalle. Mal och aktiviteter beslutas
och f6ljs upp inom ramen for det 6vergripande strategiska
arbetet, som styrelse och VD ar ytterst ansvariga for. Arbetet
med att satta Pricers mal och aktiviteter utvecklas kontinuer-
ligt for att anpassas till radande situation med bolagets olika
intressenter.

Kontinuerlig intressentdialog

Ett antal intressenter paverkar Pricers hallbarhetsarbete
genom sina krav och foérvantningar pa bolaget. Att klara
existerande krav och ha framférhallning infér forvantade krav
ar en grundlaggande del i bolagets strategi for hallbar affars-
utveckling. Pricers intressenter ar grupper i bolagets narhet
som direkt eller indirekt paverkar eller paverkas av dess verk-
samhet. Pricer stravar efter att ha en 6ppen dialog med sina
intressenter for att adressera de fragor de uppfattar som
viktigast. Bolaget har identifierat fem viktiga intressent-
grupper: kunder, leverantorer, medarbetare, agare och
myndigheter och deras respektive fokusomraden vilket
illustreras nedan.

Pricers intressenter och deras vasentliga karnfragor

Pricer

Kunder
Kundnéjdhet
Produktinnovation
Upphandlingar
Leveranskapacitet

Leverantorer

Leverantdrsmaten
Produktutveckling

Upphandlingar
Leveranskapacitet
Kvalitet

Medarbetare

Utvecklingsmajligheter
Arbetsmiljo
Information till anstéllda

Sambhalle

Myndighetskontakter
Myndighetskrav
och lagstiftning

Aktieagare
Aktievardeskapande
Finansiell stabilitet
Agarstruktur

Pricers fokusomraden

i

Medarbetare

Miljopaverkan

a

Leverantorskedjan

Regelefterlevnad
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Vardeskapande for bolagets
Intressenter

Ekonomi

Indata for ekonomiskt vardeskapande bestar av aktie-
kapital, rérelsevinster och vardeskapandets utdata framgar

av nedanstaende tabell.

PRICERS EKONOMISKA VARDE GENERERAT OCH FORDELAT

MSEK Intressenter 2019 2018
Nettoomsattning Kunder 1003 1195
Summa genererat virde 1003 1195
Fordelat som

Ldner och ersattningar Medarbetare -104 -89
Service, varor och investeringar Leverantdrer -767 -1010
Sociala kostnader och

inkomstskatter Staten -43 -40
Utbetald utdelning Aktiedgare -66 -55
Aterstar i bolaget 23 1

Produktutveckling

Pricer utvecklar och séljer sina
varor och tjanster av Electronic
Shelf Label I6sningar. Pricer
har ingen egen tillverkning,
men tar sitt miljdansvar genom
etablerade processer och
rutiner i produktutvecklings-
processen. Exempelvis ater-
vinns uttjanad elektronik.

Mal: Ta fram sékra produkter
av god kvalitet och miljé-
anpassade material.

Socialt

Indata for socialt vardeskapande aterfinns i medarbetarnas,
ledningens och styrelsens kompetens och den kontinuerliga
utvecklingen ar en forutsattning for Iangsiktigt vardeskapande.
Aven bolagets néra relationer med utvalda leverantérer ar

betydelsefullt.

Resultatet av gott socialt vardeskapande uppkommer
genom att Pricers tjanster och I6sningar gor det mgjligt for
kunderna att effektivt bedriva sin verksamhet. Dessa forbatt-
ringar ar synliga hos Pricers kunder som &r verksamma i
olika detaljhandelsvertikaler sAisom exempelvis dagligvaror,
bygghandel, hemelektronik och apotek. Genom att dessa
detaljhandelsforetag forbattras paverkar detta i sin tur

medborgare och samhalle.

Miljomassigt

Pricer har ingen egen tillverkning. Miljdomassigt arbetar Pricer
aktivt med att minska miljopaverkan i logistikledet samt i de

tjdnstresor som gors.

Pricers vardekedja har féljande huvudsakliga delar:

Inkop

Pricer har inkdp av betydande
belopp varje verksamhetsar.
Vara leverantorer aterfinns i
huvudsak i Asien. Samtliga
underleverantrer genomgar en
godkannandeprocess dar saval
produktsakerhet som foretags-
ansvar utvarderas. Leveran-
térerna signerar en specifik
Uppférandekod for leverantorer
som adresserar deras foretags-
ansvar och att de ska félja
Pricers hallbarhetspolicy. Lopan-
de uppfdljning sker av Pricer.

Mal: Samarbeta med seriésa
leverantérer som tillampar god
afférsetik och tar ansvar for
maénskliga réattigheter, miljé och
arbetsmiljé.

Leverans

Pricer skeppar varorna fran
sina leverantérer i Asien till en
logistikhubb néra kunden med
bat eller flyg beroende pa vad
som ar kostnads- och milj6-
effektivt. Utgangspunkten &r att
kunden ska fa sin vara utifran
sitt verksamhetsbehov.

Mal: Optimera logistikfléden
fér minskad klimatbelastning
och sénkta kostnader.

Kunder

Pricers mal ar att vara varlds-
ledande inom I6sningar for
digital butikskommunikation och
produktpositionering. Varor och
tjanster ska levereras pa ett
ansvarsfullt satt med den basta
kvalitén.

Mal: Uppna hégsta mdjliga
kundndjdhet genom att kunder-
nas forvéntningar har uppfyllts
och att det aterspeglas i ett nytt
fértroende genom en ny order.

13 1IN

For beskrivning av Pricers affarsmodell, se sidorna 8-9.
For beskrivning av Hallbarhetsrisker, se sidan 22.
For en beskrivning av Pricerkoncernen, se not 24.
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Miljopaverkan

Det ar Pricers 6vertygelse att hallbara affarer &r en férutsattning for
fortsatt Ionsamhet. Det ar viktigt for bolaget att sakerstalla att det
miljdmassiga avtrycket ar sa litet som magjligt, vilket &ven ar en
ambition som pa daglig basis ska genomsyra alla bolagets verk-
samheter. Pricer stravar efter att minimera uppkomsten av avfall.
En av hérnstenarna i Pricers miljpolicy ar att proaktivt undvika
férorenande utslapp och att kontinuerligt genomféra forbattringar
inom miljoomradet. Pricers produkter ska vara utvecklade med
malsattningen att minimera deras miljomassiga paverkan under
hela livstiden och nar de atervinns och destrueras. Pricer ska vélja
material, teknik och distributionssystem som uppfyller bolagets mal
om lag miljdmassig belastning. Ett av kriterierna for att valja ater-
forsaljare ar att de ska ha liknande ambitioner inom miljdomradet
och att de tillsammans med bolaget kan bidra till att uppfylla
miljépolicyn. Pricer tillhandahaller radgivning och know-how
till sina kunder och samarbetspartners sa att de pa ett for
miljon positivt satt kan anvanda, transportera, lagra och
avveckla vara produkter. Pricers produkter uppfyller EU-
direktivet RoHS (Restriction of the use of certain Hazar-
dous Substances in Electrical and Electronic equipments)
som syftar till att minska riskerna fér manniskors halsa och
for miljon genom att ersatta och begransa farliga kemiska
amnen i elektrisk och elektronisk utrustning samt att direktivet
vill uppna Iénsam och hallbar materialatervinning av utrustning.
Pricers ESL-system ar marknadsledande pa energieffektivitet
med langst batteritid, vilket resulterar i den mest miljévanliga
helhetslésningen tillganglig pa marknaden.

utral 65 %

Ma 80 % —

_"h Ar 2020 &r malet att 80 % Av bolagets totala antal produce- Det forbéattrade resultatet ar till foljd av

: av bolagets interkontinen- rade etiketter skeppades 65 % médjlighet till tydligare produktionsplanering
% tala frakter ska ga med (41 %) med sjotransport fran med anledning av férre stérre kundprojekt
& sjétransport. Pricers leverantorer i Asien. med snabba leveranskrav.
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Medarbetare

Pa Pricer arbetar vi i en internationell och mangkulturell miljé.
Hog kompetens, professionalism och ansvar med fokus pa
kunder och omvarld genomsyrar kulturen, organisationen och
vart satt att gora affarer.

Vi vardesatter 6ppenhet, framatanda och ett positivt tank-
ande hos vara medarbetare som delar en gemensam passion
for ny teknologi och detaljhandel. Tydlig kommunikation,
initiativrikedom, arlighet och 6msesidig respekt mellan indi-
vider och yrkesomraden ar viktiga varderingar for oss.

Mangfald och jamstélldhet
Pricer uppskattar och uppmuntrar mangfald bland sina
anstallda, som bemots med vardighet och respekt. Diskrimine-
ring och trakasserier far inte forekomma.
Pricers har som mal att successivt 6ka andelen kvinnor
pa bolaget samt att alla avdelningar ska ha kvinnliga anstallda.
Medarbetarnas olika bakgrunder, kunskaper, kompetenser
och perspektiv skapar nya moéjligheter och generar battre
beslut.

Friskvard

Pricer understodjer anstalldas halsa och vdalmaende i arbets-
livet, bland annat genom att uppmuntra anstéllda att valja en
hélsosam livsstil, samt genom att erbjuda friskvardsbidrag.

Mal >
Oka andelen kvinnor p& bolaget
samt att alla avdelningar ska ha
kvinnliga anstallda.

mal O

Nollvision avseende arbetsre-
laterade olycksfall, sjukdomar
och incidenter.

Utfall

Utfall O

Vv

ANDEL KVINNOR AV TOTALA ANDEL KVINNOR |
ANTALET ANSTALLDA LEDNINGSGRUPPEN

Andelen kvinnor av totala antalet
anstallda samt per avdelning vid
arets slut framgar av graferna.

Inga arbetsrelaterade olycksfall,
sjukdomar eller incidenter har
rapporterats under aret.

PRICER — ARSREDOVISNING 2019
HALLBARHETSRAPPORT

Vara grundvarderingar:

Passion for
detaljhandel

Tekniskt
innovativa

Kompetensutveckling

Pricer stravar efter att kontinuerligt se 6ver resurs- och kom-
petensbehov for att sékerstélla det innovativa ledarskapet.
Utbildningsmadjligheter ges efter prioriterade behov och i
olika former, till exempel pa jobbet utbildning, jobbrotation,
e-learning, kurser, seminarier och 6vriga specialutbildningar.

Bolaget arbetar fokuserat pa att 6ka mang-
fald och jémstélldhet. Teknikbranschen har
varit, och &r fortfarande, mansdominerad.
Malet ar att andelen kvinnor respektive
maén ska félja den generella kénsférdel-
ningen inom branschen samt att alla
avdelningar har kvinnlig representation.

ANDEL KVINNOR PER
AVDELNING VID ARSSKIFTET

B 2018

W 2019
Forsélining Forskning Adminis-  Ledning

& marknad & utveckling  tration

115 1
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Leverantorskedjan

Pricer vill vara en attraktiv affarspartner och soker palitliga,
rattvisa, dmsesidiga forhallanden for bade bolaget och dess
leverantorer. Ambitionen &r att bolaget ska stréva mot att
uppehalla en etisk och affarsmassig standard med malet att
aven dess leverantdrer, tjansteleverantorer och andra affars-

partners gor det samma.

Sedan 2016 kraver Pricer av sina storre underleveran-

Koden staller krav pa att de agerar etiskt, foljer lokala lagar
och regler och internationella avtal, att manskliga rattigheter
respekteras i enlighet med internationella konventioner.
Detta krav har under 2019 utdkats till att inkludera aven
vara direkta komponentleverantérer. Under inga férhallanden

accepterar Pricer barnarbete och/eller tvangsarbete. Inga

torer att de foljer bolagets uppférandekod for leverantérer. detta.

ma 100 % ——

100 % av bolagets produktions-
partners ska signera och folja
bolagets uppférandekod.

ma 100 % —

100 % av bolagets direkta
komponentleverantérer ska
signera och folja bolagets
uppférandekod.

mal O

Nolltolerans mot brott mot
manskliga rattigheter.

PRICER BIDRAR TILL DEN LOKALA UTVECKLINGEN

Pricer bidrar till den lokala
utvecklingen pé plats i
nérmiljén hos en av bolagets
leverantérer. Under ett antal
ar har bolaget tillsammans
med denna skapat ett initiativ
med maélet att stodja
utbildning och hélsovard fér
behévande barn i Thailand.
Programmet har lett till att
Pricer tillsammans med
leverantéren kunnat géra

en donation for att bygga en
skolbyggnad och ge behé-
vande skolelever glaségon
samt bidra med medicinsk
utrustning till ett sjukhus.

utral 100 %

100 % (100 %) av bolagets
produktionspartners har signerat
och féljer bolagets uppférandekod.

uttal 100 %

100 % (100 %) av bolagets direkta
komponentleverantorer har signerat
och féljer bolagets uppférandekod.

Utfall O

Inga brott mot manskliga rattighe-
ter har inrapporterats under 2019.

avtal kommer att ingads med leverantorer som inte respekterar

Kortsiktigt ska inkdp goras frén
leverantérer som signerat upp-
férandekoden. Langsiktigt ar
malséttningen att ytterligare
héja standarden och fullt félja
de principer som géller i FNs
Global Compact.
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Regelefterlevnad/hallbara affarer

Foretagsansvar
Aktiviteter som ror foretagets ansvar — Corporate Responsi-
bility (CR) — &r viktiga for Pricers langsiktiga vardeskapande,
och omfattar hela hallbarhetsomradet fran milj6, halsa och
sakerhet till utmaningar som ror regelefterlevnad, affarsetik
och relationer med medarbetare, kunder, leverantérer och
samhallet.

Var Pricer an aterfinns foljer vi lagar, regler och férordningar,
vi respekterar de manskliga rattigheterna och bolaget karakteri-
seras av sin exemplariska affarsetik.

Bolagsstyrning

Ett viktigt inslag i Pricers féretagskultur och i koncernens
varderingar ar god bolagsstyrning. Syftet ar att stodja styrelse
och ledning i arbetet for att 6ka kundnyttan samt varde och
transparens for aktiedgarna.

Tillampning av koden

Pricer ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq

Stockholm och tillampar Svensk kod for bolagsstyrning. Mer

information om bolagsstyrningskoden finner du pa Kollegiet

for Svensk bolagsstyrnings webbplats www.bolagsstyrning.se
Bolaget foljer Nasdaq’s regelverk och EUs férordning

gallande Market Abuse Act (MAR).

Utfall O

mal O

Nolltolerans mot alla former av
mutor eller utsvavande represen-
tation och korruptiv verksamhet.

A\ 4

grenar.

Policydokument for styrning:
. Héllbarhetspolicy

* Milispolicy

* Uppférandekod for leverantsrer
Utdelningspolicy

Finanspolicy & Attestpolicy

* Informations-
. lnsiderpolicy
* IT-policy

& kommunikationspolicy

Medarbetarens ansvar

Bolaget forvantar sig att inga anstallda inlater sig i, stodjer
eller bistar i bedrageri, missbruk, stdld, férskingring, bestick-
ning eller liknande verksamhet. Anstallda som misstanker
eller har information om sadan oegentlighet, som involverar
Pricer, dess anstallda, nagon konsult, nagon agent till Pricer
eller kund (inklusive anstallda hos kunder) eller ndgon som
gor affarer med Pricer, maste omedelbart underratta sin
narmaste chef eller foretagsledningen i Pricer. Bolaget har en
whistleblowing-funktion inrattad som kan anvandas anonymt.

Inga indikationer pa att det
férekommit korruptiv verksam-
het i koncernens verksamhets-

Ambitionen &r att agera i enlighet med
internationell praxis och med en standard
hégre &n vad lokal lag kréver.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Pricer AB, org.nr 556427-7993

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2019 pa sidorna 12-17 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 mars 2020
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Pricer ar en av varldens framsta tillverkare av Electronic Shelf
Label (ESL) system for kunder inom framst dagligvaruhandel,
byggvaruhandel, elektronikkedjor samt apotek. Bolagets
ESL-plattform erbjuder butikségare l6sningar for att stodja och
effektivisera ett flertal olika butiksprocesser.

Pricers forsaljningskanaler bestar av dels direktférsaljning
till slutkunder och dels forsaljning till aterférsaljare som utgor
affarspartners till Pricer.

Koncernen bestar av moderbolaget Pricer AB (Sverige)
samt de helagda dotterbolagen Pricer S.A.S. (Frankrike),
Pricer Inc. (USA), Pricer E.S.L. Israel Ltd. (Israel), Pricer
GmbH (Tyskland), samt ett mindre antal i huvudsak vilande
bolag. Pricer AB har aven en filial registrerad i Hong Kong.
Moderbolaget ansvarar for produktutveckling, inkdp och for-
saljning till dotterbolag. Bolaget har aven direktforsaljning till
vissa specifika marknader samt kundservice. Dotterbolagen i
Frankrike, USA, Israel och Tyskland svarar for forsaljning och
kundservice pa respektive marknader och i vissa fall dartill
narliggande marknader.

Marknadsutveckling

Narvaron pa ett flertal geografiska marknader, bland annat i
Nordamerika och Sydeuropa, har stérkts i syfte att hantera
saval den 6kade efterfragan som den vaxande installerade
kundbasen. Pricers satsningar pa forsaljnings- och marknads-
relaterade aktiviteter har genererat ett 6kat intresse for vara
produkter och system pa flera marknader. Marknadspotentia-
len ar fortsatt mycket stor da penetrationsgraden av ESL-sys-
tem ar valdigt lag och pappersetiketten fortfarande den framsta
konkurrenten.

Datadriven detaljhandel

Fa aktorer pa marknaden tvivlar idag pa att den fysiska
detaljhandeln i framtiden kommer att bli mer digital. E-handeln
har tack vare sin digitala tillgang till data och med allt mer
avancerade algoritmer tagit prognostisering och statistisk
forutsagbarhet till nya nivaer. Darutéver ger dataanalys en
forbattrad mojlighet att skapa en individanpassad shopping-
upplevelse oavsett vilken plattform konsumenten valjer for sin
koptransaktion. Pricer fortsatter utveckla sitt erbjudande inom
detta spannande omrade och lanseringen av den hyllkants-
monterade kameran som mdjliggor dataanalys baserat pa
den faktiska statusen i butiken utgor ett viktigt steg. Pricers
mal ar att kontinuerligt forbattra hastigheten och effektiviteten i
kommunikation i butiken, bade vad galler konsumentinforma-
tion som pris- och produktinformation, samt som stod for per-
sonalen att utféra olika tidskravande processer mer effektivt.

Pricers unika optiska system

Styrkan i Pricers unika system, baserat pa optisk kommuni-
kationsteknologi nara den infrardda frekvensen, ligger i att
kunna erbjuda kunderna en modular och skalbar I6sning dar

ny funktionalitet kan laggas till utan avvagningar mot andra
behov. Konkurrenternas system baserade pa radiokommu-
nikation har en inbyggd begransning till foljd av den stora
energimangd som gar at for en etikett att lyssna till radio-
kommunikationen samt stérningar fran andra radiobaserade
produkter sdsom telefoner och datorsystem. Funktionalitet
som stéller krav pa systemets svarstid laggs till pa bekost-
nad av annan funktionalitet eller med en reducerad livslangd
eftersom mangden energi som finns att tillga i en etikett ar be-
gransad och konstant. En 6kad utnyttjandegrad av systemet
lampar sig darfor val for Pricers system, vilket &r en trygghet
for de kunder som inte vill begransa sin mgjlighet till framtida
utveckling.

Aret som gatt

Orderingang

2019 var ett rekordar sett till Ilnsamhet och orderingang vilket
skapar positiva utsikter for framtiden. Orderingdngen uppgick
till 1 504 MSEK (1 268) under aret, en 6kning med 19 procent
jamfort med féregaende ar. Justerat for valutakursférandring-
ar 6kade orderingangen med 12 procent. Orderingangen ar
fordelad over flera geografiska marknader dar USA, Frankrike,
Italien och Norge utgér de storsta landerna.

Nettoomséttning

Nettoomséttningen uppgick till 1 002,9 MSEK (1 194,5) for
helaret, en minskning med 16 procent jamfort med féregaende
ar. Justerat for valutakursférandringar minskade omséattningen
med 19 procent.

Omsattningen inom regionen Europa, Mellandstern
& Afrika uppgick till 807,7 MSEK (741,7) dar lander som
Italien, Belgien och Norge visade en bra tillvaxt jamfort med
foregaende ar. Pricers storsta marknad i regionen, Frankrike,
fortsatte att bidra stabilt till omsattningen aven om ett par
utbytes- och uppgraderingsprojekt senarelades till foljd av
strategiska omtag i digitaliseringsfragan.

Omsattningen inom regionen Amerikas uppgick till 122,7
MSEK (396,1). Minskningen ar framst till foljd av ett stort
amerikanskt kundprojekt som pagick under tredje och fjarde
kvartalet 2018. Det ar aven gladjande att se att mindre mark-
nader i Latinamerika visar stark tillvaxt om an fran laga nivaer.

Omsattningen inom regionen Asien & Stillahavsomradet
uppgick till 72,5 MSEK (56,7) dar regionen for helaret visade
en gynnsam tillvaxt.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 331,0 MSEK (272,2) och brutto-
marginalen uppgick till 33,0 procent (22,8) for aret. Brutto-
marginalens positiva utveckling ar framst en fortsatt effekt av
produkt- och kontraktsmix samt positiv valutaeffekt, sankta
priser pa ett antal standardkomponenter och en hogre auto-
mationsgrad inom produktion. Aven en stérre andel frakt med
bat istéllet for flyg har bidragit positivt.



Rérelseresultat

Rorelsekostnaderna 6kade till -227,2 MSEK (-188,3) for
aret, framst till f6ljd av 6kade kostnader for personal och
konsulter for satsningar avseende produktutveckling och en
o6kad marknadsnarvaro pa flera geografiska marknader, bl a

i Nordamerika och Sydeuropa. Detta for att svara upp till den
Okade efterfragan sett till saval kunddialoger och pilotinstalla-
tioner, som en breddad anvandning av systemet for att stodja
fler processer med nya kundapplikationer.

Ovriga intakter och kostnader uppgick till -3,3 MSEK (5,2)
och bestod av nettoeffekten av realiserade- och orealiserade
valutaomvarderingar av kundfordringar och leverantorsskulder.

Rérelseresultatet uppgick till 100,4 MSEK (89,1), vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 10,0 procent (7,5). Hogre
bruttomarginal har resulterat i en 6kning av saval rorelse-
resultat som rérelsemarginal.

Finansiella poster

Finansiella poster, i huvudsak bestaende av valutaomvarde-
ring av balansrakningsposter sdsom likvida medel, paverkade
perioden positivt och uppgick till 0,8 MSEK (-0,3).

Skatt

Skatten uppgick till -3,5 MSEK (-1,5) varav 0,3 MSEK (3,2)
avser uppskjuten skatt och -3,8 MSEK (-4,7) avser aktuell
skatt. Den aktuella skattesatsen uppgick till -4 procent (-5)
och den redovisade totala skattesatsen uppgick till -4 procent
(-2). Den laga skattesatsen beror pa att en del av tidigare

ej redovisade skattemassiga underskottsavdrag har nyttjats
under aret, vilket paverkat skatten med 20,6 MSEK (21,0).

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 97,7 MSEK (87,3). Okningen jamfort
med motsvarande period foregaende ar ar en konsekvens av
ett 6kat rorelseresultat.

Nya redovisningsprinciper

Den nya redovisningsprincipen IFRS 16 Leasingavtal till-
lampas fran och med 1 januari 2019. Rorelsekostnaderna

for tidigare operationella leasingavtal om 11,2 MSEK har
ersatts med avskrivningar av nyttjanderattstillgangar om -11,0
MSEK samt réantekostnader for leasingskulder om -1,1 MSEK.
Jamférande information har inte omréknats. Mer information
aterfinns i not 21 Leasingavtal.

Tillgangar och rorelsekapital
Totala tillgangar uppgick till 1 121,0 MSEK (1 121,6) vid arets
utgéng och bestod bl.a. av immateriella tillgangar om 325,8
MSEK (301,5), till storsta delen hanforligt till forvarvet av Eldat
under 2006 och tillhérande goodwillbelopp om 263,3 MSEK
(259,3). Okningen av goodwill férklaras av valutakursférand-
ringar i EUR vilket ar den valuta som goodwill &r rapporterad i.
Rérelsekapitalet (inklusive kortfristiga avsattningar) upp-
gick till 194,8 MSEK (212,9) vid utgangen av perioden.
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Koncernen
MSEK 2019 2018
Nettoomsattning 1002,9 1194,5
Kostnad for salda varor -672,0 -922,3
Bruttoresultat 331,0 272,2
Bruttomarginal, procent 33,0% 22,8%
Rérelsekostnader -227,2 -188,3
Ovriga intakter och kostnader -3,3 52
Rorelseresultat 100,4 89,1
Rorelsemarginal, procent 10,0% 7,5%

Produktutveckling

Pricer bedriver tva typer av produktutveckling, en hardvaru-
relaterad utveckling som syftar till att kontinuerligt forbattra
systemets prestanda och bredda produktportféljen for att pa
basta mojliga satt adressera marknaden. Den andra ar en
mjukvarurelaterad utveckling som adresserar funktionaliteten
i systemet som helhet. Produktutvecklingen gors av moder-
bolaget i Sverige. En 6kad innovationstakt for att svara upp till
de nya utmaningar detaljhandeln star infér och bredda nytt-
jandegraden av ett ESL-system har inneburit en utbyggnad
av forsknings- och utvecklingsorganisationen. Kostnaderna
uppgick till -35,8 MSEK (-25,7), motsvarande 16 (14) procent
av totala rorelsekostnader och 4 (2) procent i jamférelse med
omsattningen. Darutéver har 39,0 MSEK (18,5) av utgifterna
for utvecklingsarbetet under aret aktiverats som immateriella
anlaggningstillgangar avseende utvecklingsprojekt.

Kassaflode, investeringar och finansiell stéllning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 149,1
MSEK (83,7) for aret. Férandring i rorelsekapital paverkade
kassaflodet fran den I6pande verksamheten positivt med 11,5
MSEK (-30,1), framst till f6ljd av en minskning av utestaende
kundfordringar vilket 6kade kassaflédet, samt en minskning
av leverantorsskulder och 6kad kapitalbildning i lager vilket
minskade kassaflodet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-50,0 MSEK (-27,6) under helaret och bestod i huvudsak av
aktiverade utvecklingsutgifter om -39,0 MSEK (-18,5) samt in-
vesteringar i materiella anlaggningstillgangar om -11,0 MSEK
(-8,7). Investeringarna avser delvis produktionsutrustning till
den enhet utanfér Kina som etablerats for att 6ka skalbarhe-
ten i leveransledet, ett arbete som accelererats i syfte att mi-
nimera effekten av importtullar till USA. Investeringarna avser
aven automatiseringar for 6kad effektivitet i leveransledet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-76,3 MSEK (-55,2) under helaret och avsag framst utdelning
om -66,2 MSEK (-55,1) i enighet med beslut vid arsstdmman
den 25 april 2019. Kassaflodet avsag dven amortering av
leasingskulder om -10,1 MSEK (0,0), redovisade i enighet
med IFRS 16 Leasingavtal. Jamférande information avseende
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leasingavtal har inte omraknats, da redovisades istallet
kassaflodet avseende leasingavtal som en del av den
I6pande verksamheten.

Likvida medel uppgick till 194,2 MSEK (171,0) den 31
december 2019. Utdver likvida medel har bolaget en outnyttjad
checkrakningskredit uppgaende till 50 MSEK (50).

Moderbolag

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 848,7 MSEK

(1 057,4) och periodens resultat till 143,3 MSEK (67,1). |
moderbolagets finansiella poster ingick utdelning fran dotter-
bolag med 52,8 MSEK (0,0). Moderbolagets likvida medel
uppgick till 167,9 MSEK (161,0) vid utgangen av perioden.

Personal

Antalet anstallda vid arets utgang var 135 (115) samt inklusi-
ve inhyrd personal och konsulter uppgick antalet till 155 (129).
Medelantalet anstallda under helaret var 127 (109) samt
inklusive inhyrd personal och konsulter uppgick antalet till 148
(121). Organisationen har forstarkts inom ett flertal omraden
sasom produktutveckling och forsaljning.

Jamstalldhet

Pricers 6vergripande malsattning ar att jamstalldhetsarbetet
ska ingad som en naturlig och integrerad del i all verksamhet.
Detta galler for alla typer av arbetsplatser, nivaer och aven
for lednings- och beslutsorgan. Kvinnors och mans villkor,
rattigheter och utvecklingsméjligheter ska vara lika inom hela
koncernen. Arbetsvillkor och utvecklingsmdéjligheter ska inte
vara beroende av kon eller ursprung.

Hallbarhetsredovisning
Pricer AB avger sin héllbarhetsredovisning verksamhetsaret
2019 som en separat redovisning pa sidorna 12-17.

Miljopaverkan

Bolagets produkter uppfyller de krav som EU-direktivet RoHS
(Restriction of the use of certain Hazardous Substances in
Electrical and Electronic equipments) staller upp. Direktivet
syftar till att minska riskerna for manniskors halsa och for
miljon genom att ersatta och begransa farliga kemiska @mnen
i elektrisk och elektronisk utrustning. Direktivet ska aven for-
battra mojligheten till IbGnsam och hallbar materialatervinning
fran avfall fran elektrisk och elektronisk utrustning. Koncer-
nen foljer &ven andra legala miljokrav avseende atervinning
av batterier och elektronikskrot. Koncernen bedriver ingen
tillstandspliktig verksamhet enligt gallande miljobestammelser.

Sasongsvariation

Pricers verksamhet har inga tydliga sdsongsvariationer.
Kundernas efterfragan och investeringsvilja kan dock variera
mellan kvartalen. Intakts- och resultatutvecklingen samt
kassafldde bor darfér bedémas éver en langre tidshorisont.

Forvarv, overlatelse och innehav av egna aktier

Vid arets utgang innehar bolaget 705 131 egna B-aktier for att
kunna infria |6ftet om matchnings- och prestationsaktier under
det utestaende aktiesparprogrammet fran 2017, 2018 och
2019. Inga forvarv av egna aktier har &gt rum. Vardet av 6ftet

redovisas i enlighet med IFRS och kostnadsférs under intja-
nandeperioden. Mer information om Pricer-aktien aterfinns
pa sidorna 68-69.

Legala tvister

Som en del av Pricers I6pande verksamhet blir bolaget ibland
inblandat i juridiska tvister. Fér narvarande finns inga tvister
som pa ett vasentligt satt bedéms kunna paverka Pricers
resultat eller finansiella stallning.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar VD samt personer i Pricers koncern-
ledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avta-

las, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstéamman 2020.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman sarskilt. | bolaget har inrattats arliga aktie-
sparprogram. Dessa har beslutats av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstdmman 2020
innebar inga vasentliga forandringar i forhallande till bolagets
befintliga ersattningsriktlinjer. | not 4 redovisas den kostnads-
forda ersattningen till VD samt 6vriga ledande befattningsha-
vare.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet
Pricer &@r en ledande global aktér inom digital butikskommu-
nikation med l6sningar som bade okar butikers produktivitet
och férhojer slutkundens kdpupplevelse. Pricers plattform
ar snabb, robust, skalbar och utvecklas standigt med ny
funktionalitet. Pricers malsattning ar att med utgangspunkt i
den digitala kommunikationsplattformen bestaende av saval
hardvara som avancerad mjukvarufunktionalitet skapa en
plattform i butiken som mgjliggér snabbare och battre besluts-
fattande utifrdn de KPI'er som &r viktigast for verksamheten.
For att starka sin position pa marknaden arbetar bolaget efter
en strategi som bestar av féljande fokusomraden — produkt-
och systemutveckling, inkdp & logistik, tjansteerbjudande och
hallbarhet. En framgangsrik implementering av Pricers affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Malsattningen med
Pricers ersattningspolicy for ledande befattningshavare ar
darfor att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig
ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan
attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. For ytterligare information om bolagets
affarsstrategi, se bolagets hemsida www.pricer.com.
Ersattningen skall besta av fast 16n, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsformaner samt ovriga ersattningar. Bolags-
stdmman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer
— besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar. Den totala kompensationen skall vara marknads-
massig och stddja aktiedgarnas intresse genom att mojliggéra
for bolaget att attrahera och behalla ledande befattnings-
havare.



Den rorliga I6nen &r baserad pa utfallet i férhallande till upp-
satta ekonomiska mal. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. VD och 6vriga ledande befattningshavare kan
erhalla ett maximalt belopp motsvarande 50 procent av en
arslon. Den rorliga kontantersattningen ska inte vara pen-
sionsgrundande. Den rérliga kontantersattningen ska baseras
pa forutbestdmda, valdefinierade och matbara finansiella mal
for koncernen sa som rorelseresultatets och rorelsekapitalets
utveckling. Darutdver kan individuella matbara finansiella

mal forekomma. Viktning gors relativt mellan malen baserat
pa vilket fokus man vill ge ledningen; med hogst viktning pa
roérelseresultatet. Malen ska vara utformade sa att de framjar
Pricers affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till affarsstra-
tegin eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga
utveckling inom Pricer.

Ledande befattningshavares pensionsférmaner, innefatt-
ande sjukforsakringsformaner, ar avgiftsbestamda. Till VD och
till dvriga ledande befattningshavare avsatts ett belopp som
motsvarar hogst 25 procent av den fasta arliga I6nen.

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring och
bilfdrman. Sadana férmaner far uppga till hdgst 10 procent av
den fasta arliga I6nen.

Ytterligare kontantersattning kan utgd som engangs-
arrangemang vid extraordinara omstandigheter i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare. Sadan ersattning far
inte Overstiga ett belopp motsvarande ett ars fast 16n. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen.

For ledande befattningshavare utanfér Sverige, vars
anstallningsforhallanden lyder under andra regler &n svenska,
kan andra villkor galla till féljd av lagstiftning eller marknads-
praxis och anpassning far darmed ske. | de fallen ska dessa
riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt mojligt tillgodoses.

Faststéllande av utfall fér rérlig kontanterséattning m.m.
Styrelsen, i egenskap av bolagets ersattningsutskott, ska
bereda, folja och utvardera fragor rérande rorlig kontantersatt-
ning. Nar matperioden for uppfyllelse av malen for utbetalning
av rorlig kontantersattning har avslutats ska det faststallas

i vilken utstrackning som dessa har uppfyllts. Beddmningar
huruvida finansiella mal har uppfyllts ska baseras pa faststallt
finansiellt underlag for aktuell period. Ersattningar till VD och
ovriga ledande befattningshavare beslutas av styrelsen i
egenskap av bolagets ersattningsutskott.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad méat-
period eller vara foremal fér uppskjuten utbetalning. Styrel-
sen ska ha mgjlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis
aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstéliningstid och upphérande av anstéllning
Ledande befattningshavare ska vara anstallda tills vidare.
Avgangsvederlag och fast 16n under uppsagningstid utgar till
VD och 6vriga ledande befattningshavare med hogst 12 ma-
naders fast 16n. Ledande befattningshavare kan saga upp sig
med en uppséagningstid om 6 manader. Egen uppsagning fran
befattningshavarens sida utldser inget avgangsvederlag.
Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om
konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompen-
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sera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt
till avgangsvederlag fér motsvarande tidsperiod. Ersattningen
far betalas under den tid som det konkurrensbegréansande
atagandet ar tillampligt, dock som langst under en period om
24 manader efter anstallningens upphérande.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
Okningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsun-
derlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen bereder fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér bolagsledningen och styrelsen i sin helhet ut-
gor ersattningsutskott. Styrelsens ledamoéter ar samtliga obe-
roende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. | arbetet
ingar aven att bereda forslag till nya riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska gélla till dess nya
riktlinjer har antagits av stamman. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors
av fragorna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut
vid arsstamman. For det fall att styrelsen beslutar att inratta
ett ersattningsutskott ska vad som sags i dessa riktlinjer om
styrelsen i egenskap av bolagets ersattningsutskott galla for
ersattningsutskottet.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
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Risker och riskhantering
Pricer ar genom sin verksamhet utsatt for olika risker bade operativa,

marknadsmassiga och finansiella sddana. Bolagets riskhantering

syftar till att identifiera, kontrollera och minska dessa i anslutning

till verksamheten. Flertalet av bolagets risker hanteras I6pande via
moderbolaget genom deras ansvar for produktutveckling, projektut-
veckling, inkdp, forsaljning och kundservice. Koncernens finansiella
risker hanteras i huvudsak av moderbolaget. Dotterbolagen inom

RISK

koncernen hanterar ocksa I6pande marknads- och verksamhets-
risker relaterat framst till deras respektive kunder och marknader.

Forsakringar

Pricer har koncerngemensamma férsakringar som arligen revi-
deras av oberoende extern part. Férsakringarna omfattar bland
annat egendom, avbrott, produktansvar, cyber, transport och
ansvarsforsakring for styrelseledaméter och ledande befattnings-

havare.

BESKRIVNING

HALLBARHETSRISKER

HANTERING

Miljopaverkan

Arbetsmiljo, halsa
och sékerhet

For Pricer s kommer miljoriskerna i huvudsak fran regler
och krav som rér koldioxidutslapp och att dessa kontinuer-
ligt skarps.

Risk finns att Pricer inte uppnar sina mal avseende
mangfald, nolltolerans till diskriminering och trakasserier.
Risk finns att bolaget kan paverkas negativt av olyckor eller
incidenter vid installation hos kund som utférs av bolaget
eller dess partners.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att férbattra sina leveranser och sin
produktionskedja. En effektiv lagerhallning mdjliggor att marknadens
krav kan bemétas battre med mindre belastning pa miljon.

Pricer utbildar och informerar all sin personal om bolagets policy i

dessa fragor. De olyckor i arbete som framférallt kan uppsta ar hog-
hojdsolyckor vid installation av bolagets utrustning hos kund. | syfte
att minska sadana risker har bolaget initierat ett utbildningsprogram.

Leverantdrskedjan Enligt Amnesty International finns det ett antal lander dar For Pricer ar det vitalt att manskliga rattigheter foljs. Bolaget stéller
det finns en hog risk for krdnkning av manskliga rattig- samma krav pa sina underleverantorer. Pricer genomfér regelbundna
heter exempelvis i form av barnarbete, tvangsarbete eller kontroller och féljer upp att eventuella brister atgardas.
patvingat arbete. Pricer har underleverantorer i ett antal av
dessa lander.

Regelefterlevnad Korruption och mutor forekommer pa ett flertal marknader  Pricer arbetar for en aktiv spridning av bolagets uppférandekod och
dar Pricer ar aktiv via forsaljning och/eller inkdp av produk-  det varde bolaget ser i att den samma féljs. Interna kontrollrutiner finns
ter. Risk finns att anstallda inlater sig i korrupta handlingar.  for att upptacka och férebygga avvikelser. Bolaget har inrattat en méj-

lighet for anstallda att anonymt géra en whistleblowing vid eventuella
oegentligheter.

OPERATIVA RISKER

Kunder En stor del av Pricers forsaljning kommer fran ett fatal Bolaget arbetar aktivt med att bredda sin kundbas och den geograf-
kunder och marknader. iska spridningen.

Leverantorer Pricer har behov av stabila och kompetenta underleveran-  Bolaget fordelar sin produktion mellan ett antal underleveranttrer

Kompetens och
personalférsorjning

torer for att erhalla produkter i tid med god kvalitet.

God tillvaxt och Idnsamhet forutsatter tillgang till nyckel-
kompetens inom ett flertal omraden.

for att skapa en flexibel produktionslésning. Bolaget anvander dven
standardkomponenter sa langt det &r mojligt.

Pricer arbetar aktivt med att géra bolaget till en attraktiv arbets-
plats baserat pa kunskap, erfarenhetsutbyte och mangfald. Genom
kunskapsoverforing och arbetsprocesser soker Pricer sakerstélla att
kompetensen behalls inom foretaget.

IT- & informations-

Pricers verksamheter ar i hog grad beroende av en valfung-

Pricer arbete I6pande med att effektivisera och digitalisera verksam-

sakerhet erande IT-miljd. Avbrott och storningar i IT-systemen kan fa  heten. Under aret outsourcades stora delar av IT-drift samt IT-system
konsekvenser. Vidare kan intrang i IT-miljon eller brister i for hdgre redundans. Arbetet med informationsséakerheten har under
hantering av kund-, medarbetarinformation eller affarskritis-  aret intensifierats, bl.a. mot en ISO 27001 efterlevnad. Pricer ser
ka data som hanteras i IT-miljén leda till minskat fortroende  sténdigt éver vad som kan goéras for att minimera riskerna ytterligare
samt innebéara en negativ paverkan pa koncernens resultat. genom att bland annat tillféra nya teknologier, exempelvis artificiell
intelligens for att effektivare forhindra virusattacker och intrang, samt
utbildning av medarbetare.
MARKNADSRISKER
Konkurrenter | dag finns ett flertal féretag och mindre regionala bolag Pricer har en stark marknadsnarvaro med en stor installerad bas
med liknande produkter som konkurrerar med Pricer. En och ett inarbetat varumarke pa ett flertal av sina nyckelmarknader.
strukturell férandring av branschen, t. ex. att nagon konkur- Den egna narvaron kompletteras av ett stort partnernatverk for att
rent lierar sig med en stark partner, skulle kunna innebara ~ mdjliggdra ett ndra samarbete med saval befintliga som nya kunder.
ett hot mot 6vriga aktorer pa marknaden. Detta sakerstaller att bolaget behaller sin position och darmed sina
marknadsandelar.
Konkurrerande Pricer anvander néra infrardd teknik i sina ESL-system, Pricers infrar6da teknik erbjuder sékrare kommunikation och snabb-
teknik vilket innebar en sakrare och mer stérningsfri kommunika-  are hastighet an den konkurrerande radiotekniken. Bolaget foljer

Utvecklingsprojekt

tion &n den konkurrerande radiotekniken. Ny konkurrerande
teknik kan utgdra ett hot i framtiden.

Nyutveckling av produkter medfér en risk att dessa inte
uppfyller teknisk funktionalitet eller motsvarar férvantningar.
Detta kan leda till risker for nedskrivningsbehov av aktivera-
de utvecklingskostnader och 6kade garantikostnader.

dock noggrant utvecklingen hos konkurrenterna och pa marknaden i
Ovrigt for att se om nagon ny teknik utvecklas.

Pricer foljer I6pande efterfragan pa bolagets olika produkter for att
sakerstalla att nedskrivningsbehov inte uppstar. Bolaget erbjuder
marknadsmassiga garantier for installationer hos kund.

FINANSIELLA RISKER

Valutor

Rantor

Kredit-/Motpartsrisk

Refinansiering- och
likviditetsrisk

Forandringar i valutakurserna kan paverka resultatet,
balansrakningen och kassaflddet negativt. Pricer har en
valutarisk framférallt genom férsaljning i EUR och USD
samt inkép USD.

Férandringar i marknadsrantor kan paverka resultatréakning-
en, balansrakningen och kassaflodet negativt. Ranterisk-
exponeringen uppstar huvudsakligen fran utestaende
externa lan.

Risken bestar i att motparten i en transaktion inte kommer
att fullgdra sina finansiella ansvarsforpliktelser och att
eventuella sakerheter ej tacker bolagets fordran.

Risken bestar i att finansieringsmdjligheterna ar begran-
sade nar lan ska omsattas, samt att betalningsforpliktelser
inte kan uppfyllas som en féljd av otillrécklig likviditet.

Pricer foljer Iopande nettoexponeringen i respektive valuta. Bolaget

anvander i vissa fall valutaklausuler i offerter och avtal. Bolaget stra-
var efter att till sa stor grad som méjligt matcha intékter och utgifter i
samma valuta, framst genom 6kad forséljning i USD.

Pricer har under aret inte haft nagon extern upplaning. Bolagets
finanspolicy kraver att bolaget har en lag riskprofil och att finansiella
investeringar ska ha en forfallotid pa max ett ar.

Pricers kreditrisk avser i huvudsak kundfordringar. En kreditlimit
faststélls fér motparten vilken innehaller en bedémning av hur kund-
forluster kan minimeras.

Pricer har under aret inte haft nagra langfristiga lan, vilket minskar
behovet av refinansiering. Bolaget har aven tiligang till en outnyttjad
checkrakningskredit motsvarande 50 MSEK.

For finansiella risker se vidare upplysningar i not 20.




Bolagsstyrningsrapport
Avseende bolagsstyrningsrapport hanvisas till sidorna 24-28.

Héandelser efter balansdagen

En ledande amerikansk detaljhandelskedja har lagt en ytter-
ligare uppfdljningsorder for att slutféra utrullningen av Pricers
system med digitala prisetiketter i kedjans aterstaende cirka
230 butiker i USA. Det uppskattade vardet pa den nya ordern
ar cirka 300 MSEK. Leveranserna planeras att pabdrjas under
det andra kvartalet 2020 och vara slutférda innan utgangen
av 2020.

Till f6ljd av en omorganisation som genomférdes i januari
2020 med framsta syfte att fortydliga roller och ansvar, har
antalet medlemmar i koncernledningen reducerats fran 10
personer till 7 personer. For en presentation av koncern-
ledningens medlemmar, se sidan 30.

I mars offentliggjorde Valberedningen sitt forslag att for
tiden intill slutet av nasta arsstamma 2021, omval av
styrelseledaméterna Knut Faremo, Hans Granberg, Jonas
Guldstrand, Thomas Krishan och Jenni Virnes. Bernt Ingman
avbojde omval. Som styrelsens ordférande foreslogs nyval
av Knut Faremo.

Avseende eventuella effekter av Coronaviruset (COVID-19)
Med utgangspunkt i bolagets rekordhdga orderstock i kombi-
nation med en forbattrad situation i produktionsledet bedémer
vi fér narvarande effekterna av Coronaviruset (COVID-19)
som begransade. Vi raknar med vissa tajmingeffekter avseen-
de leveranser och fardigstallande av butiksinstallationer som
kan ha mattlig negativ effekt pa det férsta kvartalet 2020, men
i Ovrigt ser vi framsta paverkan i kunddialoger avseende test-
och pilotprojekt som flyttas framat i tiden.

Till f6ljd av Coronavirusets spridning runt om i varlden har
ett antal lander under mars manad fattat beslut som inskran-
ker mojligheter for detaljhandeln att utdva sin verksamhet pa
ett effektivt satt. Det ar sannolikt att dessa atgarder kommer
resultera i senarelagda investeringsbeslut pa ett flertal av
Pricers viktigaste marknader och darmed fa en paverkan pa
var orderingang framover. Vi har hittills inte upplevt nagra
avbrutna férhandlingar, men daremot ser vi att kunddialoger
som avser test- och pilotprojekt flyttas framat i tiden.

Flodet av sma- och medelstora order bedéms temporart
mattas av som konsekvens av att vara kunder behdver foku-
sera pa interna prioriteringar tills dess att verksamheterna ar
ater i full drift. | dvrigt aterhamtar sig situationen i produktions-
ledet vél och ledtiderna forbattras, &ven om det fortfarande
finns vissa logistiska utmaningar.

Det ar i dagslaget inte mojligt att kvantifiera de finansiella
effekterna till f6ljd av Coronaviruset. Bolaget féljer utveckling-
en noga och star i nara dialog med saval underleverantérer
som kunder for att mitigera de risker som foljer i virusets spar.
Pricer har en stark finansiell stallning med en fortsatt hog
nettokassa och bolaget har inga planer pa neddragningar i
verksamheten.
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Framtidsutsikter

Ett flertal faktorer talar fér en god framtidsutveckling for Pricer.
Bolagets flerariga och kontinuerliga produktutveckling goér att
bolaget besitter en teknisk plattform som utgér marknadens
mest effektiva och hdgpresterande digitala hyllkantssystem.
Bolagets marknadsnarvaro, direkt eller indirekt via olika part-
ners, mojliggdr en kund- och marknadskannedom utéver vad
flertalet av bolagets konkurrenter har lyckats etablera. Den
digitala transformationen inom detaljhandeln som ar paboérjad
hos flertalet av Pricers kunder bedéms fortsatta och accelere-
ra. | takt med att det digitala hyllkantssystemet adresserar fler
butiksprocesser an bara prisuppdateringar, forandras ocksa
investeringskalkylen i grunden vilket bedéms 6ppna upp saval
nya geografiska marknader som nya marknadssegment och
darmed bredda den adresserbara marknaden.

Prognos
Ingen prognos lamnas for verksamhetsaret 2020.

Utdelningspolicy

Styrelsens avsikt ar att ge aktiedgarna en utdelning som
aterspeglar saval rimlig avkastning som utdelningstillvaxt och
att tilldmpa en policy dar utdelningsnivan anpassas till Pricers
resultat, finansiella stallning och andra faktorer som styrel-
sen anser relevanta. Den arliga utdelningen skall langsiktigt
motsvara 30-50 procent av arets vinst.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star arets vinst 143 331 735 SEK
och Ovrigt fritt eget kapital om 247 045 214 SEK, totalt

390 376 949 SEK. Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel
disponeras enligt féljande:

Utdelning 0,80 kr/aktie 88 213 320
Balanseras i ny rékning 302 163 629
Totalt 390 376 949

Styrelsens motiverade yttrande gallande vinstutdelnings-
forslaget finns pa sidan 59.

Belopp och datum

Alla varden uttrycks i svenska kronor, SEK. Tusen kronor
forkortas TSEK och miljoner kronor forkortas MSEK. Den
period som avses ar 1 januari—31 december for resultat-
rakningsrelaterade poster respektive den 31 december for
balansrakningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser
kan férekomma.
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Bolagsstyrningsrapport

Sa styrs Pricer

Aktieagare

Extern revisor

Revisionsutskott
Ledaméter fran styrelsen

‘ Bolagsstéamma

Styrelsen

Valberedning

Ersattningsutskott
Hela styrelsen

Koncernledning

Interna styrinstrument

Externa styrinstrument

Pricer AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag med sate i Stock-
holm. Bolagets B-aktie ar noterad pa boérsen Nasdaq Stock-
holm, Small Cap.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats enligt
arsredovisningslagen och Svensk kod foér bolagsstyrning,
"Koden” (for ytterligare information om bolagskoden se www.
bolagsstyrning.se).

Denna rapport lamnas av Styrelsen for Pricer AB, men
utgor inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.
Enligt styrelsens uppfattning har Pricer under 2019 f6ljt koden
i alla avseenden. Den har lasts av bolagets revisor som har
avgivit ett sarskilt yttrande om att bolagsstyrningsrapportens
lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Aktiestruktur och dgare

Pricer har tva aktieslag; A-aktier och B-aktier. A-aktier berat-

tigar till fem roster per aktie och B-aktier berattigar till en rost

per aktie. Antalet aktier uppgick till 225 523 A-aktier och 110

746 258 B-aktier, alla med ett kvotvarde pa en (1) krona.
Antal aktiedgare uppgick den 31 december 2019 till

16 375. De tio storsta agarna svarade for 42 procent av

antalet aktier och 43 procent av antalet roster. For ytterligare

agaruppgifter, se sidorna 68-69.

Bolagsstaimma

Pricers hogsta beslutade organ ar arsstamman, dar samtliga
aktiedgare har ratt att narvara, fa arenden behandlade samt
att rosta for samtliga sina aktier. Stamman halls en gang per
ar (i forekommande fall kan aven extra bolagsstdmma hallas).
Bolagsstdmman utser styrelsens ledaméter och styrelsens
ordférande, valjer revisorer samt beslutar om andringar i bo-
lagsordningen. Darutover faststaller bolagsstamman resultat-

och balansrakningar samt disposition av bolagets vinst eller
forlust. Den beslutar vidare om ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren samt beslutar om
arvode for styrelsen och revisorerna och faststaller princi-
perna for ersattning till verkstallande direktor och ledning.
Arsstdmman i Pricer halls vanligtvis i april eller maj manad

i Stockholm. Tid och plats for arsstdmman offentliggdrs sa
snart styrelsen fattat beslut darom, vanligtvis i samband med
tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna om tid och plats for ars-
stdmman gar att hitta pa bolagets webbplats www.pricer.com.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar, Svenska Dagbladet och pa bolagets
webbplats. Aktiedgare som &r inford i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen
och som har anmalt deltagande i tid har ratt att delta i bolags-
stdmma och rosta for sitt aktieinnehav. De aktiedgare som
inte sjalva kan narvara har méjlighet att féretrddas genom
ombud.

All information om bolagets bolagsstammor finns att hamta
pa bolagets webbplats.

Bolagsordningen innehaller inga begrénsningar i hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stdmma. Inte heller regleras fragan om andring av bolagets
bolagsordning i denna.

Valberedning

Valberedningen representerar Pricers aktiedgare. Valbered-
ningens uppgift ar att utvardera styrelsens sammansattning
och arbeta fram forslag till arsstamman avseende val av
ordférande for arsstdmman, val av styrelse och styrelseord-
férande samt revisorer. Valberedningen ska vidare arbeta
fram forslag till arsstdmman avseende arvode till styrelse och
revisorer. Slutligen har valberedningen att féresla principer for



tillsattande av ny valberedning. Aktiedgare kan lamna férslag
till valberedningen i enlighet med de instruktioner som finns
pa bolagets webbplats.

Valberedningen ska enligt Koden besta av minst tre leda-
moter, varav en ska utses till ordférande. Bolagsstdmman ska
utse valberedningens ledamoter eller ange hur ledaméterna
ska utses.

Ingen ersattning utgar till valberedningen.

Styrelsen

Storlek och sammanséttning

Styrelseledaméterna utses av aktiedgarna vid arsstamman
for tiden fram till slutet av nastkommande arsstamma. |
enlighet med Koden utses ocksa styrelsens ordférande av
arsstamman.

Styrelsen i Pricer ska, enligt bolagsordningen, besta av
lagst tre och hogst sju ledamaéter och det ar arsstdmman som
beslutar om det exakta antalet styrelseledaméter. Bolagsord-
ningen saknar sarskilda bestdmmelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoéter.

For en presentation av styrelsens medlemmar, se sidan 29.

Uppgift

Det ar styrelseordféranden som organiserar och leder
styrelsens arbete sa att det utvas enligt gallande regler.
Styrelseordféranden foljer kontinuerligt verksamheten i dialog
med verkstallande direktéren och ansvarar for att styrelsen
far den information och dokumentation som kravs fér att den
ska kunna utféra sitt arbete. Styrelseordféranden ansvarar for
att styrelsearbetet ar val organiserat, bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgér sina aligganden. Han ansvarar for att 6vriga
styrelseledaméter far den information och dokumentation som
ar noédvandig for hdg kvalitet i diskussion och beslut, samt
kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsen ansvarar for bolagets strategi och organisation
samt forvaltning av bolagets angelagenheter. Styrelsen tillser
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen
kontrollerar fortidpande bolagets respektive koncernens
ekonomiska situation, som avrapporteras manadsvis, sa att
styrelsen kan fullgéra den bedémningsskyldighet som féljer
av lag och noteringsregler. Styrelsens arbete regleras av en
sarskilt upprattad arbetsordning. Generellt galler att styrelsen
behandlar fragor av vasentlig betydelse for koncernen som
strategiplaner, budgetar och prognoser, produktutveckling,
kapitalbindning och finansiering och férvarv av foretag,
rorelser eller betydande investeringar.

Utskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott. Revisionsutskottet
ska inom ramen for styrelsearbetet bl.a. évervaka bolagets
finansiella rapportering och bereda fragor rérande bolagets
finansiella rapportering och revision i enlighet med 8 kap. 49
b § aktiebolagslagen och fullgéra de uppgifter som foljer av
EU:s forordning nr 537/2014. Revisionsutskottet har ocksa
I6pande understoétt verkstallande direktdren i stérre finansie-
rings- och strukturfragor samt férberedelse av dessa drenden
till styrelsen.

Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot ersattnings-
utskott eftersom styrelsen anser det mer &ndamalsenligt att
hela styrelsen fullgér de uppgifter som enligt Koden ankom-
mer pa ersattningsutskottet. Styrelsen bereder fragor rérande
ersattningar och anstallningsvillkor fér bolagsledningen och
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utarbetar forslag till riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktdr och ledande befattningshavare, som styrelsen lagger
fram for beslut av arsstdmman.

Utvérdering av styrelsen

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens
arbete inklusive enskilda ledaméters insatser. Detta sker
genom en arlig, strukturerad utvardering med efterféljande
diskussioner i styrelsen och valberedningen, dar det samman-
stallda resultatet fran enkaten, inklusive kommentarer som
lamnats, presenteras genom att for varje fraga aterge enskilda
svar samt medel och standardavvikelse.

Verkstéllande direktor (VD) och Koncernledning

VD tillsatts och entledigas av styrelsen och dennes arbete
utvarderas l6pande av styrelsen, vilket sker utan bolagsled-
ningens narvaro. Bolagets VD leder den |6pande operativa
verksamheten. En skriftlig instruktion definierar ansvarsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren.

VD rapporterar till styrelsen och presenterar en sarskild
VD-rapport vid varje styrelseméte som bland annat innehaller
information om hur verksamheten utvecklas utifran de beslut
som styrelsen har fattat.

VD arbetar i samrad med ordféranden fram dagordning
for respektive sammantrade och bestammer erforderligt
beslutsunderlag och dokumentation till aktuella &renden.
Ovriga ledaméter kan begéra att visst drende ska upptas
pa dagordningen. Infor varje ordinarie sammantrade forser
verkstallande direktéren styrelsen med en statusrapport
innehallande minst foljande punkter: marknad, forsaljning,
produktion, forskning och utveckling, ekonomi, personal och
i forekommande fall legala tvister.

Koncernledningen i Pricer bestar vid sidan av VD av sex
medlemmar som har det I6pande ansvaret for olika delar
av verksamheten. | januari 2020 genomférdes en organisa-
tionsforandring dar Head of Quality & Sustainability flyttades
in under VP Suply chain & Procurement, VP R&D flyttades
in under VP Product Management & Business development
som bytte titel till CPO (Chief Product Officer) samt dar Head
of France flyttade in under VP Sales. For en presentation av
koncernledningens medlemmar, se sidan 30.

Extern revisor

Revisor utses av arsstamman pa forslag fran valberedningen.
Revisionsfirman Ernst & Young AB valdes vid arsstdmman
2019 fram till och med arsstdmman 2020 med auktoriserade
revisor Rickard Andersson som huvudansvarig revisor.

Styrinstrument

Bolagsstyrningen inom Pricer sker genom externa regler som
aktiebolagslagen, Borsens Regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”) och andra relevanta lagar,
férordningar och regler.

De interna regelverken som reglerar styrningen av Pricer
bestar framst av bolagsordningen, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, 6vriga policydokument som faststalls av sty-
relsen for olika omraden, t. ex. attest- och befogenhetsregler,
finans, kommunikation, mangfald.

Arsstimman 2019

Vid arsstdamman den 25 april 2019 deltog 39 aktiedgare som
representerade 11 procent av rosterna samt 11 procent av
antalet aktier i bolaget. Pricers styrelse, ledning och bolagets
revisorer var narvarande vid stdmman.
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Arsstdmman fattade féljande beslut om:
* Resultat- och balansrakning samt koncernresultatrékning
och koncernbalansrakning faststalldes.

» Foreslagen utdelning med 0,60 kr per aktie faststalldes.

+ Att styrelsen och verkstallande direktéren beviljades
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

+ Att styrelsearvodet for kommande mandatperiod faststall-
des till totalt 1 720 000 kr, arvode till revisionsutskott utgar
totalt med 100 000 tkr och att arvodet till revisorerna ska
utga enligt av bolaget godkand rakning.

* Omval av styrelseledamot Bernt Ingman, vilken aven
valdes som styrelsens ordférande samt att féljande 6vriga
styrelseledaméter omvaldes:

- Hans Granberg

- Jenni Virnes

- Jonas Guldstrand

- Thomas Krishan

- samt att Knut Faremo nyvaldes till styrelsen

» Omval av Ernst & Young AB till bolagets revisor for tiden
intill slutet av nasta arsstimma enligt vaberedningens
forslag och revisionsutskottets rekommendation.

» Valberedningens forslag till beslut om principer for utseen-
de av valberedning infor arsstdmman 2019 faststalldes.

* Principer for ersattning till ledande befattningshavare
faststélldes.

+ Langsiktigt incitamentsprogram enligt styrelsens férslag.

* Bemyndigande av styrelsen att fatta beslut om nyemission
av B-aktier enligt styrelsens forslag.

» Bemyndigande av styrelsen att fatta beslut om férvarv och
Overlatelse av egna aktier enligt forslag till arsstdmman.

Arsstdmmans beslut i dess helhet framgar av det fullstandiga
protokollet fran bolagsstdmman, vilket tillsammans med &vrig
information om bolagsstamman finns tillganglig pa bolagets
webbplats, www.pricer.com.

Styrelseledaméternas narvaro 2019

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2019 hade styrelsen 11 styrelse-
moten. Styrelseledamdéternas narvaro vid sammantradena
framgar av sammanstaliningen nedan.

Verkstallande direktdren och ekonomi- och finansdirekto-
ren deltar vid samtliga styrelseméten utom vid drenden dar
hinder pa grund av jav foreligger, exempelvis nar ersattning till
verkstallande direktoren faststalls och nar verkstallande direk-
térens arbete utvarderas. Under 2019 har bolagets revisorer
narvarat vid ett styrelseméte. Métena har foretréadesvis hallits
pa bolagets huvudkontor i Stockholm eller via telefon.

Styrelsens arbete har under 2019 f6ljt en arlig féredrag-
ningsplan som faststalls infor varje nytt verksamhetsar. Utover
féredragningsplanens ordinarie arenden har styrelsen infor
arsstamman 2019 arbetat fram ett férslag pa ett nytt langsik-
tigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare som
antogs pa arsstamman 2019.

Styrelsen &r ersattningsutskott och har berett fragor om
ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.

Revisionsutskottet bestod av styrelseledaméterna Bernt
Ingman och Hans Granberg. Utskottet har haft sex méten, va-
rav bolagets revisor deltagit pa tva av dessa. Utskottets arbete
har under aret framférallt berort I6pande forbattrings-
arbete avseende rapportering och analys av bolagets ekono-
miska utveckling samt nya IFRS regelverk.

For 2019 har styrelsen och styrelsens arbete utvarderats
genom en webbaserad styrelseutvardering som genomforts av
en extern leverantor dar styrelsens ledaméter individuellt och
anonymt, tar stallning till pastdenden avseende styrelsen som
helhet, styrelsens ordférande, VDs arbete i styrelsen samt den
egna arbetsinsatsen. Utvarderingen fokuserar bland annat pa
forbattring av styrelsens effektivitet och fokusomraden samt
behov av specifik kompetens och arbetsformer. Utvarderingen
har sedan presenterats infér valberedningen och har utgjort
underlag for forslag till styrelseledamoéter och ersattningsnivaer.

Det ar styrelsens uppfattning att styrelsen har en med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund.

STYRELSE OCH UTSKOTT

Narvaro vid moéten”

Oberoende Oberoende Revisions-
Invald  Arvode, gentemot bolaget gentemot bolaget Styrelse utskott
Styrelseledaméter ar TSEK och bolagsledningen storre aktieagare (11) (6)
Bernt Ingman, ordférande 2014 545 Ja Ja 11/11 6/6
Hans Granberg 2014 295 Ja Ja 1111 6/6
Jenni Virnes 2016 245 Ja Ja 11/11
Jonas Guldstrand 2017 245 Ja Ja 10/11
Thomas Krishan 2018 245 Ja Ja 10/11
Knut Faremo 2 2019 163 Ja Ja 6/7
Summa arvoden: 1738

1) Avser perioden 1 januari — 31 december 2019.
2) Knut Faremo nyvaldes vid arsstdamman 25 april 2019.



Ersattningar
Styrelsen
Vid arsstamman 2019 faststalldes, i enlighet med valbered-
ningens forslag, ett totalt arvode till styrelsen pa 1 720 000
kronor, att fordelas med 495 000 kronor till styrelsens ordf6-
rande och 245 000 kronor till dvriga fem ledaméter vardera.
Arvode utgar med 50 000 kronor vardera till styrelseord-
férande och styrelseledamdéterna som valts till revisions-
utskottet.
Férutom ovan namnda arvoden har inga andra ersattningar
eller finansiella instrument utgatt eller funnits tillgangliga,
férutom rena kostnadsutlagg.

Revisorerna

Vid arsstdmman 2019 faststalldes valberedningens forslag
att arvode till revisorerna ska utga enligt av bolaget godkand
rakning.

Verkstéllande direktér och ledande befattningshavare

Vid arsstdmman 2019 antogs styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Verkstallande
direktorens och ledande befattningshavares ersattning fast-
stalls av styrelsen efter forslag fran ersattningsutskottet.

Efterlevnaden av svenska bérsregler under 2019

Pricer har under rakenskapsaret 2019 inte varit foremal

for beslut av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller
uttalande av Aktiemarknadsndmnden avseende Overtradelse
av Nasdaq Stockholms regelverk eller av god sed pa aktie-
marknaden.

Valberedning 2020

Den 5 november samt i tilldgg den 26 november 2019 offent-

liggjordes valberedningen infor arsstdmman 2020 genom

pressmeddelande och pa bolagets webbplats. Valberedningen

bestar av Jari Ekblad, Richard Térnblom, Wilhelm

Gruvberg och Gunnar EK, tillika ordférande for valberedning-

en samt Bernt Ingman, styrelsens ordférande.
Valberedningens ledaméter ar oberoende i forhallande till

bolaget och bolagsledningen. Valberedningens ledaméter ar
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oberoende i forhallande till den i bolaget réstmassigt storsta
aktiedgaren (Avanza Pension).

Pricers valberedning har infér arsstdmman haft 6 méten.
Valberedningens forslag till arsstdmman 2020 kommer att
framstallas i kallelsen samt finnas tillganglig pa www.pricer.com.
Ingen sarskild ersattning har utgatt till valberedningens

ledaméter.

Mangfaldspolicy

Valberedningen i Pricer AB har tillampat regel 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagandet
av forslag till styrelse. Detta innebar att Pricers styrelse ska
besta av en val sammanvagd blandning av de kompetenser
som ar viktiga for att styra Pricers strategiska arbete pa ett
ansvarsfullt och framgangsrikt satt. For att uppfylla detta efter-
stravas kunskap om bl.a. detaljhandel, digital handel, bolags-
styrning, efterlevnad av regler och bestdmmelser, finansiering
och finansiell analys samt ersattningsfragor.

Tidigare styrelseerfarenhet ar en annan viktig kompetens.
Vidare ar det viktigt att styrelseledaméterna inte har for
manga verkstallande eller icke-verkstéllande uppdrag an att
de hinner lagga ner den tid som kravs for styrelsearbetet i
Pricer AB.

Valberedningen anser att en bredd och mangsidighet som
galler alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kon, erfarenhet
och kompetens ar representerade bland de foreslagna styrelse-
ledamoterna.

Valberedningen anser vidare att mangfaldsfragan ar viktig
och att det &r angelaget att kommande valberedningar fortsatt
arbetar aktivt for att uppna en jamn konsférdelning i styrelsen.

Arsstamman 2019 beslutade i enlighet med valberedning-
ens forslag vilket innebar att sex ledaméter valdes, en kvinna
och fem man, med en sammansattning i 6vrigt baserad pa
kriterier som mangfaldspolicyn adresserar.

| valberedningens arbete infor arsstdmman 2020 har mang-
faldspolicyn tillampats som den ar beskriven ovan. Det har
resulterat i det forslag som valberedningen gor till stamman
dar totalt fem ledamdéter foreslas, en kvinna och fyra man
enligt kallelsen till arsstdmman.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning.

| arsredovisningslagen uttrycks krav pa att bolaget arligen
ska beskriva bolagets system for intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
det 6vergripande ansvaret for den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen.
Beredningen innefattar fragor om internkontroll och regel-
efterlevnad, kontroll av redovisade varden, uppskattningar,
beddmningar och dvrigt som kan paverka de finansiella
rapporternas kvalitet. Utskottet har gett i uppdrag at bolagets
revisor att sarskilt granska hur val reglerna for intern kontroll,
saval dvergripande som detaljerade, efterlevs i bolaget.

Pricers process for intern kontroll ska mdjliggora ett rimligt
sakerstallande av kvaliteten och riktigheten i den finansiella
rapporteringen. Dessutom ska den sakerstalla att rappor-
teringen ar upprattad i enlighet med tillampliga lagar och
forordningar samt de krav som finns pa bérsnoterade
foretag i Sverige.

Kontrollmiljo
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors bland annat av organisations- och
systemstruktur, beslutsvagar och ansvarsférdelning som ar
dokumenterade och kommunicerade i styrdokument, policyer
och manualer. Styrelsen har faststéllt en arbetsordning som
reglerar styrelsens ansvar och styrelsens arbete i utskott.
For att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och god intern
kontroll har styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till den
verkstallande direktdren samt upprattat en instruktion for den
verkstallande direktdren. For att sakerstalla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen har féretaget ett antal interna styr-
instrument sasom finanspolicy, attest- och befogenhets-
rutiner samt en standardmodell fér den I6pande manatliga
rapporteringen som utarbetats tillsammans med styrelsen.
Pricer anvander sig av ett integrerat affarssystem, som
hanterar samtliga ekonomiska floden.

Bolaget har en whistleblowing-funktion inrattad som
kan anvandas anonymt.

Riskhantering

Vad galler den finansiella rapporteringen bedéms riskerna
framst ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen
av bolagets finansiella stallning och resultat. Styrelsen ansva-
rar for att vasentliga finansiella risker respektive risker for fel i
den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Bolaget utfor aven ett antal kontrollaktiviteter som har till uppgift
att sakerstalla korrekthet och fullstdndighet i den finansiella

rapporteringen. Rutiner och atgarder har utformats for att
hantera vasentliga risker relaterade till den finansiella
rapporteringen, vilka identifierats i riskbedémningen.
Kontrollaktiviteter finns pa saval évergripande som detaljerad
niva i koncernen. Exempelvis gors fullstdndiga manadsbok-
slut som f6ljs upp av ansvariga enhets- och funktionschefer
och controllers.

Koncernledningen traffas minst manadsvis for uppféljning
av verksamheten. Personer fran ekonomifunktionen har
regelbunden kontakt med bolagsansvariga i koncernen for
att diskutera aktuella fragor, resultat- och finansiell stallning
och for att folja upp att processer foljs och utvecklas. Styrelsen
foljer upp verksamheten genom manadsrapporter, dar verk-
stallande direktdren kommenterar verksamhetens utveckling
samt resultat och finansiell stéllning. Fortldpande genomfors
atgarder och aktiviteter med syfte att forstarka och effektivisera
den interna kontrollen.

Den interna kontrollen f6ljs upp I6pande. Framst sker detta
i form av avvikelserapportering jamfort med budget/prognos
samt foregaende ars utfall.

Styrelsen gar igenom varje delarsrapport och diskuterar
innehallet med ekonomi- och finansdirektoren och i fore-
kommande fall med bolagets revisorer. Bolaget foljer upp de
forbattringspunkter i den interna kontrollen som rapporteras
av den externa revisorn.

Utdver detta har den verkstéllande direktdren tillsammans
med ekonomi- och finansdirektdren regelbundna méten med
styrelsens revisionsutskott for att diskutera I6pande finansiella
fragor. De ekonomer som anstélls i dotterbolagen har ett uttalat
ansvar att rapportera avvikelser till den centrala ekonomi- och
controllerorganisationen.

Styrelsen har i enlighet med reglerna i Koden tagit stall-
ning till behovet av en speciell internrevisionsfunktion. Mot
bakgrund av ovan har styrelsen funnit att det i nulaget inte
foreligger sadant behov i bolaget.

Arbetet under aret

Arbetet med att forbattra bolagets internkontroll har fortsatt
genom att det integrerade affarssystemet som flertalet av
bolagets dotterbolag anvander har vidareutvecklats tillsam-
mans med rapportsverktyg for att férbattra rapporterings-
kvalité och analyserna av bolagets ekonomiska utveckling.
Ekonomiavdelningen har dven analyserat konsekvenserna
av och genomfort dvergangen till det nya IFRS regelverken
som borjade gélla fran och med 1 januari 2019 avseende
leasingavtal (IFRS 16) sa att kunskaperna om regelverket
medvetandegors internt samt att avrapporteringen av effek-
terna av dessa regelverk pa bolagets finansiella rapportering
gors pa ett korrekt satt.



Styrelse

BERNT INGMAN

HANS GRANBERG

JONAS
GULDSTRAND
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THOMAS KRISHAN

STYRELSE

KNUT FAREMO

Befattning i styrelsen Styrelseordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

sedan 2017
Invalsar 2014 2014 2016 2017 2018 2019
Fodd 1954 1953 1974 1966 1968 1957
Nationalitet Svensk Svensk Finsk Svensk Svensk Norsk
Utbildning Civilekonom Gymnasieexamen MSc. Industrial Civilekonom Civilekonom Studentexamen

engineering and
Management

i matematik och i
ekonomi fran
gymnasium i Norge

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande
i Beijer Ref AB,
Handelsbankens
lokalkontor i Kista.

Styrelseordférande
i Investment AB
Karlsvik.

Styrelseordférande
i Intersport Sverige
Holding AB.

Ordférande i Migaya
Retail Sweden AB,
Migaya Nordic Retail
Holding AB, Migaya
Retail Norway AS,
Migaya Consulting
AG Switzerland och
European Retail
Holding Ltd Malta
samt styrelseledamot
i Sveriges godaste
matmarknad AB.

Tidigare uppdrag

Mangarig erfarenhet
inom olika finans-
positioner i interna-
tionella industri- och
teknikbolag. Tidigare
CFO pa borsnote-
rade bolag sasom
Husqvarna, Munters,
Gunnebo och Doro.
Tidigare styrelseord-
férande i bérsnote-
rade bolaget SBC
Sveriges Bostads-
rattsCentrum samt
styrelseordférande i
ett antal onoterade
bolag.

Mangarig erfarenhet
som egen foretagare
och investerare

inom industri- och
teknologibolag,
framst genom bola-
get Investment AB
Karlsvik. Tidigare
diverse styrelse-
arbeten bl a i Gema
Industri AB samt som
forsaljningschef inom
KGK koncernen.

Mangarig erfarenhet
av radgivning till start-
up bolag, strategi,
affarsmodeller och
marknadsforings-
strategier. Tidigare
CEO pa Sensisto
Oy, styrelseledamot,
COO och marknads-
strateg pa MariElla
Labels Oy samt
affarsutveckling vid
UPM — The Biofore
Company.

30 ars erfarenhet
inom detaljhandel,
varav 14 ar i olika
europeiska lander.
Tidigare Forsalj-
ningschef samt
Logistikchef fér H&M
gruppen, VD for
H&M Frankrike,
Belgien och Luxem-
burg samt interim
VD pa Intersport
Sverige. Retail och
managementkonsult
samt styrelseupp-
drag.

Mangarig erfarenhet
inom corporate
finance, finansiell
radgivning och som
privat investerare i
tillvaxtbolag. Tidigare
Trading ansvarig

pa Hagstromer &
Quiberg.

Mangarig erfarenhet
som foretagsledare
och investerare i
detaljhandelsbolag

i Norden och Europa.
Engagerad som
agare eller i olika
operativa roller i
NorgesGruppen
ASA, Dagrofa AS,
Coop Sverige AB,
Apoteket Hjartat AB,
Picard Sweden AB
och Migaya Consul-
ting AG.

Beroende

Oberoende i férhal-
lande till saval bola-
get och dess ledning
som i férhallande

till bolagets stérre
aktieagare.

Oberoende i férhal-
lande till saval bola-
get och dess ledning
som i forhallande

till bolagets stérre
aktieagare.

Oberoende i férhal-
lande till saval bola-
get och dess ledning
som i forhallande

till bolagets stérre
aktiedgare.

Oberoende i forhal-
lande till saval bola-
get och dess ledning
som i forhallande

till bolagets stérre
aktiedgare.

Oberoende i férhal-
lande till saval bola-
get och dess ledning
som i forhallande

till bolagets stérre
aktiedgare.

Oberoende i férhal-
lande till saval bola-
get och dess ledning
som i forhallande

till bolagets stérre
aktiedgare.

Aktieinnehav
(eget och narstaende)

105 000 B-aktier

1764 A-aktier
2 392 300 B-aktier

35 500 B-aktier

3 214 741 B-aktier

I mars offentliggjorde Valberedningen sitt forslag att for tiden intill slutet av nésta arsstdmma 2021, omval av styrelseledaméterna Knut Faremo, Hans Granberg,

Jonas Guldstrand, Thomas Krishan och Jenni Virnes. Bernt Ingman avbéjde omval. Som styrelsens ordférande féreslogs nyval av Knut Faremo.

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag avser 31 december 2019.
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

HELENA HOLMGREN

SANNE ANDERSSON

EDVIN RUUD
Befattning VD och Koncernchef CFO VP Sales VP Customer Operations
Anstilld sedan 2015 2019 2018 2019
Fodd 1976 1971 1963 1970
Nationalitet Svensk Svensk Norsk Svensk
Utbildning MBA Civilekonom Dipl. Computer Science, Elektroingenjor
B.Sc. BA and Econ., MBA
Tidigare Over 15 ars erfarenhet inom CFO & Kommunikationschef Over 30 &rs internationell Over 20 &rs internationell
uppdrag olika finanspositioner i inter- ChromoGenics, VP Head of erfarenhet inom forséljnings- erfarenhet fran ett antal

nationella bolag med fokus
pa tillvaxtstrategier, finansiell
kontroll och change manag-
ment. Tillférordnad CEO
Pricer 2017-2018, CFO
Pricer 2015-2017, CFO
Edgeware och flera olika
ekonomiroller inom bl a
Intrum Justitia och EF
Education.

Investor Relations PostNord,
CFO Nordic Mines och &ver
15 ars internationell erfaren-
het inom olika finans- och
managementpositioner
inom Ericsson och telekom-
industrin.

och chefspositioner inom
framst telekom och IT-indu-
strin. VD och koncernchef
pa Apis IP-Solutions Training
AB, VP Sales EMEA pa
Powerwave Technologies
AB, VD och koncernchef pa
ClimateWell AB, Operations
Director Norden pa Cisco
Systems, Forsaljningsdirek-
tér EMEA pa Ciena Europe
och Forséljningsdirektor pa
Ericsson Storbritannien.

ledande befattningar inom
forséljning och olika former
av tjiansteverksamhet fram-
for allt inom telekomindu-
strin. Tidigare arbetsgivare
inkluderar Edgeware, Nokia
Siemens Networks, Nokia
och Sonera.

Ovriga uppdrag

Aktieinnehav
(eget och
narstaende)

91 000 egna och 1 540
narstaende B-aktier

5 500 B-aktier

12 500 B-aktier

1 500 B-aktier

JORGEN (DONALD) CHARLES
NILS HULTH JOST AUF DER STROTH JACKSSON
Befattning CPO, Chief Product Officer VP Supply chain & Head of Americas region
Procurement
Anstilld sedan 2006 2018 2014
Fodd 1971 1964 1963
Nationalitet Svensk Svensk Kanadensisk
Utbildning Fil mag i datavetenskap och Master i elektronisk mekanik Fil. kand. i féretagsekonomi
Fil mag i evolutionédra och
adaptiva system
Tidigare Over 20 ar i olika ledande Over 20 &rs erfarenhet som  Over 30 ars internationell
uppdrag befattningar i internationella  chef inom global engineering erfarenhet inom forsaljnings-

hogteknologiska B2B-orga-
nisationer inom life science
och detaljhandel. Olika
befattningar pa Pricer sedan
2006, bland andra; For-
saljningschef, Chief Digital
Officer, VP Affarsutveckling/
FoU. Tidigare VD for ett
start-up teknikbolag Rotun-
dus AB, affarscoach via
Uppsala Innovation Center,
mjukvaruutveckling pa
Biotage AB, Pyrosequencing
AB och CellaVision AB.

management, affarsutveck-
ling, elektronikutveckling,
supply chain management,
logistik- och inkdp samt
komplex produktforsaljning
med erfarenhet fran Europa,
Asien och Nordamerika
inom nagra av varldens
ledande teknikforetag sasom
Tieto, Ericsson, Teleca och
Cybercom.

och chefspositioner inom
framst detaljhandeln. Tidi-
gare positioner inom Pricer;
EVP Global Sales, Strategy
& Marketing, Vice VD och
koncernchef 2016, VD och
koncernchef 2007-2010.
Dérutéver Chef Frankrike &
Global forsaljningschef, VP
Strategy & Business Deve-
lopment pa SES Imagotag
2011-2014, General Mana-
ger Europa pa Boston Group
och diverse forsaljnings- och
marknadspositioner inom
teknik- och telekomindustrin.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot
Convertus AB

Aktieinnehav
(eget och
narstaende)

45 000 B-aktier

15 500 B-aktier

35 393 B-aktier

| januari 2020 genomfordes en organisationsférandring dar Head of Quality & Sustainability flyttades in under VP Suply chain & Procure-
ment, VP R&D flyttades in under VP Product Management & Business development som bytte titel till CPO (Chief Product Officer) samt dar
Head of France flyttade in under VP Sales.
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Koncernens resultatrakning
e

Belopp i TSEK Not 2019 2018
Nettoomséttning 2 1002 909 1194 517
Kostnad for salda varor -671 956 -922 344
Bruttoresultat 330 953 272173
Forsaljningskostnader -121 848 -108 125
Administrationskostnader -69 601 -54 489
Forsknings- och utvecklingskostnader -35775 -25 697
Ovriga intakter och kostnader 20 -3 303 5198
Rorelseresultat 4,5,6,21 100 426 89 060
Finansiella intakter 2 146 7
Finansiella kostnader -1317 -300
Finansiella poster 7 829 -293
Resultat fore skatt 101 254 88 767
Skatt 8 -3514 -1492
Arets resultat 97 740 87 275

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 97 740 87 275
Resultat per aktie 16 2019 2018
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,89 0,79
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,88 0,79

Koncernens rapport over totalresultat
- ]

Belopp i TSEK 2019 2018
Arets resultat 97 740 87 275
Poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat

Omrakningsdifferenser 6 787 14 926
Kassaflédessakringar - 2895
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat - -637
Ovrigt totalresultat 6787 17 184
Arets totalresultat 104 527 104 459

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 104 527 104 459
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]
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Belopp i TSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR 1

Immateriella anlaggningstillgangar 9 325 823 301 490
Materiella anlaggningstillgangar 10 24 295 22 269
Nyttjanderattstillgangar 21 53 775 -
Uppskjutna skattefordringar 8 76 345 76 051
Summa anlaggningstillgangar 480 238 399 810
Varulager 13 218 679 188 987
Kundfordringar 20 147 552 278 337
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 12 164 9542
Ovriga kortfristiga fordringar 12 68 127 73913
Likvida medel 25 194 232 171 035
Summa omsiéttningstillgangar 640 754 721 814
SUMMA TILLGANGAR 1120 992 1121 624
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

EGET KAPITAL 15

Aktiekapital 110 972 110 972
Ovrigt tillskjutet kapital 404 415 401 846
Reserver 34 908 28121
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 259 942 228 362
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 810 237 769 301
SKULDER

Avsattningar 17 15 407 14 478
Langfristiga leasingskulder 21 43 106 582
Summa langfristiga skulder 58 513 15 060
Forskott fran kunder 8 335 16 384
Leverantdrsskulder 20 155 502 212 020
Kortfristiga leasingskulder 21 11 543 557
Ovriga kortfristiga skulder 18 8 997 12799
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 51674 78 122
Avsattningar 17 16 191 17 381
Summa kortfristiga skulder 252 242 337 263
Summa skulder 310 755 352 323
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1120 992 1121 624
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Forandringar i koncernens eget kapital
e

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
Aktie- tillskjutet inkl. arets eget
Belopp i TSEK Not kapital kapital Reserver resultat kapital
Eget kapital vid periodens ingang 2018-01-01 110 972 400 576 10 937 196 220 718 705
Arets resultat 87 275 87 275
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrdkningen:
Kassaflédessakringar 2 895 2 895
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 14 926 14 926
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat -637 -637
Ovrigt totalresultat 17 184 17 184
Arets totalresultat 17 184 87 275 104 459
Utdelning -55 133 -55 133
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument 1270 1270
Summa transaktioner med koncernens dgare 1270 -65 133 -563 863
Eget kapital vid periodens utgang 2018-12-31 15 110 972 401 846 28121 228 362 769 301
Eget kapital vid periodens ingang 2019-01-01 110 972 401 846 28121 228 362 769 301
Arets resultat 97 740 97 740
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrédkningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 6 787 6 787
Ovrigt totalresultat 6787 6787
Arets totalresultat 6 787 97 740 104 527
Utdelning -66 160 -66 160
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument 2 569 2569
Summa transaktioner med koncernens dgare 2 569 -66 160 -63 591
Eget kapital vid periodens utgang 2019-12-31 15 110 972 404 415 34 908 259 942 810 237
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Belopp i TSEK 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 101 255 88 767
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 39 258 28 384
Betald inkomstskatt -2 839 -3 391
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet 137 674 113 759
Forandringar i rorelsekapital

Foérandring av varulager -28 531 -49 762
Forandring av rérelsefordringar 138 611 -113 396
Forandring av rérelseskulder -98 628 133 085
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital 11 452 -30 073
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 149 126 83 686
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -39 006 -19 046
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 955 -8 538
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49 961 -27 584
Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskulder -10 107 -
Utbetald utdelning -66 160 -55 133
Aterkép av optioner - -105
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -76 267 -55 238
Arets kassafléde 22 898 864
Likvida medel vid arets bérjan 171035 166 776
Valutakursdifferens i likvida medel 299 3395
Likvida medel vid arets slut 194 232 171 035
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Moderbolagets resultatrakning
- ]

Belopp i TSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 2 848 730 1057 364
Kostnad for salda varor -620 050 -889 736
Bruttoresultat 228 680 167 628
Forsaljningskostnader -22 237 -23 630
Administrationskostnader -75 677 -54 489
Forsknings- och utvecklingskostnader -35 775 -25 697
Ovriga intakter och kostnader 20 -3 307 5130
Rorelseresultat 4,5, 21 91 684 68 942
Resultat fran finansiella poster: 7

Resultat fran andelar i koncernféretag 49 974 -5 935
Ranteintakter och liknande resultatposter 2416 1043
Réantekostnader och liknande resultatposter -192 -270
Resultat fore skatt 143 882 63 780
Skatt 8 -550 3278
Arets resultat 143 332 67 058

Moderbolagets rapport over totalresultat
-]

Belopp i TSEK 2019 2018
Arets resultat 143 332 67 058
Poster som har omférts eller kan omfdras till arets resultat

Kassaflodessakringar - 2 895
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat - -637
Ovrigt totalresultat - 2258

Arets totalresultat 143 332 69 316
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Moderbolagets balansrakning
]

Belopp i TSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR 1

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 62 471 42120
Materiella anlaggningstillgangar 10 21608 18 664

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 24 186 937 186 025
Fordringar hos koncernféretag 11 6319 6 491
Uppskjuten skattefordran 8 75 253 75 803
Summa finansiella anldggningstillgangar 268 509 268 319
Summa anléggningstillgangar 352 588 329 103

Omsittningstillgangar

Varulager m m 13 170 750 132 955
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 56 730 84 925
Fordringar hos koncernféretag 1" 65 383 161 384
Ovriga kortfristiga fordringar 12 62 944 64 333
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 7 569 3579
Summa kortfristiga fordringar 192 626 314 221
Kassa och bank 25 167 884 160 988
Summa omsittningstillgangar 531 260 608 164
SUMMA TILLGANGAR 883 848 937 267

Belopp i TSEK Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 110 972 110 972
Reservfond 104 841 104 841
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 59 442 36 226
Summa bundet eget kapital 275 255 252 039
Fritt eget kapital

Overkursfond 207 670 205 103
Balanserade vinstmedel 39374 61691
Arets resultat 143 332 67 058
Summa fritt eget kapital 390 376 333852
Summa eget kapital 665 631 585 891

AVSATTNINGAR

Avsattningar 17 23 559 24 559
Summa avsattningar 23 559 24 559
LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder till koncernféretag 1 100 100
Summa langfristiga skulder 100 100
KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder - 12 978
Leverantdrsskulder 20 151 709 205614
Skulder till koncernféretag 1 12914 87 384
Ovriga kortfristiga skulder 18 2634 1990
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 27 301 18 751
Summa kortfristiga skulder 194 558 326 717

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 883 848 937 267
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Forandringar i moderbolagets eget kapital
e

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balan-
Fond for egen- serade
upparbetade B vinstmedel
Aktie- Reserv- utvecklings Overkurs- inkl. arets
Belopp i TSEK Not kapital fond utgifter fond Reserver resultat Summa
Eget kapital vid periodens ingang 2018-01-01 110972 104 841 26 124 203 728 -2 258 126 927 570 333
Arets resultat 67 058 67 058
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma att
omklassificeras till resultatrdkningen:
Kassaflodessakringar 2 895 2 895
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat -637 -637
Ovrigt totalresultat 2258 2258
Arets totalresultat 2 258 67 058 69 316
Fond fér egenupparbetade utvecklingsutgifter 10 102 -10 102 -
Utdelning -55 133 -55 133
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget
kapitalinstrument 1374 1374
Summa transaktioner med moderbolagets dgare - - 10 102 1374 - -65 235 -53 759
Eget kapital vid periodens utgang 2018-12-31 15 110972 104 841 36 226 205103 - 128 749 585 891
Eget kapital vid periodens ingang 2019-01-01 110972 104 841 36 226 205103 128 749 585 891
Arets resultat 143 332 143 332
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma att
omklassificeras till resultatrékningen:
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat 143 332 143 332
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 23216 -23 216 -
Utdelning -66 160 -66 160
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget
kapitalinstrument 2 569 2 569
Summa transaktioner med moderbolagets dgare - - 23216 2 569 - 89 376 -63 592

Eget kapital vid periodens utgang 2019-12-31 15 110972 104 841 59 442 207 671 - 182 705 665 631
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Belopp i TSEK 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 143 882 63 780
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -23 602 31104
Betald skatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet 120 280 94 884
Forandringar i rorelsekapital

Foérandring av varulager -37 484 -32719
Forandring av rérelsefordringar 119 010 -116 231
Forandring av rérelseskulder -79776 108 553
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 1750 -40 397
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 122 030 54 487
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -38 973 -19 039
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 172 -7 591
Forvarv av finansiella anlaggningstiligangar - -
Minskning av langfristiga fordringar koncernféretag 171 64 264
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 974 37 634
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -66 160 -55 133
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -66 160 -55 133
Arets kassafléde 6 896 36 988
Likvida medel vid arets bérjan 160 988 124 000
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 167 884 160 988
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Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i TSEK om ej annat anges.)

OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

FORETAGSINFORMATION

Arsredovisningen och koncernredovisningen avseende 2019 har godkants for
utfardande av styrelsen den 25 mars 2020 och férelaggs for faststallande vid
arsstdmman den 6 maj 2020.

Pricer AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm,
Sverige. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm, Small
Cap. Huvudkontorets postadress ar Box 215, 101 24 Stockholm och besoks-
adress Vastra Jarnvagsgatan 7, 111 64 Stockholm.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU antagna
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna
av IFRS Interpretations Committee (IFRSIC). Koncernen tillampar aven
Arsredovisningslagen (1995:1554), rekommendationen RFR 1 Kompletterande
redovisningsnormer fér koncerner och uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering.

Moderbolagets arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning fér juridiska perso-
ner samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samt-
liga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mgjligt inom ramen
for arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg till IFRS
som ska goras. Avvikelserna framgar av avsnittet Moderbolagets redovis-
ningsprinciper.

UTFORMNING AV ARSREDOVISNINGEN

De finansiella rapporterna anges i tusentals kronor (TSEK) om ej annat
anges. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Tillgangar och skulder ar
redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgang-
ar och skulder som varderas till verkligt varde.

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter, innebarande bland annat att separata rapporter &r upprattade
avseende arets resultat, 6vrigt totalresultat, finansiell stallning, forandring av
eget kapital och kassafléde, samt att redogorelse for tillampade redovisnings-
principer och upplysningar ar lamnade i noter.

Andringar i IFRS under 2019
Fran och med 1 januari 2019 har en andring tratt i kraft rérande IFRS 16
Leasingavtal. Standarden innebér en férandring avseende redovisning av
leasingavtal och kraver att alla leasingavtal redovisas i balansrakningen. Bo-
laget har operationella leasingavtal avseende framst kontorslokaler och bilar,
vilka paverkar finansiell stallning och nyckeltal vid 6vergangen. Bolaget har
valt att tillampa 6vergangsreglerna for denna standard enligt den férenklade
metoden, med den ackumulerade effekten av en initial tillampning av standar-
den pa den forsta tillampningsdagen, 1 januari 2019. Jamférande information
omraknas inte och rapporteras aven fortsattningsvis i enighet med IAS 17
Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal innehaller ett
leasingavtal. Bolaget har valt att exkludera leasingavtal dar den underliggan-
de tillgangen ar av lagt varde. Leasingkostnaderna for tidigare operationella
leasingavtal har fran och med 1 januari 2019 ersatts med avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar och finansiella rantekostnader pa leasingskulderna.
Nyttjanderattstillgangarna har valts att varderas till ett belopp som motsvarar
leasingskulderna vid 6vergangstidpunkten.

Se vidare upplysningar i not 21.

Nya IFRS som tillampas fran 2020
Nya och andrade IFRS med framtida tilldmpning férvantas inte komma att ha
nagon effekt pa foretagets finansiella rapporter.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Pricer AB. Bestammande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande
Over investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till
att paverka avkastningen.

Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetod

Rérelseforvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder. |
forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av férvarvade

identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdammande inflytande.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i arets resultat. Valutakursférandringar avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som Ovriga intékter och
kostnader i rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot. Icke-monetara tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostna-
der i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en manatlig
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Nettoinvestering i utlandsverksamheter

Monetara langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for vilken reglering
inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid,
ar i praktiken en del av nettoinvestering i utiandsverksamheten. En valuta-
kursdifferens som uppstar pa den monetéra langfristiga fordringen redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de
ackumulerade valutakursdifferenserna hanforliga till monetéra langfristiga
fordringar i de ackumulerade omrékningsdifferenser som omklassificeras
fran omrékningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade vinster och
forluster som uppstar nar ett koncernforetag saljer en vara eller tjanst till ett
annat koncernféretag elimineras i sin helhet.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat

fran balansdagen. Omséattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

KRITISKA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen I6pande goér bedémningar och uppskattningar som paverkar
redovisade tillgangs- och skuldposter samt intékts- och kostnadsredovisning
samt Iamnad information i dvrigt. Faktiska utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar. Se vidare upplysningar i féljande noter:

Not 2 — Intaktsredovisning

Not 8 — Vardering och redovisning av uppskjuten skattefordran
Not 9 — Nedskrivningar av goodwill

Not 13 — Vardering av varulager

Not 17 — Garantiataganden

VASENTLIGA SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen med
féljande undantag.

Aktier i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Provning av vardet pa andelarna gors nar indikationer finns att
vardet minskat.

Moderbolaget avsatter fran och med rakenskapsar 2016 aktiverade
utvecklingsutgifter avseende programvara/dataprogram till Fond for utveck-
lingsutgifter inom bundet eget kapital. Fonden minskas med avskrivningar pa
dessa aktiverade utvecklingsutgifter.

Moderbolaget redovisar, i likhet med tidigare ar, leasingkostnaderna linjart i
resultatrakningen under respektive period.

OVRIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
For évriga redovisningsprinciper se vidare upplysningar i respektive not.



INTAKTERNAS FORDELNING

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernens intakter fordelas pa varuintakter, tjansteintakter och licensintakter.
Intakterna uppkommer i huvudsak via direktférsaljning till kund eller forsalj-
ning via aterforsaljare och kombineras ofta i olika komponenter av varor/
tjanster i ett gemensamt atagande. Detta atagande 6verfors till kunden nar
risken gar over till kund vilken ar den samma som nar kontrollen av varan
Overforts.

Intakter redovisas endast om det &r sannolikt att de ekonomiska forde-
larna kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osakerhet
avseende betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer och om
saljaren behaller ett engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis
férknippas med agandet sker ingen intaktsforing. Intdkterna redovisas till det
verkliga vardet av vad som erhéllits, eller férvantas komma att erhallas, med
avdrag for lAmnade rabatter.

Varuintékter

Intékterna vid forsaljning av varor redovisas nar Pricer 6verfort alla vasent-
liga risker och foérdelar férknippade med &ganderatten till produkten. | de
flesta fall intraffar detta nar den legala &ganderatten har éverforts och nar
varorna rent fysiskt har dverlamnats till kdparen. Kunden anses darmed ha
fatt kontroll 6ver varan och kan anvanda eller dra nytta av varan. | det fall
vasentliga risker forknippade med &ganderatten av varan kvarstar, har inte
forsaljningen slutforts och intékten redovisas darfor inte.

Tjansteintakter

Underhalls- och supportintakter erhalls framst genom serviceavtal till fast
pris och redovisas linjart dver avtalsperioden. Konsulttjanster utférs normalt
pa lépande rakning, och intékterna redovisas i takt med att arbetet utfors.
Varor och tjanster kan kombineras i olika delar i ett gemensamt atagande
till kund. Den totala intdkten fran ett sadant atagande redovisas forst efter
leveransgodkénnande av kunden.

Licensintékter
Licensintakter ger kunden en ratt att anvanda en av féretaget utstalld licens.
Intékten redovisas darfor vid évertagandet av ratten.

Kritiska bedémningar och uppskattningar: Intédktsredovisning
Bolaget gér bedémningar av utférd prestation i férhallande till kundkon-
traktens villkor, de uppskattade totala kontraktskostnaderna och hur stor
del av kontraktet som har slutférts for att faststélla vilka belopp som ska
intéktsredovisas.

INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Intékter vid en viss
tidpunkt:
Varuintakter 924324 1110987 831 111 1044 482
Licensintakter 14 304 18 650 6 962 5667
Intékter 6ver tid:
Tjansteintakter 64 281 64 880 10 657 7215
Totalt 1002909 1194517 848730 1057 364

| intakterna fér moderbolaget ingar koncernintern férséljning med 408 (747)
MSEK.
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NETTOOMSATTNING PER FORSALJNINGSKANAL

2019 2018
Direktférsaljning 47% 63%
Aterférséljare 53% 37%
Totalt 100% 100%
2019 2018
Inom ett ar 731359 224 400
Mellan ett till tva ar - -
Totalt 731 359 224 400
Koncernen
2019 2018
Avtalstillgangar
Kundfordringar 147 552 278 337
Upplupna intakter (not 14) 1983 1609
Totala avtalstillgangar 149 535 279 946
Avtalsskulder
Forskott fran kunder 8335 16 384
Forutbetalda intékter (not 19) 13108 34 835
Totala avtalsskulder 21443 51219
Intékter som redovisats under aret fran:
Belopp som inkluderats i avtalets skuldsaldo i
borjan av aret 51219 21 261
Uppfyllda prestationsataganden under tidigare ar - -
Transaktionspris allokerat till aterstaende
prestationsataganden
Inom ett ar 21443 51219

Senare an ett ar - -

RORELSESEGMENT

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader for vilka det finns
fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments resultat
foljs upp av foretagets hdgste verkstallande beslutsfattare for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Pricer
har endast ett rérelsesegment.

Pricer utvecklar och marknadsfor kompletta system bestaende av olika
komponenter for kommunikation i butiksmilj6. Delarna saljs aldrig var for

sig annat &n for komplettering av existerande system. Darmed &r inte olika
produktkomponenter olika rérelsesegment. Systemet saljs till kunder i fler an
50 lander 6ver hela varlden. Kundbearbetningen sker till stor del gentemot
stora, globala detaljhandelskedjor. Omsattningen ar uppdelad i tre geografiska
omraden och redovisas externt for att i nagon man ge underlag for kommentar
och analys av marknadsutveckling, men den utgér inte grund for intern styr-
ning och uppféljning, varfér denna uppdelning inte utgor olika rérelsesegment
i verksamheten. Forsaljning sker saval direkt till kund som via partners, men
denna uppdelning utgdr inte olika rérelsesegment. Forsaljning sker till olika
kategorier i detaljhandeln sasom livsmedel, séllankép, byggvaruhus etc. men
dessa kategorier utgér inte heller olika rérelsesegment. Verksamheten delas
inte upp i olika roérelsesegment utan foljs upp i sin helhet. Darmed utgdr hela
Pricers verksamhet ett och samma rérelsesegment.
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NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

Nagon justering gors inte for antalet optioner som férvantas lésas och

Koncernen faktiskt [6ses beroende pa om I6senkursens niva foranleder losen eller
2019 2018 inte. Sadan justering gors ej heller med avseende pa om deltagare forlorar
- - aktieratter med anledning av att de séljer de sparaktier de behdvt képa och
Europa, Mellandstern & Afrika 807 668 et behodver behalla; i detta fall redovisas istallet hela aterstdende kostnaden
Amerikas 122703 396 100 omedelbart. Nar I6sen av optioner respektive matchning av aktier sker ska
Asien & Stillahavsomradet 72 538 56 721 sociala avgifter betalas i vissa lander fér vardet av den anstélldes férman.
Totalt 1002909 1194 517 En kostnad och avsattning redovisas periodiserat dver intjanandeperioden

Intékter fran externa kunder per geografisk hemvist
Intakter allokeras per land baserat pa den externa kundens hemvist.

NETTOOMSATTNING PER LAND

Koncernen

2019 2018
Sverige 36 089 33984
Frankrike 369 087 411 850
Italien 132 238 79 463
Norge 107 979 87 161
USA 48 198 358 258
Ovriga lander 309 318 223 801
Totalt 1002 909 1194 517

Av Pricers totala omsattning 2019 utgér en kund mer an 10 procent av
omsattningen. Forsaljningen till denna kund uppgar till 108 MSEK, vilket mot-
svarar 11 procent av omsattningen. Under 2018 utgjorde en kund mer &n 10
procent av bolagets omséattning med 332 MSEK vilket motsvarade 28 procent
av bolagets totala omséttning 2018.

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Anstéllda inom koncernen erhaller erséattning i form av fast grundién, fast
timlon, formaner samt pensionsavsattningar. Vissa anstéllda har som
komplement till fast grundlén aven en rérlig provisionsbaserad |6nedel,
vilket &r takbestadmd.

Avgiftsbestamda planer

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestdmda. Som avgiftsbestdamda pen-
sionsplaner klassificeras de planer dar féretagets forpliktelse ar begransad
till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa
den anstélldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till
ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljakili-
gen ar det den anstéllde som béar den aktuariella risken (att ersattningen blir
lagre an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgadngarna
kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersattningarna). Fore-
tagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda
utfort tjanster at foretaget under en period.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redo-
visas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk méjlighet
till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning
fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar Iamnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstallda, inklusive
ledande befattningshavare i enlighet med det optionsprogram som Pricer
tilldelat 2016 samt de aktiesparprogram som antagits 2017, 2018 och 2019.
Personalkostnader redovisas, i forekommande fall, for vardet pa erhalina
tjanster, periodiserat éver programmens intjdnandeperioder, berdknat som
det verkliga vardet pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten. Det verkliga
vardet faststalls vid tilldelningstidpunkten, det vill sdga da Pricer och de an-
stallda ingatt dverenskommelse och har gemensam forstaelse av villkoren
och bestdmmelserna for programmen. Eftersom programmen regleras med
egetkapitalinstrument klassificeras de som "egetkapitalreglerade” och ett
belopp motsvarande den redovisade personalkostnaden redovisas direkt i
eget kapital (6vrigt tillskjutet kapital).

Optionernas intjgnande &r beroende av att programdeltagaren kvarstar i
anstallning. Aktiesparprogrammet innehaller tva typer av aktieratter. Match-
ningsaktieratter ger réatt till Priceraktier om deltagaren kvarstar i anstéllning
och behaller den sparaktie som behdver kdpas initialt. Prestationsaktie-
ratter ger ratt till aktier under samma férutséattningar och om vissa maltal for
koncernen infrias. Den redovisade kostnaden baseras initialt pa och justeras
I6pande utifran det antal optioner/aktieratter som férvantas tjanas in med
hansyn till férvantat och faktiskt uppfyllande av villkoren fér koncernens
finansiella mal.

for dessa sociala avgifter. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa det
antal optioner/aktieratter som forvantas tjéinas in och pa optionernas/aktie-
ratternas verkliga varde vid respektive rapporttillfalle och slutligen vid 16sen/
matchning.

MEDELANTALET ANSTALLDA

2019 2018
varav varav
Antal man Antal man
Moderbolaget
Sverige 60 81% 48 85%
Hong Kong 4 100% 3 100%
Italien 2 100% 2 100%
Totalt i moderbolaget 66 83% 53 87%
Dotterféretag
USA 10 83% 7 90%
Israel 1 100% 1 100%
Tyskland 3 100% 2 100%
Frankrike 47 73% 46 65%
Totalt i dotterforetag 61 78% 56 70%
Koncernen totalt 127 80% 109 78%

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN PER BOKSLUTSDAGEN

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Andel Andel Andel Andel
kvinnor  kvinnor  kvinnor  kvinnor
Styrelsen 17% 20% 17% 20%
Ledande befattningshavare 20% 13% 25% 17%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER ENLIGT

AVGIFTSBESTAMDA PLANER OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Styrelse och VD 5577 5093 5577 5093
(varav rorlig 16n) 799 1134 799 1134
Andra ledande
befattningshavare 18 465 16 413 13 270 9463
(varav rorlig 16n) 1848 3983 2 599 2494
Ovriga anstéllda 79 955 67 225 39 136 33015

(varav rorlig 16n) 9783 11 203 1213 3118

Summa Iéner och

andra erséttningar 103 997 88 731 57 983 47 571
(varav rorlig 16n) 12430 16 320 4611 6 746
Sociala kostnader,

styrelse och VD 2340 2432 2340 2432
Sociala kostnader, andra

ledande befattningshavare 5942 4 353 5 866 3952
Sociala kostnader,

ovriga anstéllda 31883 29 554 14 829 13 657
Summa sociala kostnader 40 165 36 339 23 035 20 041
varav:

Pensionskostnader,

styrelse och VD 641 722 641 722
Pensionskostnader, andra

ledande befattningshavare 1841 1286 1765 1190

Pensionskostnader,

Ovriga anstéllda 4731 4 889 4317 4169

Summa pensions-
kostnader 7213 6 897 6723 6 081

Foretaget har inga utestdende pensionsforpliktelser till styrelse och VD. Grup-
pen "Andra ledande befattningshavare” bestod under huvuddelen av aret av 9
(7) personer i koncernen varav 7 (5) personer i moderbolaget.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Principer for ersattning

Styrelsens arvode beslutas av &rsstdmman. Arsstdmman har ocksé& beslutat
om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa framgar i
forvaltningsberattelsen sidan 20-21. Styrelsen har under aret arbetat fram
forslag till ersattningsstruktur for ledande befattningshavare inom ramen for
de av arsstdmman beslutade riktlinjerna. Utifran denna ersattningsstruktur
har ordféranden styrelsens uppdrag att tréffa uppgérelse med verkstéllande
direktéren om 16n och &vriga férmaner. Ersattning till befattningshavare direkt
understallda verkstallande direktéren beslutas av denne efter samrad med
styrelsen. Huvudprincipen ar att erbjuda ledande befattningshavare mark-
nadsmassiga ersattningar och anstéllningsvillkor. Vid bestdmning av faktiska
nivaer for ersattning vags faktorer som kompetens, erfarenhet och prestation
in. Ersattningen till ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig 16n, i
vissa fall pensionsférmaner i form av avgiftsbestdmda pensionspremiebetal-
ningar, évriga formaner samt langsiktigt incitamentsprogram i form av options-
och/eller aktiesparprogram. Ovriga férmaner omfattar i vissa fall forman av
tjanstebil och sjukvardsférsakring. | koncernen finns endast avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Pensionsaldern fér VD och 6vriga ledande befattningshavare
ar 65 ar.

Erséttningar styrelsen

Under mandatperioden 2019/2020 (fram till arsstdmman 6 maj 2020) uppgar
styrelsearvodet till totalt 1 720 TSEK fordelat med 495 TSEK till ordférande
och 245 TSEK till 6vriga ledamoter (totalt 6 ledamoter i styrelsen). Kostna-
derna har férdelats 6ver mandatperioden. Bolaget har ersatt diverse mindre
kostnadsutlagg till styrelseledaméter i mindre omfattning.
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Under mandatperioden 2018/2019 (fram till arsstdmman 25 april 2019) upp-
gick styrelsearvodet till totalt 1 375 TSEK fordelat pa 495 TSEK till ordférande
och 220 TSEK till 6vriga ledaméter (totalt 5 ledamdéter i styrelsen). Kostnader-
na har férdelats 6ver mandatperioden.

Ersattningar ledande befattningshavare
Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare framgar enligt tabell.
For ledande befattningshavare baserades rorlig 16n fér 2019 pa koncernens
rorelseresultat, rorelsekapitalutveckling och individuella mal. Den rérliga 16nen
ar individuell och fér 2019 maximerad till 50 procent av den fasta |6nen for
boende i Sverige och 60 procent av den fasta I6nen for boende utomlands.
VDs uppséagningstid ar sex manader vid uppsagning fran bolagets sida och
fran arbetstagarens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ska bolaget dven
betala ett avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsléner. For dvriga
ledande befattningshavare varierar uppsagningstiden, som dock inte i nagot
fall verstiger tolv manader. VD och nagra 6vriga ledande befattningshavare
har konkurrensférbud under uppsagningstiden. Under uppségningstiden och
tiden som konkurrensforbudet galler utges ersattning till befattningshavaren.
Ovriga ledande befattningshavare dger inte rétt till avgangsvederlag.

Lan och andra transaktioner med néarstaende

Inga lan, garantier eller borgensférbindelser ar lamnade till férman for sty-
relseledaméter eller ledande befattningshavare i koncernen. Inte heller har
det forekommit eller foreligger nagon affarstransaktion mellan féretaget och
personer i styrelsen, ledande befattningshavare eller revisorer som har en
materiell effekt pa koncernens resultat eller finansiella stallning.

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

GrundIén/ Rérlig Aktiespar- Ovriga

KONCERNEN 2019 arvode ersattning program Pension ersattningar® Totalt
Helena Holmgren, VD och Koncernchef 2520 799 487 641 176 4623
Ovriga medlemmar i koncernledningen (9 pers.) 13 571 1848 2082 1842 1242 20 585
16 091 2 647 2 569 2483 1418 25208

Styrelsen
Bernt Ingman (ordférande) 528 - - - - 528
Hans Granberg 270 - - - - 270
Jenni Virnes 237 - - - - 237
Jonas Guldstrand 237 - - - - 237
Thomas Krishan 237 - - - - 237
Knut Faremo (fr.o.m. 25/4) 163 - - - - 163
1672 - - - - 1672
17 763 2 647 2569 2483 1418 26 880

Grundlon/ Rorlig Aktiespar- Ovriga

KONCERNEN 2018 arvode ersattning program Pension ersattningar* Totalt
Helena Holmgren, VD och Koncernchef » 2217 1134 249 722 207 4529
Ovriga medlemmar i koncernledningen (7 pers.) 10 934 3983 1058 1286 601 17 861
13 151 5117 1307 2008 808 22 390

Styrelsen
Bernt Ingman (ordférande) 495 - - - - 495
Hans Granberg 220 - - - - 220
Olof Sand (t.0o.m. 26/4) 73 - - - - 73
Jenni Virnes 220 - - - - 220
Jonas Guldstrand 220 - - - - 220
Thomas Krishan (fr.o.m. 26/4) 147 - - - - 147
1375 - - - - 1375
14 526 5117 1307 2008 808 23765

* Ovriga ersattningar och férmaner utgérs framst av bilférman och férandring av semesterléneskuld.
1) En del av VDs pensionskostnader 2018 avser 2017. VDs pensionsvillkor uppgar till 25 procent av den fasta I6nen.

Aktiesparprogram
Vid arsstamman 2017, 2018 respektive 2019 fattades beslut om prestations-
baserade aktiesparprogram omfattande vissa ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Pricerkoncernen. Efter en initial investering av deltagaren i
Pricers B-aktie till marknadspris ("sparaktier”) erhaller deltagaren en match-
ningsaktieratt och en prestationsbaserad aktieratt per investerad aktie. Aktie-
ratterna ger, efter en intjdnandeperiod om tre ar, ratt till en matchningsaktie
och upp till fem prestationsaktier beroende pa utfallet avseende prestations-
villkoret. Det antal aktier av serie B som varje prestationsbaserad aktieratt ger
ratt till &r beroende av uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststallda nivaer
for vardeskapande i Pricerkoncernen. For tilldelning kravs att deltagaren
alltiamt ar anstalld i Pricerkoncernen samt har bibehallit sparaktierna under
intjanandeperioden.

Om priset pa B-Aktien skulle 6ka med mer an 150 procent under den tre-
ariga intjaningsperioden, kommer antalet B-Aktier, som aktieratterna ger ratt till

att minskas, varmed det maximala vardet som respektive deltagare kan erhalla
under LTI begrénsas till vardet motsvarande maximal tilldelning av B-Aktier vid
en 6kning av aktiekursen med 150 procent under intjaningsperioden.

Fran aktiesparprogrammet 2017 kan maximalt 228 190 aktier dverforas
vederlagsfritt till deltagarna i juni 2020, i det fall de i férvag uppsatta presta-
tionsmalen under méatperioden 2017-2019 uppnas fullt ut.

Fran aktiesparprogrammet 2018 kan maximalt 408 890 aktier dverforas
vederlagsfritt till deltagarna i juni 2021, i det fall de i férvag uppsatta presta-
tionsmalen under méatperioden 2018-2020 uppnas fullt ut.

Fran aktiesparprogrammet 2019 kan maximalt 315 522 aktier dverforas
vederlagsfritt till deltagarna i juni 2022, i det fall de i férvag uppsatta presta-
tionsmalen under méatperioden 2019-2021 uppnas fullt ut.

Under 2019 har kostnader avseende matchnings-/prestationsaktier redo-
visats i koncernen om 2,6 (1,4) MSEK, varav i moderbolaget 2,6 (1,4) MSEK
med en motbokning i eget kapital.
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Optionsprogram

Arsstamman 2016 beslutade om ett teckningsoptionsprogram omfattande motsvarande 150 procent av Priceraktiens volymviktade genomsnittspris pa
vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Pricerkoncernen vari- Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 29 april till och med
genom sammanlagt 665 000 teckningsoptioner tilldelades. Varje tecknings- den 13 maj 2016. Optionsprogrammet forféll den 27 juni 2019 for 475 000
option berattigade till teckning av en aktie i Pricer AB under perioden fran och teckningsoptioner utan inldsen. Inga teckningsoptioner finns utestaende per
med den 27 maj till och med den 27 juni 2019 till en I6senkurs om 12,80 SEK, den 31 december 2019.

SAMMANSTALLNING OVER AKTIEBASERADE INCENTIVEPROGRAM FOR ANSTALLDA

Aktiespar- Aktiespar- Aktiespar-

program program program Aktieoptioner
Program 2019 2018 2017 2016
Utfardade aktieratter och optioner 315 522 408 890 228 190 665 000
Forfallodatum 2022-05-31 2021-05-31 2020-05-31 2019-06-27
Lésenkurs, kronor - - - 12,80
Aktieslag B B B B
Teckningsratter - - - 665 000
Matchningsaktieratter 52 587 68 148 38 032 -
Prestationsaktieratter 262 935 340 742 190 158 -
Utestaende 1 januari 2019 - 408 890 228 190 475 000
Tilldelade 315522 - - -
Aterképta - - - -
Forverkade - - - -475 000
Utestaende 31 december 2019 315 522 408 890 228 190 -
Aterstaende antal manader till forfall per 31 december 2019 29 17 5 -
Utestaende 1 januari 2018 - - 228 190 570 000
Tilldelade - 408 890 - -
Aterkopta - - - -95 000
Utestaende 31 december 2018 - 408 890 228 190 475 000
Aterstaende antal manader till férfall per 31 december 2018 - 29 17 6

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING FINANSIELLA POSTER
TILL REVISORER

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel. Rante-
2019 2018 2019 2018 intékter pa fordringar och réntekostnader pa skulder redovisas enligt
effektivrantemetoden. Valutakursvinster och valutakursforluster avseende
finansiella fordringar och skulder nettoredovisas.

Arvode till Ernst & Young

Revisionsuppdrag 1131 1070 734 700
ot ' ' : -
Totalt 1131 1070 734 700
Koncernen
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen 2019 2018
samt styrelsens och verkstéallande direktérens férvaltning, évriga arbets- Ranteintakter 621 7
uppgifter som qet ankom_mer pa bola_gets revisor att utféra samt réd_givning Netto valutakursforandringar 1525 51
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller = = —
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Finansiella intakter 2146 7
Réntekostnader -1317 -249
Finansiella kostnader -1317 -300
" " Fi iell t 829 -293
RORELSENS KOSTNADER FORDELADE fansie™a poster
PER KOSTNADSSLAG
Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget Nedskrlvnln? av andelar i dott‘erbolag Pricer GmbH -2 817 -5 935
2019 2018 2019 2018 -LrJtdeIInlng fran dotterbolag Pricer SAS 22 791 -
Kostnader for salda otalt 997 5935
varor exkl avskrivningar 648732 904647 596913 872039
Personalkostnader 139499 118 257 73770 60 731 Rénteintékter och liknande resultatposter 2019 2018
Avskrivningar och nedskrivning 37 690 20912 25538 19 487 Ranteintékter 621 7
Ovriga rérelsekostnader 73259 66839 57518 41295 Ranteintakter, koncernforetag 230 1036
Totalt 899180 1110655 753739 993 552 Netto valutakursférandringar 1565 o
Totalt 2416 1043
Riéntekostnader och liknande resultatposter 2019 2018
Rantekostnader -192 -240
Netto valutakursférandringar - -30

Totalt -192 -270
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SKATT PA ARETS RESULTAT OCH UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

SKATTER
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i koncernmassig
goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen
av tillgangar och skulder som inte ar rérelseférvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare
beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och
intresseféretag som inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Var-
deringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redo-
visas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder da fordran
och skuld avser samma skattemyndighet.

Kritiska bedémningar och uppskattningar: Védrdering och redovisning av
uppskjuten skattefordran
Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna gér bolaget en berékning av
inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dér koncernen &r verksam, liksom
av uppskjutna skatter hénférliga till temporéra skillnader.

Uppskjutna skattefordringar redovisas om de beddéms kunna atervinnas
genom framtida beskattningsbara intdkter inom en 6verskadlig prognosperiod.

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget
Redovisad skatt 2019 2018 2019 2018
Aktuell skattekostnad -3 806 -4 708 - -
Uppskjuten skattekostnad 292 3216 -550 3278
Total redovisad skattekostnad pa arets resultat -3514 -1 492 -550 3278
Skillnaderna mellan redovisad skatt och en beréknad skattekostnad baserad pa berdknad skattesats ar foéljande:

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt 101 254 88 767 143 882 63 780
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (21,4% 2019, 22,0% 2018) -21 668 -19 529 -30 791 -14 032
Effekt av gallande skattesats for utlandska dotterféretag -833 -1678 - -
Ej avdragsgilla kostnader -710 -580 -794 -1 490
Ej skattepliktiga intékter 382 43 11 297 -
Nyttjade ej tidigare redovisade skattemassiga underskottsavdrag 20610 21001 20073 18 800
Ej redovisade skattemassiga underskottsavdrag -858 -749 - -
Ovrigt -437 - -335 -
Redovisad effektiv skatt -3514 -1 492 -550 3278
Effektiv skattesats -3,5% -1,7% -0,4% 51%

REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen Moderbolaget
Foréndring av uppskjuten skattefordran 2019 2018 2019 2018
Ingaende bokfort varde 76 051 73 445 75 803 73 161
Avsattningar -550 875 -550 875
Sakringsredovisning - -654 - -654
Underskottsavdrag - 2421 - 2421
Ovrigt 844 -36 - -
Utgaende bokfort varde 76 345 76 051 75 253 75 803

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran 2019 2018 2019 2018
Avsattningar 4853 5403 4853 5403
Underskottsavdrag 70 400 70 400 70 400 70 400
Ovrigt 1092 248 - -
Utgaende bokfort varde 76 345 76 051 75 253 75 803

Avseende uppskjuten skattefordran har en majoritet av de uppskjutna skatterna tagits upp till 20,6 (20,6) procent.
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Redovisade Ej redovisade
underskottsavdrag underskottsavdrag Totalt
Skattemadssiga underskottsavdrag 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sverige - moderbolaget 341748 341748 87 966 181 766 429714 523 514
Sverige - dotterbolag - - 4 331 4 331 4 331 4 331
Israel - - 187715 167 191 187715 167 191
USA - - 85 364 110 572 85 364 110 572
Ovriga lander - - 8 861 5951 8 861 5951
Totalt 341748 341748 374 237 469 811 715985 811 559

Koncernens samlade underskottsavdrag uppgick per den 31 december 2019
till 716,0 MSEK (811,6), varav 341,7 (341,7) for vilka uppskjuten skattefordran
redovisades och resterande del, 374,2 MSEK (469,8), redovisades inte. Samt-
liga redovisade underskottsavdrag avser moderbolaget.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Vid beddmningen avseende moderbolagets redovisade uppskjutna skatte-
fordran har enbart en kortare prognosperiod om 3-5 ar beaktats.

Avseende underskottsavdragen i USA sa galler dessa statlig skatt och ar
behaftade med tidsbegransning pa 20 ar, varav merparten forfaller inom 3 ar
och samtliga inom 8 ar. Ovriga underskottsavdrag Iéper utan begransning i
tiden.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Aktivering av utvecklingsprojekt

Utgifter for forskning redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for
utveckling kan aktiveras i balansrakningen, om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser
att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen, enligt IAS 38. Avskrivning pabdrjas normalt vid produktlansering.
Det balanserade véardet inkluderar samtliga direkt héanforbara utgifter; t.ex.
fér material och tjanster, ersattningar till anstallda, registrering av en juridisk
rattighet, patent och licenser.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvérde med avdrag fér avskrivningar och nedskrivningar. Ovriga immateri-
ella tillgangar avser framst engangskostnader ("non-recurring engineering”) for
utveckling och testning av nya produkter.

Avskrivningar immateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver berédknade nyttjandeperio-
der vilka omprdvas minst arligen. Goodwill och Forsknings- och utvecklings-
tillgangar som &nnu inte ar fardiga att anvandas provas for nedskrivnings-
behov arligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgang-
en ifrdga har minskat i vérde. Immateriella tillgangar med bestambara nyttjan-
deperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga fér anvandning.

Beraknade nyttjandeperioder:

- marknads-, patent- och licensrattigheter: 5-10 ar
- aktiverade utvecklingsprojekt: 3 ar

- Ovriga immateriella anlaggningstillgangar: 3-5 ar

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Koncernens redovisade tillgangar bedéms arligen for att avgdéra om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgangens atervin-
ningsvarde (se nedan). For goodwill och immateriella tillgadngar som annu ej ar
fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det
inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang
vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna till den lagsta niva
dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden — en sa kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
arets resultat. Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen
av enheter).

Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt virde minus férsaljningskostna-
der och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som &r férknippad med den specifika tillgangen.

Kritiska bedémningar och uppskattningar: Nedskrivningar av goodwill
Koncernen prévar arligen om det féreligger nedskrivningsbehov pa de redo-
visade goodwillvérdena. Atervinningsvérden p& kassagenererande enheter
faststélls genom berékning av diskonterat kassafléde som ligger till grund for
atervinningsvérdet. Berdkningarna baseras pa vissa antaganden vid testtillfal-
let om framtiden fér koncernen. Viktiga antaganden som kan paverka vérdet
av goodwill &r tillvéxt, marginal och diskonteringsréntan.
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. Ov_riﬁa . Totala
immateriella immateriella
Marknads-, patent- Aktiverade i anléggnings- anléaggnings-
och licensrattigheter utvecklingsprojekt Goodwill tillgangar tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 433 66 139 259 302 6671 332 545
Arets anskaffning - 38 974 - 31 39 005
Utrangeringar - - - -1 864 -1 864
Nedskrivningar - -3997 - - -3997
Valutakursdifferens 7 - 3995 -10 3992
Vid arets utgang 440 101 116 263 297 4828 369 681
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -364 -28 010 - -2 681 -31 055
Utrangeringar - - - 1487 1487
Nedskrivningar - 2652 - - 2652
Arets avskrivningar -36 -15 472 - -1429 -16 937
Valutakursdifferens -6 - - 1 -5
Vid arets utgang -406 -40 830 - -2 622 -43 858
Redovisat varde 34 60 286 263 297 2206 325 823
. ('5v_riﬁa . Totala
immateriella immateriella
Marknads-, patent- Aktiverade i anléggnings- anléggnings-
och licensrattigheter utvecklingsprojekt Goodwill tillgangar tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 433 48 546 248 566 10 045 307 590
Arets anskaffning 8 18 472 - 566 19 046
Utrangeringar -24 - - -4 117 -4 141
Nedskrivningar - -879 - - -879
Valutakursdifferens 16 - 10736 177 10 929
Vid arets utgang 433 66 139 259 302 6671 332 545
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -335 -16 490 - -5 038 -21 863
Utrangeringar 24 - - 4117 4141
Arets avskrivningar -31 -11 520 - -1 582 -13 133
Valutakursdifferens -22 - - -178 -200
Vid arets utgang -364 -28 010 - -2 681 -31 055
Redovisat viarde 69 38129 259 302 3990 301 490
. . év_riﬂa . Totala
Aktiverade immateriella immateriella
utvecklings- anlaggnings- anlaggnings-
projekt tillgangar tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 66 139 6671 72810
Arets anskaffning 38 974 - 38 974
Utrangeringar - -1 864 -1 864
Nedskrivningar -3 997 - -3 997
Vid arets utgang 101 116 4 807 105 923
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -28 010 -2 680 -30 690
Utrangeringar - 1487 1487
Nedskrivningar 2653 - 2653
Arets avskrivningar -156 472 -1429 -16 901
Vid arets utgang -40 829 -2623 -43 452

Redovisat viarde 60 287 2184 62 471
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MODERBOLAGET 2018

. . (‘)v_riﬁa . Totala
Aktiverade immateriella immateriella
e Mafinns,  niagonnes.

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 48 546 6 105 54 651
Arets anskaffning 18 472 566 19 038
Nedskrivningar -879 - -879
Vid arets utgang 66 139 6671 72 810

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -16 490 -1226 -17 716
Arets avskrivningar -11 520 -1454 -12 974
Vid arets utgang -28 010 -2 680 -30 690
Redovisat varde 38 129 3991 42120

FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar och nedskrivningar ingar i foljande

rader i rapport 6ver koncernens totalresultat 2019 2018 2019 2018
Kostnad for salda varor 16 816 12 399 16 816 12 399
Forséaljningskostnader 1252 975 1217 816
Administrationskostnader 214 638 214 638
Forsknings- och utvecklingskostnader - - - -
Totalt 18 282 14 012 18 247 13 853

Under 2019 har nedskrivningar gjorts till ett varde av 1 345 (879) TSEK av utvecklingsprojekt som ej kommer att lanseras.

Nedskrivningsprovning av goodwill

| Pricers balansrakning finns en goodwillpost fran forvarvet av Eldat 2006 om
263,3 (259,3) MSEK. Goodwillposten anges i EUR vilket gér att den paverkas
av valutaomrakning. En arlig nedskrivningsprévning av goodwill har gjorts
genom att diskontera framtida kassafléden fran verksamheten och darmed
berakna ett atervinningsvarde pa féljande satt:

Forvarvet av Eldat gav Pricer en tydligt marknadsledande position inom
ESL-industrin. Goodwillposten som uppstod vid férvarvet, har nedskrivnings-
provats baserat pa Pricerkoncernens strategiska plan och ett diskonterade
kassaflode fran den samma. Eldat som tidigare var en sjalvstandig kassa-
genererande legal enhet ar nu fullt integrerat med resten av Pricerkoncernen.
Den gemensamma kundbasen utgdr en tillgang for koncernen som helhet.

Som grund for nedskrivningsprévningen ligger en flerarsprognos for
koncernen tillsammans med bolagets 6vriga bedémningar om koncernens
framtida utveckling och risker. Prognosen bygger pa forvantan om en fortsatt
gynnsam utveckling av marknaden for Pricers produkter med omsattningstill-
vaxt. Efter de forsta tre aren antas en tillvaxt i linje med ESL-marknaden cirka
20 (20) procent och efter fem ar en evig tillvaxt om 2 (2) procent.

En férvantad 6kning av bruttovinsten till foljd av férvantad volymexpansion
kommer att krdva mer resurser, men trots detta bedéms att kostnaderna, som
framst bestar av personalrelaterade kostnader, skall kunna begransas till att

vaxa i en lagre takt &n utvecklingen av bruttovinsten. En del av kassaflodet
fran resultatet kommer att bindas i 6kat rorelsekapital.

Pricer gor begransade investeringar i anlaggningskapital, utdver aktiverad
produktutveckling och eventuella forvarv av immateriella tillgangar, bland
annat eftersom tillverkning sker hos externa leverantorer.

Det prognostiserade kassaflédet har diskonterats med en uppskattad
genomsnittlig vagd kapitalkostnad for att berékna ett atervinningsvarde. Den
uppskattade genomsnittliga vagda kapitalkostnaden uppgar till 12 (11) procent
fore skatt. Inférandet av IFRS 16 har enbart marginellt medfért att den vagda
kapitalkostnaden minskat varpa atervinningsvardet 6kat, samt att nettotill-
gangarna Okat i motsvarande man. Den vagda kapitalkostnaden har baserats
pa en kapitalstruktur med 6vervagande del eget kapital och en ringa skuldsatt-
ning.

Det beraknade atervinningsvardet foranleder inget nedskrivningsbehov.
Atervinningsvardet jamférs ocksa med bolagets varde pa aktiemarknaden.

En analys av kansligheten for forandringar i gjorda antaganden, sdsom
férvantad omsattningsdkning i kombination med vaxande rérelsemarginal och
diskonteringsranta, pavisar att det ej vore sannolikt att en nedskrivning skulle
bli aktuell &ven vid en svagare marknadsutveckling och/eller hdgre avkast-
ningskrav.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar inkdpspriset
samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport
dver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgang utgodrs av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redo-
visade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som &vrig rorelseintakt/kostnad. Tillkommande utgifter laggs till

anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férdelar som ar férknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till
del och om anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Leasade
tillgangar skrivs av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare,
Over den avtalade leasingtiden.

Beraknade nyttjandeperioder:

- nedlagda kostnader annans fastighet: foljer kontraktsperioden
- maskiner och andra tekniska anlaggningar: 3-5 ar

- inventarier, verktyg och installationer: 3-5 &
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KONCERNEN 2019

Maskiner och

Inventarier,

Totala materiella

Nedlagda k?strgader andra tekniska _ verktyg och . anléigﬁanings-

pa annans fastighet anlaggningar installationer Bilar tiligangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 4034 3145 39 888 1912 48 979
Nyanskaffningar - 10 12 356 - 12 366
Avyttringar och utrangeringar -174 -287 -3 358 - -3819
Omklassificering - - - -1912 -1912
Valutakursdifferens 60 37 13 - 110
Vid arets utgang 3920 2905 48 899 - 55725
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -2978 -2 698 -20 329 -705 -26 710
Arets avskrivningar -338 -131 -7 510 - -7 979
Utrangeringar 174 287 2148 - 2609
Omklassificering - - - 705 705
Valutakursdifferens -42 -28 15 - -55
Vid arets utgang -3 184 -2 570 -25 676 - -31430
Redovisat varde 736 335 23 223 - 24 295

KONCERNEN 2018

Maskiner och

Inventarier,

Totala materiella

Nedlagda ktf)str!ader andra tekniska . verktyg och . anléquings-

pa annans fastighet anlaggningar installationer Bilar tiligangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2699 3163 28 421 1917 36 201
Nyanskaffningar 1215 133 11 860 340 13 548
Avyttringar och utrangeringar - -234 -689 -345 -1 268
Valutakursdifferens 120 83 296 - 499
Vid arets utgang 4034 3145 39 888 1912 48 979
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2 669 -2 673 -14 470 -474 -20 287
Arets avskrivningar -190 -190 -6 146 -371 -6 897
Utrangeringar - 234 416 140 790
Valutakursdifferens -119 -69 -129 - -317
Vid arets utgang -2978 -2 698 -20 329 -705 -26 710
Redovisat varde 1056 447 19 559 1207 22 269

MODERBOLAGET 2019

Maskiner och

Totala materiella

al;(rlllig tekniska Inventarier, verktyg anléquings-
ggningar och installationer tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 1350 35918 37 268
Utrangeringar -287 -3 356 -3 643
Nyanskaffningar - 10 980 10 980
Vid arets utgang 1063 43 542 44 605
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -1 350 -17 254 -18 604
Utrangeringar 287 2237 2524
Arets avskrivningar - -6917 -6 917
Vid arets utgang -1 063 -21934 -22 997
Redovisat virde - 21608 21608

MODERBOLAGET 2018

Maskiner och

Totala materiella

ar;(ri:ig tekniska Inventarier, verktyg anlé%?qings-
ggningar och installationer tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 1584 23 964 25 549
Utrangeringar -234 -383 -617
Nyanskaffningar - 12 337 12 337
Vid arets utgang 1350 35918 37 268
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -1517 -11 920 -13 437
Utrangeringar 234 233 467
Arets avskrivningar -67 -5 567 -5 634
Vid arets utgang -1 350 -17 254 -18 604
Redovisat viarde - 18 664 18 664
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FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar ingar i féljande rader i

rapport éver koncernens totalresultat 2019 2018 2019 2018
Kostnad for salda varor 6408 5298 6 321 5298
Forsaljningskostnader 1087 1263 112 -
Administrationskostnader 389 244 389 244
Forsknings- och utvecklingskostnader 95 92 95 92
Totalt 7979 6 897 6917 5634

FORDRINGAR OCH SKULDER VARULAGER
HOS KONCERNFORETAG

VARULAGER
Moderbolaget Varulagret, som bestar av fardigvaror och handelsvaror, véarderas till det
Langfristiga fordringar 2019 2018 lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvardet. Darvid har
Vid 4 bor 5 491 70755 inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom
id arets borjan tillampning av vagda genomsnittspriser och inkluderar utgifter som uppkommit
Férandringar under aret -295 -65 025 vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
Omrakningsdifferenser 123 761 pla,f]s ?tc?__sk_i_clk sk. he__rr:jtatggin(?stkostnid.tt I— ot i den [5
= = ettoforsaljningsvéardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lI6pan-
Redovisat vérde 6319 6 491 de verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande
och for att astadkomma en forsaljning.
Kortfristiga fordringar 2019 2018
- g" - g Kritiska bedémningar och uppskattningar: Védrdering av varulager
Vid rets borjan 161384 103 081 Bolaget gér vid vérderingen av varulager bedémningar avseende netto-
Forandringar under aret -95 727 58 414 férséljiningsvérdet, vilka kan paverka det redovisade vérdet.
Omrakningsdifferenser -274 -111
Redovisat viirde esses o134
Koncernen Moderbolaget
Langfristiga skulder 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Vid arets borjan 100 100 Fardiga varor och
Forandringar under aret - - handelsvaror 218679 188987 170750 132955
Omrakningsdifferenser - o Totalt 218679 188987 170750 132955
Redovisat vérde 100 100
Koncernens varulagervarde inkluderar reservering for inkurrans med totalt
-4,9 MSEK (-5,6).
Kortfristiga skulder 2019 2018
Vid arets bérjan 87 384 99 061
Forandringar under aret -74 591 -17 577
Omrakningsdifferenser 121 5900
Redovisat vérde 12914 87 384

F(")RUTBETALDA KOSTNADER OCH
Ovanstaende fordringar och skulder till dotterbolagen I8per tills vidare. UPPLUPNA INTAKTER

Motparterna avsag framst dotterbolagen Pricer SAS och Pricer Inc.

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Marknadsforingskostnader 3123 2106 2319 439

Licenskostnader 2022 1229 1857 1229

Hyra 1867 799 1867 799

_ Ovriga férutbetalda kostnader 3169 3799 1526 1112

Koncernen Moderbolaget Upplupna intakter 1983 1609 - -

2019 2018 2019 2018 Totalt 12164 9542 7 569 3579
Moms- och skattefordran 2680 1051 2671 959
Fordringar leverantorer 58 565 61234 58 565 61234
Ovrigt 6 882 11 628 1708 2140

Totalt 68 127 73913 62 944 64 333




EGET KAPITAL

EGET KAPITAL

Kostnader hanférliga till nyemission av aktier eller optioner redovisas i eget
kapital som en reduktion av erhallen likvid. Aterkép av egna aktier klassifice-
ras som egna aktier och redovisas som en avdragspost under eget kapital.

Aktiekapital
Posten aktiekapital avser endast moderbolaget.

FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET 2010-2019

Forandringar av

aktiekagital

Ar Antal aktier MSEK

2010  Vid arets borjan 1016 132 200 101,6

2010 Konvertering/aktieemission 39 385 963 3,9

2011 Aktieemission fran 11 509 870 1,2
personaloptioner

2011  Sammanlaggning 10:1 -960 325 229 -

2011 Aktieemission fran 1762 344 1,8
personaloptioner

2012  Aktieemission fran 1426 633 1,4
personaloptioner

2013  Aktieemission for 750 000 0,8
aktiesparprogram

2014  Aktieemission for 330 000 0,3
aktiesparprogram

2019 Antal aktier vid arets utgang 110 971 781 111,0

Den 31 december 2019 omfattade det registrerade aktiekapitalet

110 971 781 aktier med kvotvarde 1,00 SEK.

AKTIER | EGET FORVAR

Antal B-aktier i eget forvar

Eget innehav vid arets bérjan 705 131

Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 705 131

FORDELNING AV AKTIEKAPITALET PER AKTIESLAG

A-aktier B-aktier Total
Antal 225523 110 746 258 110 971 781
Kvotvarde per aktie 1 1
Rdostvarde per aktie 5 1
KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital i koncernen som ar tillskjutet fran agarna. Avsattningar
till 6verkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som
tillskjutet kapital.

Reserver

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprat-

tat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens

finansiella rapporter presenteras i.

Séakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassafloédessakringsinstrument
hanfoérbart till sékringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Utgaende balans for koncernen om 34,9 (28,1) MSEK harror till valutakurs-
differenser vid omrékning av utlandsverksamheter.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingar arets resultat och tidigare ars balanserade
vinstmedel. En omféring motsvarande nettotillgangen av egenupparbetade
immateriella tillgangar har under perioden skett fran balanserade vinstmedel
till Fond for aktiverade utvecklingsutgifter.
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MODERBOLAGET
Reservfond
| reservfond ingar belopp som fore 1 januari 20086 tillforts dverkursfonden.

Fond for aktiverade utvecklingsutgifter

Beloppet som ar omfort fran balanserade vinstmedel motsvarar nettotillgang-
en av egenupparbetade immateriella tillgdngar som aktiverats pa balansrak-
ningen fr o m den 1 januari 2016 och hanférs uteslutande till moderbolaget.

FOND FOR EGENUPPARBETADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Moderbolaget
2019 2018
Vid arets borjan 36 226 26124
Férandring under aret 23216 10 102
Redovisat varde 59 442 36 226

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer én
aktiernas kvotvarde, 6verfors det erhalina beloppet som &verstiger kvotvardet,
till dverkursfonden. Belopp som tillforts dverkursfonden fr.o.m den 1 januari
2006 ingar i det fria kapitalet.

RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets dgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder harror fran optioner utgivna till anstéllda och av ratter till aktier
(matchnings- och prestationsaktieratter). Optionerna och aktieratterna
betraktas inte som utspadande om arets resultat ar negativt. Utspadning
fran optioner uppstar nar I6senkursen ar lagre an borskursen. Utspadningen
ar storre ju storre skillnaden ar mellan I6senkursen och borskursen. Lésen-
kursen justeras genom ett tillagg for vardet av framtida tjanster kopplade

till de eget kapitalreglerade personaloptionsprogram som redovisas som
aktierelaterade ersattningar. Matchningsaktieratter som innehas av anstallda
anses utspadande om arets resultat &r positivt. Prestationsaktieratter ar
utspadande i den utstrackning vinstmalen &r uppfyllda per rapportdagen. Vid
beréakning av aktieratternas utspadning gors en justering motsvarande den
for optionerna, relaterat till vardet av framtida tjanster.

Fore Efter
utspadning utspadning
2019 2018 2019 2018
Resultat per aktie, SEK 0,89 0,79 0,88 0,79
Antal aktier, tusental 110267 110267 111105 110904

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas utifran arets resultat hanforligt till
moderbolagets dgare 97 740 (87 275) TSEK och pa det genomsnittliga antalet
utestdende aktier under aret 110 267 tusen aktier (110 267 tusen aktier).

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie efter utspadning beréknas utifran arets resultat hanforligt till
moderbolagets agare 97 740 (87 275) TSEK och pa det genomsnittliga antalet
utestdende aktier under aret efter utspadning. Utspadningseffekten uppkom-
mer fran bolagets utestdende matchnings- och prestationsaktieratter.

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning: 111 112 tusen aktier (110
904 tusen aktier).

Potentiellt utspadande instrument

Under 2019 har resultatet varit positivt och darmed ar en del av de aktier

som ingar i tidigare ars aktiesparprogram utspadande, aven under 2018 var
resultatet positivt. Om arets resultat under framtida perioder ar positivt och om
ovriga forutsattningar som féranleder utspadning foreligger kan utspadnings-
effekter komma att uppsta.
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AVSATTNINGAR

AVSATTNINGAR

En avsattning gors nar koncernen har en befintlig legal eller informell forplik-
telse som en foljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och
en sammanvagning av ténkbara utfall i forhallande till de sannolikheter som
utfallen ar férknippade med.

Kritiska bedémningar och uppskattningar: Garantiataganden

Bolaget marknadsfér sina produkter med produktgarantier som i vissa

fall kan strécka sig 6ver flera ar. Det foreligger saledes risk att installerade
produkter kan komma att behéva erséttas under garantiataganden eller av
marknadsskél. Avséttningar gérs baserad pa historiskt utfall vilka har gett en
tillforlitlig avséttning vid en j@mférelse med faktiskt utfall.

GARANTIAVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Redovisat varde vid arets
bérjan 24 559 20 585 24 559 20 585
Avsattning 7 700 14 374 7 700 14 374
Belopp som tagits
i ansprak -8700 -10400 -8700 -10400
Redovisat virde 23 559 24 559 23 559 24 559
Varav langfristigt 7 853 7 603 7 853 7 603

Avséttningar for garantier hanfor sig huvudsakligen till vissa ataganden avse-
ende produkter salda under tidigare ar samt under 2019. Avsattningar bygger
pa berakningar gjorda pa grundval av utfall under 2019 och tidigare ar. Pricer
marknadsfor sina produkter med sedvanliga produktgarantier, normalt 1-3 ar
men som i vissa fall kan strécka sig éver flera ar.

AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Garantier 23 559 24 559 23 559 24 559
Atervinning 5924 5267 - -
Ovrigt 2115 2033 - -
Totalt 31598 31859 23 559 24 559
Varav langfristigt 15 407 14 478 7 853 7 603

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Personalens kallskatt 2233 2121 1288 1056
Momsskuld 3557 7197 - -
Sociala avgifter 2930 2 495 1182 851
Ovriga skulder 277 986 164 83
Totalt 8 997 12799 2634 1990
UPF_’_LUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER
|
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Semesterléneskuld 4 959 4424 2411 2073
Upplupna léner 13410 17 189 5859 8479
Sociala kostnader 3920 2039 2 357 931
Upplupna konsultkostnader 2423 1918 2423 1918
Ovriga upplupna kostnader 13 854 17 717 9 665 5 341
Forutbetalda intakter 13108 34 835 4 586 9
Totalt 51674 78 122 27 301 18 751

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL
RISKHANTERING

FINANSIELLA INSTRUMENT
Forvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella place-
ringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder,
leasingskulder samt derivat. Som finansiellt instrument réknas aven finansiella
garantier som borgensférbindelser med mera.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp
i balansrakningen nar faktura har skickats. Leverantérsskulder tas upp nar
faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiserats eller forfallit. Detsamma géller for del av finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet full-
gjorts eller pa annat satt utslackts. Detsamma galler for del av finansiell skuld.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis pa
att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgodrs dels av observerbara forhallanden som intréffat och
som har en negativ inverkan pa méjligheten att atervinna anskaffningsvardet.
Bolaget klassificerar kundfordringar som osékra nar det bedéms som ej
sannolikt att de kommer att betalas. Fordringarnas nedskrivningsbehov fast-
stalls utifran historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar.
En finansiell tillgang och en finansiell skuld nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvar-
de motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin
finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas
till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instru-
mentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillféllet sdsom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar
med en 16ptid understigande tre manader vid anskaffningstidpunkten, vilka &r
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuation.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat,
som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa
en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berak-
nades vid anskaffningstidpunkten. Fordringar redovisas till det belopp som
beraknas inflyta, dvs. efter avdrag for oséakra fordringar.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde
Lan samt 6vriga finansiella skulder, tex. Leverantérsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Sakringsinstrument till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Pricer tilldmpar sakringsredovisning for sakring av valutarisk i transaktions-
floden. Valutaexponering avseende framtida fléden sékras genom valuta-
terminskontrakt. Valutaterminen som skyddar detta kassafléde redovisas i
balansrakningen till verkligt varde. Férandringen i verkligt varde hanférlig

till valutakursférandringar pa valutaterminen redovisas, efter beaktande av
skatteeffekt, i 6vrigt totalresultat da sakringsredovisning tilldmpas. Eventuell
ineffektivitet redovisas i resultatréakningen. Nar det sakrade flédet redovisas
i resultatrakningen flyttas vardeférandringen pa terminskontraktet fran vrigt
totalresultat till rorelseresultatet i resultatrakningen dar det méter valutaeffek-
ten for det sakrade flodet. De sakrade flodena kan vara bade kontrakterade
och prognostiserade transaktioner.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och
kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings-
och kreditrisker.

Riskhanteringen styrs av en av styrelsen faststalld finanspolicy som har till
syfte att begrénsa och kontrollera dessa risker. Policyn bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Koncernens finansiella transaktioner hanteras centralt av moderbolaget.
Ekonomifunktionen i moderbolaget skoter koncernens likviditetshantering
och forser dotterbolag med eventuella likviditetsbehov. Den évergripande
malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
genom marknadsfluktuationer.



Valutarisk
Med valutarisk avses risken att forandringar i valutakurserna kan paverka
resultatet, balansrékningen och kassafl6det negativt.

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser kop och forsaljning i utidndska valutor, dar risken dels
kan besta av fluktuationer i valutan pa kund- eller leverantérsfakturan, dels
valutarisken i férvantade eller kontrakterade betalningsfléden, benamnd
transaktionsexponering.

Exponering for valutarisker forekommer vidare i finansiella tillgangar, framst
lan till dotterbolag och banktillgodohavanden i utlandsk valuta.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrékningen av utlandska dotterbolags
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrak-
ningsexponering.

FORSALJINING OCH KOSTNADER | PROCENT UPPDELAD PER VALUTA

SEK och

ovriga

EUR usD valutor

Forsaljning 62 (49) % 37 (50)% 1(1) %
Kostnader 1509)% 67 (79) % 18 (12) %

Pricers omsattning férdelades med 62 (49) procent i EUR, 37 (50) procent i
USD och 6vriga valutor 1 (1) procent under 2019. Kostnad for salda varor var
nastan uteslutande i USD och rorelsekostnader i lika delar EUR och SEK och
en mindre del i USD.

Valutaeffekter i finansnettot uppgick till 1,5 (-0,1) MSEK och bestar av valu-
taomrakning av lanetillgangar till dotterbolag och likvida medel.

Pricers nettotillgangar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen av 2019 till
502,0 (487,8) MSEK.

Under 2017 sakrade bolaget en fast procentandel av moderbolagets
prognosticerade framtida valutafléden i EUR och USD genom kop av
terminskontrakt 6ver tid. Bolaget sakrade framtida kassafléden genom olika
sakringsavtal for att uppna den riktniva som davarande finanspolicy féreskrev
om hur stor andel av flédena som ska vara sékrade. | redovisningen tillam-
pades sakringsredovisning nar kraven for sakringsredovisning var uppfyllda
och de effektivitetstest som gjordes av kontrakten under 2017 fastslog att
hedgen varit effektiv. Under 2018 beslutades att andra bolagets finanspolicy
och franga den tidigare formuleringen att terminssékra en procentandel av
prognosticerade framtida valutafldden. Sakring via terminskontrakt tillats aven
fortsattningsvis men gors da for specifika kontrakt med avsikten att reducera
transaktionsexponeringen. Per den 31 december 2018 fanns inga utestaende
terminskontrakt och inga terminskontrakt har kopts under 2019.

Kénslighetsanalys

En forstarkt EUR i forhallande till SEK med 5 procent skulle fatt en positiv
paverkan pa rorelseresultatet med 26 MSEK och pa eget kapital med 47
MSEK. Detta da Pricer har haft mer intakter an kostnader i EUR under 2019
och innehar nettotillgangar i EUR.

En forstarkt USD i férhallande till SEK med 5 procent skulle fatt en negativ
paverkan pa rorelseresultatet med 12 MSEK och pa eget kapital med 8
MSEK. Detta da Pricer har haft mer kostnader an intékter i USD under 2019,
nagot motverkat av nettotillgangar i USD.

Effekterna &r beraknade utifran férhallanden 2019 och handelserna ska
ses som isolerade utan att atgarder vidtas for att kompensera eventuellt
resultatbortfall.

SPECIFIKATION OVER OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Realiserade valutakurs-
vinster/-forluster -2 555 3118 -2 571 3052

Orealiserade valutakurs-
vinster/-forluster -748 335 -736 333

Valutakursvinster/forluster
terminskontrakt -

Totalt -3 303

1745 -
5198 -3 307

1745
5130

Realiserade- och orealiserade valutakursvinster avser framst kundfordringar
denominerade i EUR respektive USD. Realiserade- och orealiserade valuta-
kursforluster avser framst leverantérsskulder denominerade i USD.

Raénterisk

Rénterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor kan paverka resultat-
rakningen, balansrakningen och kassaflodet negativt. Ranteriskexponeringen
uppstar huvudsakligen fran utestaende externa lan.

Pricer har idag inga fastférréantade tillgangar utan likvida medel &r placerad
som bankinlaning. En forandring i rantelaget far darfor en direkt paverkan pa
koncernens resultat. Koncernen hade vid arsskiftet likvida medel om 194,2
MSEK (171,0). 1 procents férandring i rantelaget pa arsbasis paverkar darfor
finansnettot med 1,9 MSEK (1,7).
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Kredit-/Motpartsrisk

Kredit-/Motpartsrisk ar risken att motparten i en transaktion inte kommer att
fullgéra sina finansiella avtalsforpliktelser och att eventuella sékerheter ej
tacker bolagets fordran. Pricers forsaljning ar fordelad pa ett stort antal kunder
med geografisk spridning. Koncernen har upprattat rutiner for hur vardering
av krediter och osakra fordringar skall hanteras samt beslutsnivaer for olika
kreditlimiter. Pricer har mangarig kdnnedom om merparten av sina kunder
vilka i huvudsak utgors av stora detaljhandelsforetag eller kedjor och kund-
forlusterna har historiskt varit sma. Reservering for befarade kreditforluster
har baserats pa kundernas betalnings- och forlusthistorik. Historiska forluster
justeras for att ta hansyn till nuvarande och framatblickande information som
kan paverka kundernas férmaga att betala fordran.

KONCENTRATION AV KREDITRISK 2019

Antal Procent av Procent av

kunder antalet kunder portféljen

Exponering < 1 MSEK 98 80% 7%
Exponering 1-5 MSEK 14 11% 28%
Exponering > 5 MSEK 1 9% 65%
Totalt 123 100% 100%
Antal Procent av Procent av

kunder antalet kunder portfoljen

Exponering < 1 MSEK 120 81% 23%
Exponering 1-5 MSEK 18 12% 45%
Exponering > 5 MSEK 10 7% 32%
Totalt 148 100% 100%
2019 2018

Forfallna men inte nedskrivna Forfallna Forfalina
kundfordringar betalningar betalningar
< 60 dagar 54 743 73 051
> 60 dagar 16 626 15704
Totalt 71 369 88 755
Totala utestaende fordringar 147 552 278 337
Nedskrivna kundfordringar 2019 2018
<60 dagar 116 245
>60 dagar 1523 1391
Totalt 1639 1636
Reserv for befarade kreditforluster 2019 2018
Vid arets boérjan 1636 802
Reservering for befarade forluster 1947 1302

Konstaterade forluster -102 -350
Atervunna befarade forluster -1842 -118
Reserv vid arets slut 1639 1636

Refinansierings-/likviditetsrisk

Refinansierings-/likviditetsrisk ar risken att finansieringsmaéjligheterna ar
begransade nar lan ska omsattas, samt att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas som en foljd av ofillracklig likviditet. Vid utgangen av aret har Pricer,
utdver tillgangliga likvida medel, en outnyttjad checkrakningskredit uppgaende
till 50 MSEK (50). Pricer har under 2019 och 2018 inte haft nagra langfristiga
1an, vilket minskar behovet av refinansiering.
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ODISKONTERADE KONTRAKTERADE ATAGANDEN FOR FINANSIELLA
SKULDER

Inom1ar 1-5ar Efter5ar Totalt

Koncernen 2019

Leverantorsskulder 155 502 - - 155502
Leasingskulder 12531 40740 4559 57830
Ovriga kortfristiga skulder 173 - - -
Upplupna kostnader 20 847 - - 20 847
Totala finansiella skulder 189 053 40 740 4559 234352

Koncernen 2018

Leverantorsskulder 212 020 - - 212020
Leasingskulder 566 586 - 1152
Ovriga kortfristiga skulder 238 - - 238
Upplupna kostnader 28 294 - - 28 294
Totala finansiella skulder 241 118 586 - 241704

Finansiella kreditrisker

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som uppkommer i ekonomiférvalt-
ningen, bland annat vid placering av likviditet regleras i Pricers finanspolicy.
Transaktioner sker endast inom faststéllda limiter och med utvalda kredit-
vardiga motparter. Policyn for rante- och kreditrisker ar att efterstréva en lag
riskprofil. Placering av tillfalliga likviditetsdverskott far endast ske i instrument
utgivna av institut med hogsta rating och hos etablerade bankforbindelser.

Kapitalhantering

Bolaget har en malsattning att ha en effektiv kapitalstruktur, med hansyn till
operationella och finansiella risker, som méjliggér en langsiktig utveckling av
bolaget samtidigt som aktiedgarna erhaller en tillfredsstéllande avkastning.
Kapital definieras som totalt eget kapital.

Redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument
Redovisat varde pa tillgangar och skulder i rapport 6ver finansiell stallning
kan avvika fran dess verkliga, bland att annat som féljd av férandringar i
marknadsrantor. Varderingen till verkligt varde pa valutaterminer baseras pa
vedertagna modeller med observerbar inputdata sasom rantor och valutor.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde;
kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar och likvida medel, leverantors-
skulder och andra kortfristiga rantefria skulder bedéms det verkliga vardet
6verensstamma med det redovisade vardet. Verkligt véarde for dvriga lang-
samt kortfristiga skulder bedéms inte avvika materiellt fran redovisat varde.

| nedanstaende tabeller IAmnas upplysningar om hur verkligt varde be-
stamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i rapporten
over finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors
utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.
FINANSIELLA INSTRUMENT

Niva 1 Niva 2 Niva3  2019-12-31
Finansiella tillgangar = = = -

Finansiella skulder - o - -

Finansiella poster
(tillgang (+), skuld (-)) - - - -

Niva 1 Niva 2 Niva3  2018-12-31
Finansiella tillgangar = = = -

Finansiella skulder - - ° -

Finansiella poster
(tillgang (+), skuld (-)) - - - -

Inga finansiella instrument har varderats till verkligt varde per den 31 december
2018 samt 2019, efter att bolaget under 2018 slutat kdpa terminskontrakt.
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For koncernen och moderbolaget forfaller finansiella tillgangar och skulder till storsta delen inom 3 manader och maximalt inom 1 ar, med undantag for leasing-
skulder. Bolaget bedomer att redovisat varde approximativt &r detsamma som verkligt varde bland annat med avseende pa posternas I6ptid och operativa karaktar.

| 55 1

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Totalt
till upplupet anskaff- till upplupet anskaff- redovisat

ningsvarde ningsviarde virde Verkligt viarde
KONCERNEN 2019
Kundfordringar 147 552 - 147 552 147 552
Upplupna intakter 1210 - 1210 1210
Ovriga kortfristiga fordringar 62 975 - 62 975 62 975
Likvida medel 194 232 - 194 232 194 232
Totala finansiella tillgangar 405 969 - 405 969 405 969
Leverantdrsskulder - -155 502 -155 502 -155 502
Leasingskulder - -54 649 -54 649 -54 649
Ovriga kortfristiga skulder - -173 -173 -173
Upplupna kostnader - -20 847 -20 847 -20 847
Totala finansiella skulder - -231171 -231171 -231171
KONCERNEN 2018
Kundfordringar 278 337 - 278 337 278 337
Upplupna intakter 10493 - 10 493 10 493
Ovriga kortfristiga fordringar 59 947 - 59 947 59 947
Likvida medel 171035 - 171 035 171 035
Totala finansiella tillgangar 519 812 - 519 812 519 812
Leverantorsskulder - -212 020 -212 020 -212 020
Leasingskulder - -1139 -1139 -1139
Ovriga kortfristiga skulder - -238 -238 -238
Upplupna kostnader - -28 294 -28 294 -28 294
Totala finansiella skulder - -241 691 -241 691 -241 691
MODERBOLAGET 2019
Kundfordringar 56 730 - 56 730 56 730
Fordringar hos koncernféretag 65 383 - 65 383 65 383
Ovriga kortfristiga fordringar 60 273 - 60 273 60 273
Upplupna intakter - - - -
Likvida medel 167 884 - 167 884 167 884
Totala finansiella tillgangar 350 270 - 350 270 350 270
Leverantdrsskulder - -151 709 -151 709 -151 709
Skulder till koncernféretag - -13 014 -13 014 -13 014
Ovriga kortfristiga skulder - -164 -164 -164
Upplupna kostnader - -16 674 -16 674 -16 674
Totala finansiella skulder - -181 561 -181 561 -181 561
MODERBOLAGET 2018
Kundfordringar 84 925 - 84 925 84 925
Fordringar hos koncernféretag 161 384 - 161 384 161 384
Ovriga kortfristiga fordringar 54 217 - 54 217 54 217
Upplupna intakter 8 884 - 8 884 8 884
Likvida medel 160 988 - 160 988 160 988
Totala finansiella tillgangar 470 398 - 470 398 470 398
Leverantdrsskulder - -205 609 -205 609 -205 609
Skulder till koncernféretag - -87 484 -87 484 -87 484
Ovriga kortfristiga skulder - -83 -83 -83
Upplupna kostnader - -20 237 -20 237 -20 237
Totala finansiella skulder - -313 413 -313 413 -313 413
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LEASINGAVTAL

Il 56

LEASING
IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft 1 januari 2019. Standarden innebar en for-
andring avseende redovisning av leasingavtal och kraver att alla leasingavtal
redovisas i balansrakningen. Bolaget har operationella leasingavtal avseende
framst kontorslokaler och bilar, vilka paverkar finansiell stallning och nyckeltal
vid dvergangen. Bolaget har valt att tilldampa 6vergangsreglerna for denna
standard enligt den férenklade metoden, med den ackumulerade effekten
av en initial tillAmpning av standarden pa den forsta tillampningsdagen, 1
januari 2019. Jamférande information omraknas inte och rapporteras aven
fortsattningsvis i enighet med IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande
av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. Bolaget har valt att exkludera
leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde. Leasingkost-
naderna for tidigare operationella leasingavtal har fran och med 1 januari
2019 ersatts med avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar och finansiella
rantekostnader pa leasingskulderna. Nyttjanderattstillgangarna har valts att
varderas till ett belopp som motsvarar leasingskulderna vid évergangstidpunk-
ten. Den 1 januari 2019 paverkade forandringen avseende redovisningen av
leasingavtal balansomslutningen med 60,7 MSEK (motsvarande 5 procent),
utan paverkan pa eget kapital. Koncernens vagda genomsnittliga marginella
laneranta uppgick till 2,4 procent.

Moderbolaget redovisar, likt tidigare ar, all leasing som operationell leasing
varpa kostnaderna redovisas direkt i resultatrakningen under respektive
period.

IFRS 16 — UPPLYSNINGAR OM OVERGANG — KONCERNEN

Leasingskuld 2019-01-01
Operationella leasingavtal per 31 december 2018 64 561
Diskontering med koncernens vagda genomsnittliga margi-

nella laneranta -3908
Leasingskuld avseende operationella leasingavtal

per 31 december 2018 60 653
Tillkommer skulder for finansiella leasingavtal

per 31 december 2018, avseende bilar 1139
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 61792
Nyttjanderattstillgang

Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 60 653
Tillkommer tillgangar for finansiella leasingavtal

per 31 december 2018, avseende bilar 1206
Nyttjanderattstillgang redovisad per 1 januari 2019 61 859

Nedan framgar upplysningar om redovisade varden avseende nyttjanderatter per underliggande tillgangsslag. Huvuddelen av koncernens operationella leasing-
avtal utgérs av hyreskostnader for moderbolagets lokal samt kontorslokaler fér koncernens dotterbolag Pricer SAS samt Pricer Inc. Méjligheter till férlangningar
eller uppsagning har inte beaktats da bolaget inte ar rimligt saker pa att utnyttja dessa alternativ.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR — KONCERNEN 2019

Lokaler Bilar Totalt
Ingédende balans - - -
Omklassificering tillgangar for tidigare redovisade finansiella leasingavtal (not 10) - 1206 1206
Leasingskulder operationella leasingavtal vid évergangsdatum till IFRS 16 60 031 622 60 653
Nya kontrakt - 2161 2161
Omprévning av leasingskulden - - -
Nyttjanderatter som 16pt ut - - -
Arets avskrivningar -9912 -1130 -11 042
Valutakursdifferens 670 128 798
Redovisat varde 50 789 2987 53 775

Nedan tydliggérs forfallotidpunkterna avseende bokfort varde av leasing-
skulderna. Odiskonterade kontrakterade ataganden for leasing och évriga
finansiella skulder framgar av not 20.

LEASINGSKULDER — KONCERNEN

2019-12-31 2019-01-01
Kortfristiga — inom ett ar 11 543 10 191
Langfristiga — mellan ett och fem ar 38 630 42976
Langfristiga — mer an fem ar 4476 8 625
Totalt 54 649 61792

Finansiella skulder till kreditinstitut utgérs enbart av leasingskulder. Férand-
ringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten framgar av nedan
tabell.

SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
— KONCERNEN 2019

Leasingskulder

Skuld redovisad per 1 januari 2019 61792
Nya kontrakt 2161
Amorteringar av leasingskulder -10 107
Omprévning av skulden -
Periodiserad ranta och avgifter -
Valutakursdifferens 804
Redovisat vérde 54 649

Belopp redovisade i resultatrakningen hanforliga till leasingavtal framgar av
nedan tabell.

BELOPP REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN — KONCERNEN

2019
Avskrivningar for nyttjanderattstillgangar 11 042
Rantekostnader for leasingskulder 1127
Variabla leasingkostnader som inte inkluderas
i varderingen av leasingskulder 1004
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal 251
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -
Totalt 13 423

Kassautflode hanforligt till leasingskulden framgar av nedan tabell.

KASSAUTFLODE — KONCERNEN

2019
Rantekostnader for leasingskulder 1127
Amorteringar av leasingskulder 10 107
Totalt 11234

Moderbolaget har operationella leasingavtal for framst hyreskontrakt. Den
redovisade kostnaden i moderbolaget avseende leasingavtal uppgick till

9 000 TSEK (6 605) under aret. Nedan framgar upplysningar om moderbola-
gets icke uppsagningsbara leasingbetalningar.

ICKE UPPSAGNINGSBARA LEASINGBETALNINGAR FOR
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL — MODERBOLAGET

2019 2018
Kortfristiga — inom ett ar 7 986 6717
Langfristiga — mellan ett och fem ar 24 022 30 550
Langfristiga — mer &n fem ar - 1730
Totalt 32008 38 997




STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL-

FORPLIKTELSER

Eventualférpliktelse

En eventualférpliktelse foreligger om det finns ett méjligt atagande som harrér
fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser. Eventualforpliktelsen redovisas inte som skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas eller for att forpliktelsens storlek inte kan berédknas med
tillrécklig tillforlitlighet.

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Staéllda sdkerheter
Fér egna skulder och
avséttningar
Foretagsinteckningar 59 625 59 625 59 625 59 625
Spérrade medel 927 885 - -
Totalt 60 552 60 510 59 625 59 625
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Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Eventualforpliktelser
Bankgaranti 927 885 - °
Tullverket 5940 144 144 144
Hyresgarantier 1700 1700 1700 1700
Forskottsgaranti - 12 956 - 12 956
Totalt 8 567 15 685 1844 14 800

Foretagsinteckning &r en generell sékerhet i form av ett atagande gentemot
banker. Hos moderbolaget ar garantier utfardade till tullmyndighet, hyresvard
samt forskottsbetalningar fran kund. Foér bankgaranti finns sparrade medel pa
bolagens bankkonton.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not 24. Motparterna avsag framst dotterbolagen Pricer SAS och Pricer Inc.

SAMMANSTALLNING OVER TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE:

Forséljning av
varor och tjanster

Inkop av varor
och tjanster

Skuld till
narstaende per

Fordran hos
nérstaende per

Ar till ndrstaende fran narstaende Réanteintékter 31 december 31 december
Dotterforetag 2019 410 324 -1907 230 71702 13014
Dotterforetag 2018 746 849 -1917 1036 167 875 87 484

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Personer i ledande stéllning erhaller inga ersattningar férutom arvoden och I6neersattningar. Se vidare not 4 Anstallda och personalkostnader. Inga vasentliga
transaktioner har agt rum med narstdende som materiellt paverkar Pricers finansiella stéllning eller resultat.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1150413 1143 926
Aktiedgartillskott 3729 6 487
Vid arets utgang 1154 142 1150 413
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -964 388 -958 453
Nedskrivningar -2 817 -5 935
Vid arets utgang -967 205 -964 388
Redovisat vdrde andelar
i koncernforetag 186 937 186 025

Nedskrivningar 2019 och 2018 avser Pricer GmbH och beror pa forlusttackning
genom aktieagartillskott.

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG:

Antal aktier/ 2019-12-31 2018-12-31
Dotterféretag / Org.nr / Sate Andel i % andelar Valuta Redovisat virde Redovisat varde
Pricer Inc. (22-3215520), Delaware , USA 100 223 000 usD 10 652 9997
Pricer SAS (RCS 395 238 751), Paris, Frankrike 100 2138 EUR 170 708 170 451
Pricer Communication AB, 556450-7563, Stockholm, Sverige 100 100 000 SEK 4981 4981
Pricer Explorative Research (PER) AB, 556454-7098, Stockholm, Sverige 100 260 SEK 260 260
Pricer Consulting AB, 556429-6027, Stockholm, Sverige 100 1000 SEK 100 100
Pricer GmbH, HR B 13017, Marktoberdorf, Bavaria, Germany 100 25000 EUR 236 236
Pricer E.S.L. Israel Ltd, 511838732, Tel Aviv, Israel 100 56 667 922 ILS 0 0
Andelar i koncernforetag 186 937 186 025
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KASSAFLODESANALYS VINSTDISPOSITION
Koncernen Moderbolaget UTBETALNING AV KAPITAL TILL AGARNA
Av styrelsen féreslagen utdelning redovisas som skuld efter det att ars-
2019 2018 2019 2018 stdmman godkant utdelningen fram till dess utbetalning sker.
Likvida medel
Fdljande delkomponenter
ingar i likvida medel:
Kassa och bank 194232 171035 167884 160988 Till arsstdmmans finns foljande medel att forfoga: SEK
Total enligt rapport 6ver Overkursfond 207 672 606
finansiell stéllning 194232 171035 167884 160 988 Balanserade vinstmedel 39 372 608
;I;?tdal enlig:t - 194232 171035 167884 160988 Ares resultat 143 331735
ocdesanalysen Summa disponibla medel inklusive 6verkursfond 390 376 949
Koncernen Moderbolaget Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:
_ 2019 2018 2019 2018 \y4eining 80 re /aktie, totalt 110 266 650 aktier 88 213 320
e calantey Summa att upplosa fran Balanserade vinstmedel 88 213 320
Erhallen ranta 621 7 621 7
Sl it 13817 2 -190 2 Balanseras i ny rikning 302 163 629
Justering for poster som Koncernen Moderbolaget Mot bakgrund av den rddande makroekonomiska osakerheten till f6ljd av
inte ingar i kassaflodet 2019 2018 2019 2018 Coronaviruset (COVID-19) anser styrelsen, av forsiktighetsskal, att det ar
Avskrivningar 36 347 20 034 24 195 18 608 motiverat att i detta lage dela upp utbetalningen pa tva tillifallen om 40 6re
o per tillfalle. Som avstamningsdatum féreslas 8 maj och 6 november 2020.
Nedskrivningar 1344 879 4161 6814 Om stdmman beslutar i enighet med férslaget beréknas utdelning betalas
Periodiserade kostnader for ut genom Euroclear Sweden AB den 13 maj samt den 11 november 2020.
personaloptioner 2569 1375 2569 1375 Styrelsens motivering framgar av sidan 59.
Kursdifferenser/
omrakningsdifferenser -659 243 -736 333
Utdelning fran dotterbolag, ej
betald - - 52791 -
Férandring avsattningar -343 5853 -1 000 3974
Poster som inte ingar i VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
kassaflodet 39 258 28384  -23 602 31104

En ledande amerikansk detaljhandelskedja har lagt en ytterligare uppféljnings-
order for att slutféra utruliningen av Pricers system med digitala prisetiketter i
kedjans aterstaende cirka 230 butiker i USA. Det uppskattade vardet pa den
nya ordern ar cirka 300 MSEK. Leveranserna planeras att pabdrjas under det
andra kvartalet 2020 och vara slutférda innan utgangen av 2020.

Till féljd av en omorganisation som genomférdes i januari 2020 med framsta
syfte att fortydliga roller och ansvar, har antalet medlemmar i koncernledning-
en reducerats fran 10 personer till 7 personer.

Avseende eventuella effekter av Coronaviruset (COVID-19)

Med utgangspunkt i bolagets rekordhéga orderstock i kombination med en
forbattrad situation i produktionsledet bedémer vi fér narvarande effekterna
av Coronaviruset (COVID-19) som begransade. Vi raknar med vissa tajming-
effekter avseende leveranser och fardigstéllande av butiksinstallationer som
kan ha mattlig negativ effekt pa det forsta kvartalet 2020, men i 6vrigt ser vi
framsta paverkan i kunddialoger avseende test- och pilotprojekt som flyttas
framat i tiden.

Till f6ljd av Coronavirusets spridning runt om i varlden har ett antal lander
under mars manad fattat beslut som inskranker majligheter for detaljhandeln
att utdva sin verksamhet pa ett effektivt satt. Det ar sannolikt att dessa
atgarder kommer resultera i senarelagda investeringsbeslut pa ett flertal
av Pricers viktigaste marknader och darmed fa en paverkan pa var orderin-
gang framdver. Vi har hittills inte upplevt nagra avbrutna férhandlingar, men
daremot ser vi att kunddialoger som avser test- och pilotprojekt flyttas framat i
tiden. Flodet av sma- och medelstora order bedéms temporart mattas av som
konsekvens av att vara kunder behdver fokusera pa interna prioriteringar tills
dess att verksamheterna &r ater i full drift. | Gvrigt aterhdmtar sig situationen i
produktionsledet val och ledtiderna férbattras, aven om det fortfarande finns
vissa logistiska utmaningar.

Det ar i dagslaget inte mdjligt att kvantifiera de finansiella effekterna till
foljd av Coronaviruset. Bolaget foljer utvecklingen noga och star i néra dialog
med saval underleverantdrer som kunder for att mitigera de risker som féljer i
virusets spar. Pricer har en stark finansiell stéllning med en fortsatt hog netto-
kassa och bolaget har inga planer pa neddragningar i verksamheten.
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VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till

vinstdisposition

Till arsstdmmans finns féljande medel att férfoga

SEK

Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

207 672 606
39 372 608
143 331735

Summa disponibla medel inklusive éverskursfond

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Utdelning 80 ore /aktie, totalt 110 266 650 aktier

390 376 949

88 213 320

Summa att upplosa fran Balanserade vinstmedel

Balanseras i ny réakning

88 213 320

302 163 629

Utbetalningen av utdelningen foreslas delas upp pa tva tillfallen om 40 6re per

tillfélle och utbetalas i maj respektive november 2020.

Med anledning av styrelsens forslag till vinstutdelning far
styrelsen harmed Idmna foljande yttrande i enlighet med
18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551).

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolags-
ordningen och avgivna arsredovisningar.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker
utéver vad som férekommer eller kan antas férekomma i
branschen eller de risker som i 6vrigt ar férenade med bedri-
vande av naringsverksamhet. Betraffande vasentliga handel-
ser hanvisas till vad som framgar av forvaltningsberattelsen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning den 31
december 2019 framgar av den senast avgivna arsredovis-
ningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer
som tillampats for vardering av tillgéngar, avsattningar och
skulder. Den 31 december 2019 uppgick moderbolagets
och koncernens soliditet till 75 respektive 72 procent. Efter
genomférd, maximal, utdelning skulle moderbolagets och
koncernens soliditet uppga till 73 respektive 70 procent. Detta
beddms vara fullgott beaktat hur verksamheten utvecklas. Lik-
viditeten i bolaget och koncernen, sarskilt i ljuset av tillgénglig
outnyttjiad checkrakning bedéms vara fortsatt tillfredsstéllan-
de. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen

inte hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen ingaende bolag,
fran att fortsatta sin verksamhet, fran att fullgéra sina forplik-
telser pa kort och lang sikt eller fran att fullgéra erforderliga
utvecklings- och andra investeringsprojekt. Likviditetsprog-
nosen innefattar dven beredskap for att klara variationer i
de I6pande betalningsforpliktelserna. Styrelsens bedémning
ar saledes att storleken pa det egna kapitalet, sasom det
redovisats i den senast avgivna arsredovisningen, star i rimlig
proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet och de
risker som ar forenade med verksamhetens bedrivande med
beaktande av den nu féreslagna utdelningen.

Med héanvisning till det ovanstaende och vad som i 6vrigt
kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens uppfattning
att en allsidig beddmning av moderbolagets och koncernens
ekonomiska stallning medfor att utdelningen ar férsvarlig med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av bolagets och koncernens eget
kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med
hansyn till vad som anges i 17 kap 3 § andra och tredje
styckena i aktiebolagslagen (férsiktighetsregeln).
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STYRELSENS OCH VDS INTYGANDE

Styrelsens och verkstallande
direktorens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovis-
ningsstandarder.

Ars- och héllbarhetsredovisningen respektive koncern-
redovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen
for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande

Oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Ars- och héllbarhetsredovisningen samt koncernredovis-
ningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av
styrelsen och verkstallande direktéren den 25 mars 2020.
Resultatrakning och balansrakning fér moderbolaget samt
rapport 6ver totalresultat och rapport éver finansiell stallning
for koncernen blir féremal for faststallelse pa arsstamman
den 6 maj 2020.

Stockholm den 25 mars 2020

Bernt Ingman
Ordférande

Hans Granberg

Thomas Krishan

Jenni Virnes

Jonas Guldstrand

Knut Faremo

Helena Holmgren
Verkstéllande Direktér och Koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 mars 2020

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Pricer AB (publ), org nr 556427-7993

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Pricer AB (publ) for &r 2019 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 24-28. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 18-60 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
de for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 24-28. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncer-
nen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(5637/2014) artikel 11

Intéktsredovisning
Beskrivning av omradet

Forsaljningsintakterna uppgar fér ar 2019 till 1 003 MSEK i
rapporten dver totalresultat for koncernen. Intéktsredovisning
sker nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar-
na kommer att tillfalla bolaget och dessa fordelar beréknas
pa ett tillforlitligt satt. Intakter fran licensavtal gentemot slut-
kunder redovisas i samband med leverans eller installation
beroende pa avtalets konstruktion, och intakter fran licens-
avtal gentemot partnerféretag redovisas i samband med
leverans. Supportintakter redovisas linjart dver avtalsperi-
oden. Intaktsredovisning kopplat till ersattning for licenser
gentemot slutkund kraver att foretagsledningen gor bedém-
ningar avseende nar i tiden som leverans eller respektive
delleverans har uppfyllts. Detta medfér att redovisning av
koncernens intakter innefattar ett visst inslag av bedémningar.
Darfor har intaktsredovisning ansetts vara ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i revisionen. En beskrivning av de antaganden
som ligger till grund for foretagets intaktsredovisning framgar
av avsnittet redovisningsprinciper i not 1-3.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6évertygelse,
inga férbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderfoéretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfor-
des inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Re-
visorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga
fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsatgarder som genomforts
for att behandla de omraden som framgar nedan utgér grun-
den for var revisionsberattelse

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har granskat att redovisningen av intakter ar férenlig med
IFRS. Vi har genomfért detaljerad analytisk granskning med
hjalp av databaserade analysverktyg, genomgang av avtal
och stickprovskontroller av periodiseringar i samband med
bokslut for att bedéma relevansen i redovisningen av intakter.
Vi har sarskilt fokuserat pa granskning av mer komplexa och
nya kundavtal samt avklippskontroll av intakter fore respektive
efter balansdagen. Vi har dven beddémt huruvida ldmnade
upplysningar i arsredovisningen ar andamalsenliga.
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Nedskrivning av goodwill och aktier i dotterbolag
Beskrivning av omradet

Goodwill redovisas till 263 MSEK (259 MSEK) i rapport éver
finansiell stallning fér koncernen per 31 december 2019 och
aktier i dotterbolag redovisas till 187 MSEK (186 MSEK) i
moderbolagets balansrakning.

Som framgar av not 9 genomférs arligen, eller nar det
finns en indikation pa nedskrivningsbehov, ett nedskrivnings-
test. Goodwill allokeras till kassagenererande enheter och i
de fall det redovisade vardet dverstiger det beraknade ater-
vinningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvarde.
Atervinningsvardet faststalls genom att berdkna nyttjiandevar-
det och av not 9 framgar att vid berékning av nyttjandevardet
gors antaganden om framtida resultatutveckling. Fér 2019 har
inget nedskrivningsbehov beddmts foreligga. | not 9 framgar
for vilka parametrar uppskattningar och bedémningar har
gjorts. Till féljd av de bedémningar och vasentliga antaganden
som kravs vid berakning av nyttjandevardet har vi bedémt
vardering av goodwill och aktier i dotterbolag som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat bolagets process for att upp-
ratta nedskrivningstest. Vi har granskat hur kassagenereran-
de enheter identifieras mot faststéllda kriterier och jamfort
med hur bolaget internt foljer upp verksamheten. Vi har med
hjalp av varderingsexperter utvarderat anvanda varde-
ringsmetoder och berakningsmodeller. Vi har aven bedémt
rimligheten i gjorda antaganden och kanslighetsanalyser for
férandrade antaganden och gjort jamforelser mot historiska
utfall samt precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i
anvand diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt for respektive
enhet har vi utvarderat genom jamférelser med andra bolag

i samma bransch. Vi har dven bedémt huruvida Idmnade
upplysningar i arsredovisningen &r tillrackliga och andamal-
senliga.

Annan information @n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-17. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direk-
téren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktren
for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

 utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande



direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasent-

lig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningar-
na i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

PRICER — ARSREDOVISNING 2019
REVISIONSBERATTELSE

» inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisning-
en, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgér de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning av Pricer AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortiépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dver-
ensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:
» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget.

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och foérhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 24-28 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfor den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt i 6verensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Pricer ABs revisor av bolagsstdmman den 25 april 2019 och
har varit bolagets revisor sedan 23 April 2015.

Stockholm den 25 mars 2020
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Utover de finansiella nyckeltal som omfattas av IFRS regelverk inkluderar denna rapport aven andra nyckeltal och matt, s.k.
alternativa nyckeltal, som Pricer anser vara viktiga for att folja upp, analysera och styra verksamheten. Dessa nyckeltal och matt
tillhandahaller aven bolagets intressenter med anvandbar information om bolagets finansiella stéallning, resultat och utveckling pa
ett konsekvent satt. Nedan framgar avstamningar och definitioner av de alternativa nyckeltal och matt som anvands i denna
rapport och som inte gar att utlasa direkt fran de finansiella rapporterna.

ALTERNATIVA
NYCKELTAL

RESULTATMATT

DEFINITION

ORSAK TILL ANVANDNING

Forandring i netto-
omsattning justerat for
valutakursférandringar

Bruttoresultat

Rorelsekostnader

Jamforelsestérande
kostnader

Roérelsekostnader
justerade for jamforelse-
stérande kostnader

Rorelseresultat

Rullande fyra kvartal

Relationen mellan periodens nettoomséttning
och jamfdérelseperiodens nettoomsattning
omraknad med periodens valutakurser.

Nettoomsattning minus Kostnad for salda varor.

Avser forsaljningskostnader, administrations-
kostnader och forsknings- och utvecklingskost-
nader som ingar i den I6pande verksamheten.
Kostnader av engangskaraktér som inte tillhér
den I6pande affarsverksamheten, exempelvis
personalkostnader relaterade till omstrukture-
ringar.

Rérelsekostnader minus jamférelsestérande
kostnader.

Resultat fére finansiella poster och skatt.

Finansiella nyckeltal och matt baserade pa
senaste fyra kvartalen.

Mattet anvands av ledningen for att félja underliggande forandring i
nettoomsattning i jamférbara valutor.

Bruttoresultatet ar ett viktigt matt for ledningen da det anvands for att
analysera verksamhetens underliggande utveckling rensat fér exempel-
vis produktmix och prisféréndringar som kan ge kraftiga svangningar i
nettoomsattningen.

Rorelsekostnaderna ger en samlad bild av de kostnader som belastar
den l6pande verksamheten och &r ett viktigt matt internt som ledningen
kan paverka i hg utstréckning.

Mattet anvands av ledningen for att forsta vilka kostnader som inte
tillhér den underliggande I6pande verksamheten.

Nyckeltalet anvands av ledningen for att mojliggéra jamférbarhet
av rorelsekostnaderna mellan perioder samt prognostisera framtida
kostnadsutveckling.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala resultatgenereringen
i den operativa verksamheten. Detta ar ett mycket viktigt matt internt
som ledningen kan paverka i hégre utstrackning an nettoresultatet.

Rullande fyra kvartal anvands for att visa finansiell utveckling éver tid
justerat for eventuella sésongseffekter.

MARGINALMATT

Bruttomarginal

Roérelsemarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvéands saval i den interna utvarderingen av
enskilda affarer som for att folja utvecklingen dver tiden for bolaget
som helhet.

Rorelsemarginalen ar ett av ledningens viktigaste matt for uppfoljning
av verksamheten da det méter bolagets formaga att omvandla netto-
omsattning till rérelseresultat.

KAPITAL- OCH FINANSIELLA MATT

Soliditet

Eget kapital i procent av totala tillgangarna.

Ett traditionellt matt som ger en indikation pa foretagets
férmaga att betala sina skulder.

AVKASTNINGSMATT

Eget kapital per aktie
fore/efter utspadning

Resultat per aktie fore/
efter utspadning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

agare dividerat med viktat antal aktier fore/efter
utspadning pa balansdagen. Utspadningseffekt
kan uppkomma fran bolagets utestaende teck-
ningsoptioner eller aktiesparprogram.

Periodens resultat hanforligt till moderbola-

gets &gare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fore/efter utspadning under
perioden. Utspadningseffekt kan uppkomma
fran bolagets utestdende teckningsoptioner eller
aktiesparprogram.

Mattet anvands for visa pa det egna kapitalets utveckling per aktie 6ver
tid samt att méjliggora jamforbarhet med andra bolag.

Mattet anvands for visa pa resultatets utveckling per aktie 6ver tid samt
att méjliggora jamforbarhet med andra bolag.

P/S-tal Aktiekursen pa balansdagen dividerat med Ett traditionellt matt pa bolagets vardering i forhallande till omsattning-
nettoomsattning per genomsnittligt antal aktier. ~ en som m&jliggér jamférbarhet med andra bolag.

OVRIGA MATT

Orderingang Vardet av bindande kundorder, fakturerade ser-  Orderingangen anvands for att mata efterfragan pa bolagets produkter

Férandring i orderingang
justerat for
valutakursférandringar

Orderstock

viceavtal samt avrop under ramavtal. Forvantat
framtida varde av ramavtal ingar ej.

Relationen mellan periodens orderingang och
jamfoérelseperiodens orderingang omraknad
med periodens valutakurser.

Vardet av orderingang som ej fakturerats.

och tjanster under en given period. Mattet &r ocksa en viktig trendindi-
kator om efterfragan 6kar/minskar mellan perioder.

Mattet anvands av ledningen for att félja underliggande férandring i
orderingang i jamforbara valutor.

Storleken pa orderstocken ger en indikation om nettoomséattningens
utveckling pa kort till medellang sikt.
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Alternativa nyckeltal

BELOPP | MSEK OM ANNAT EJ ANGES

2019 2018
RESULTATMATT
Rérelsekostnader
Forsaljnings- och administrationskostnader -191,4 -162,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -35,8 -25,7
Rorelsekostnader -227,2 -188,3
Rorelsekostnader justerade for jamforelsestorande poster
Rorelsekostnader -227,2 -188,3
-Varav jamforelsestérande poster - -
Rorelsekostnader justerade for jamforelsestérande poster -227,2 -188,3
MARGINALMATT
Nettoomsattning 1002,9 1194,5
Bruttoresultat 331,0 272,2
Bruttomarginal, procent 33,0% 22,8%
Rorelseresultat 100,4 89,1
Rorelsemarginal, procent 10,0% 7,5%
KAPITAL- OCH FINANSIELLA MATT
Soliditet
Totala tillgangar 1121,0 1121,6
Eget kapital 810,2 769,3
Soliditet, procent 72% 69%
AVKASTNINGSMATT
Eget kapital per aktie fore/efter utspadning
Antal utestaende aktier, miljontal 110,3 110,3
Utspadningseffekt, miljontal 1,0 0,6
Eget kapital 810,2 769,3
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 7,35 6,98
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 7,29 6,94
Resultat per aktie fore/efter utspadning
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljontal 110,3 110,3
Utspadningseffekt, miljontal 1,0 0,6
Periodens resultat 97,7 87,3
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,89 0,79
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,88 0,79
P/S tal
Nettoomsattning 1002,9 1194,5
Genomsnittligt utestdende antal aktier, miljontal 110,3 110,3
Nettoomsattning per genomsnittligt antal aktier, SEK 9,10 10,83
Aktiekurs vid periodens utgang, B-aktie 18,70 9,29

P/S tal, SEK 2,06 0,86
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Femarsoversikt — koncernen

SAMTLIGA BELOPP | MSEK OM ANNAT EJ ANGES

2019 2018 2017 2016 2015
NYCKELTAL
Nettoomséttning 1002,9 1194,5 827,8 757,6 864,8
Bruttoresultat 331,0 272,2 216,0 213,2 188,2
Rorelsekostnader -227,2 -188,3 -155,4 -149,6 -142,8
Jamforelsestérande kostnader - - -1,5 -3,0 -16,0
Rérelsekostnader justerade for jamférelsestérande kostnader -227,2 -188,3 -153,9 -146,6 -126,8
Rorelseresultat 100,4 89,1 55,7 64,1 47,8
Rérelsekapital 194,8 212,9 186,9 115,5 201,0
Kassafléde fran den lIopande verksamheten 149,1 83,7 -8,2 174,0 101,5
Finansiella matt
Soliditet, procent 72 69 78 78 85
Marginalmatt
Bruttomarginal, procent 33,0 22,8 26,1 28,1 21,8
Rérelsemarginal, procent 10,0 7,5 6,7 8,5 55
Avkastningsmatt
Eget kapital per aktie fore utspadning 7.4 7,0 6,5 6,6 6,2
Eget kapital per aktie efter utspadning 7.3 6,9 6,5 6,6 6,2
Resultat per aktie fére utspadning 0,89 0,79 0,35 0,52 0,34
Resultat per aktie efter utspadning 0,88 0,79 0,35 0,52 0,34
P/S tal 2,06 0,86 1,13 1,35 1,21
Ovriga matt
Orderingang 1504 1268 872 783 792
Orderstock den 31 december 731 224 133 95 63
Medelantal anstallda 127 109 101 90 82
Antal anstéllda vid utgangen av resp. ar 135 115 104 93 82
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Pricer-aktien

Pricers B-aktie ar borsnoterad pa Nasdaqg Stockholm, Small
Cap. Aktiekapitalet i Pricer uppgick den 31 december 2019
till 110 971 781 SEK. Antalet aktier uppgick till 110 971 781
fordelat pa 225 523 A-aktier och 110 746 258 B-aktier, alla
med ett kvotvarde pa en krona. A-aktier medfor fem roster per
aktie och B-aktier medfér en rost per aktie. Samtliga aktier
ager lika ratt till del i bolagets tillgangar och vinst. Se not 15
for forandringar i aktiekapitalet 2010-2019.

Bolagets aktie fanns under 2019 tillganglig fér ameri-
kanska investerare genom Bank of New York Mellon via ett
ADR-program (American Depository Receipt) i USA. Detta
innebar att B-aktien finns tillganglig som depabevis i USA
utan formell bérsregistrering. Bolaget har under 2019 beslutat
att avsluta avtalet med Bank of New York Mellon pa grund av
lag transaktionsvolym.

Omsattning och kursutveckling

Pricer-aktiens 6ppningskurs for rakenskapsaret var 9,29 SEK
och stangningskursen vid arets slut var 18,70 SEK. Hogsta
betalkurs under aret var 18,92 SEK, vilken noterades den
30 december 2019. Lagsta betalkurs var 9,03 SEK, vilken
noterades den 2 januari 2019. Det totala bérsvardet den 31
december 2019 uppgick till 2 062 MSEK. Under helaret 2019
omsattes 67 miljoner aktier till ett sammanlagt varde av 886
MSEK, vilket i genomsnitt motsvarar 268 tusen aktier till ett
varde av 3,6 MSEK per handelsdag. Antalet avslut blev 70
tusen for helaret, vilket i genomsnitt motsvarar 282 avslut
per handelsdag.

Agarstruktur

Antal aktiedgare uppgick den 31 december 2019 till 16 375.
De tio storsta aktiedgarnas innehav utgjorde 42 procent

av antalet aktier och 43 procent av antalet roster. Juridiska
personer svarade for 58 procent av antalet aktier och roster.
Det utlandska dgandet uppgick till 25 procent av antalet aktier
och roster.

Utdelning

Bolagets utdelningspolicy innebar att den arliga utdelningen
langsiktigt ska motsvara 30-50 procent av arets vinst. For
verksamhetsaret 2019 foreslar styrelsen en utdelning med
80 ore per aktie.

PRICER-AKTIENS KURSUTVECKLING 2015-2019
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Optionsprogram

Arsstamman 2016 beslutade om ett teckningsoptionsprogram
dar varje teckningsoption berattigar till teckning av en B-aktie
i Pricer AB under perioden den 27 maj 2019 till och med

den 27 juni 2019 till en I6senkurs motsvarande 150 procent
av Pricer-aktiens volymviktade genomsnittspris pa Nasdaq
Stockholm under perioden tio handelsdagar efter arsstam-
man 2016. Optionsprogrammet forfoll i juni 2019 fér 475 000
teckningsoptioner utan inlésen. Inga teckningsoptioner finns
utestaende per den 31 december 2019.

Aktiesparprogram

Vid arsstamman 2017, 2018 respektive 2019 fattades beslut
om prestationsbaserade aktiesparprogram omfattande vissa
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Pricerkon-
cernen. Efter en initial investering av deltagaren i Pricers
B-aktie till marknadspris ("sparaktier”) erhaller deltagaren

en matchningsaktieratt och en prestationsbaserad aktieratt
per investerad aktie. Aktieratterna ger, efter en intjanande-
period om tre ar, ratt till en matchningsaktie och upp till fem
prestationsaktier beroende pa utfallet avseende prestations-
villkoret. For tilldelning kravs att deltagaren alltjamt ar anstalld
i Pricerkoncernen samt har bibehallit sparaktierna under
intidnandeperioden.

Fran aktiesparprogrammet 2017 kan maximalt 228 190
aktier dverforas vederlagsfritt till deltagarna i juni 2020, i det
fall de i forvag uppsatta prestationsmalen uppnas fullt ut.

Fran aktiesparprogrammet 2018 kan maximalt 408 890
aktier Overforas vederlagsfritt till deltagarna i juni 2021, i det
fall de i forvag uppsatta prestationsmalen uppnas fullt ut.

Fran aktiesparprogrammet 2019 kan maximalt 315 522
aktier Overforas vederlagsfritt till deltagarna i juni 2022, i det
fall de i férvag uppsatta prestationsmalen uppnas fullt ut.

Se not 4 for mer information.

Eget aktieinnehav och omvandling av aktier
Bolaget innehar 705 131 B-aktier i eget forvar. Dessa aktier
har aterkopts for att tdcka bolagets atagande avseende
matchnings- och prestationsaktier under de utestaende
aktiesparprogrammen.

Agare av A-aktier kan omvandla dessa till B-aktier.
Begaran om omvandling gors skriftligt till styrelsen.

AGARSTRUKTUR DEN 31 DECEMBER 2019
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STORRE AKTIEAGARE DEN 31 DECEMBER 2019

Varfor investera i Pricer?

* Mest tillforlitliga s 3
o 9a systemet pa m

vérkopierad teknisk 16sni
energisnal och storning :

osning. Bygge
sfri kommunikati

PRICER — ARSREDOVISNING 2019

on.

PRICER-AKTIEN

arknaden. Unik funktionalitet
r pa palitlig, skalbar,

* Stark balansrékning béddar fér fortsatt innovationskraft

* Global narvaro med stor installerad bas.

* Lang erfarenhet ay
handeln efterfragar.

att ta fram I6sningar som detalj-

Procentandel
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier Kapital Roster
Avanza Pension - 11943 434 11943 434 10,8% 10,7%
Nordea Bank AB - 11 266 342 11 266 342 10,2% 10,1%
Nordnet Pensionsforsakring AB - 6 533 648 6 533 648 5,9% 5,8%
Thomas Krishan - 3192 092 3192 092 2,9% 2,9%
Sifonen AB - 3000 000 3000 000 2,7% 2,7%
SEB - 2832447 2 832 447 2,6% 2,5%
BNY Mellon SA/NV - 2407 734 2407 734 2,2% 2,2%
Tamt AB 211 254 1270 000 1481 254 1,3% 2,1%
Hans Granberg - 2 250 000 2 250 000 2,0% 2,0%
Pictet & Cie (Europe) SA - 2160 342 2160 342 1,9% 1,9%
De 10 storsta dgarna 211 254 46 856 039 47 067 293 42,4% 42,8%
Ovriga 14 269 63 185 088 63 199 357 57,0% 56,5%
Totalt antal utestaende aktier 225 523 110 041 127 110 266 650 99,4% 99,4%
Pricer egna B-aktier - 705 131 705 131 0,6% 0,6%
Totalt antal aktier 225 523 110 746 258 110 971 781 100,0% 100,0%

Kalla: Euroclear.

PRICER-AKTIEN UNDER FEM AR

2019 2018 2017 2016 2015
SEK per aktie fore utspadning
Resultat 0,89 0,79 0,35 0,52 0,34
Utdelning, utbetald 0,60 0,50 0,50 0,25 -
Eget kapital 7,35 6,98 6,52 6,63 6,23
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1,35 0,76 -0,08 1,58 0,92
P/S-tal 2,06 0,86 1,13 1,35 1,21
SEK per aktie efter utspadning
Resultat 0,88 0,79 0,35 0,52 0,34
Eget kapital 7,29 6,94 6,50 6,63 6,23
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1,34 0,75 -0,08 1,58 0,92
P/S-tal 2,06 0,86 1,13 1,35 1,21
Borskurs
Kursen vid arets utgang, B-aktie 18,70 9,29 8,50 9,30 9,50
Hogst betald, B-aktie 18,92 13,10 12,60 9,90 12,10
Léagst betald, B-aktie 9,03 7,62 8,30 7,30 6,15
Antal utestaende aktier, 31 dec, tusental 110 267 110 267 110 267 110 042 109 905
Marknadsvarde 31 dec, MSEK 2062 1024 937 1023 1044
Genomsnittligt utestdende antal aktier, tusental 110 267 110 267 110 149 109 979 109 899
Borskurs 31 dec/eget kapital, procent 254 133 130 140 152
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INFORMATION

Aktieagarinformation

Arsstimma

Arsstdmman &ger rum den 6 maj 2020 kI 14:00 pa Kapitel 8
Klara Strand, Klarabergsviadukten 90, Stockholm. For att
delta i stdmma och aga rostratt ska aktieagaren dels vara
registrerad i aktieboken som uppratthalls av Euroclear
Sweden AB onsdagen 29 april, dels anmala sig till bolaget
senast onsdagen 29 april kl. 18:00. Agare till férvaltnings-
registrerade aktier ska for att ha ratt att delta begara tillfallig
agarregistrering hos sin férvaltare i god tid fére den 29 april.
Anmalan om deltagande kan goras till bolaget pa foljande
satt:

Per e-post: ir@pricer.com
Per telefon: 08-505 582 00
Per post: Pricer AB, Box 215, 101 24 Stockholm

Vid anmaélan ska aktiedgaren uppge namn, person-/

organisationsnummer, adress och telefonnummer,
aktieinnehav och i forekommande fall eventuella bitraden.

Adresser

Forslag till utdelning

Styrelsen kommer att foresla arsstamman att en utdelning
lamnas med 80 6re per aktie for verksamhetsaret 2019 och
att utbetalningen delas upp pa tva tillfallen om 40 6re per
tillfélle och utbetalas i maj respektive november 2020.

Tidpunkter for ekonomisk information
Under 2020 planeras kvartalsrapporterna publiceras enligt
foljande:

Delarsrapport januari-mars
Delarsrapport januari—juni
Delarsrapport januari—september

24 april 2020
21 juli 2020
23 oktober 2020

Distribution av finansiell information

Pa webbplatsen www.pricer.com presenteras pressmeddelan-
den, delarsrapporter, arsredovisning och aktiekursdiagram.
Prenumeration pa information via e-post erbjuds pa webb-
platsen dar det aven finns ett arkiv med aldre delarsrapporter
och arsredovisningar. Tryckt Arsredovisning distribueras till

de aktiedgare som sa begar.

HUVUDKONTOR Pricer SAS Sucursal Espaina Pricer Italia

Pricer AB C/Corsega, 299, 1 Viale Enrico Forlanini, 23
Box 215 08008 Barcelona 20134 Milano

101 24 Stockholm Spanien Italien

Besoksadress: Telefon: +34 687 832 747 Telefon: +39 02 94752325

Vastra Jarnvagsgatan 7
111 64 Stockholm
Sverige

Telefon: 08 505 582 00
Fax: 08 505 582 01

FORSALJNING EUROPA
Pricer S.A.S.

3 Parc Ariane - Bat. Saturne
2 Rue Héléne Boucher
78280 Guyancourt
Frankrike

Telefon: +33 1 61 08 40 20
Fax: +33 1 61 08 40 30

Pricer GmbH

Zweibriicker Hof 2

D-58313 Herdecke
Tyskland

Telefon: +49 2330 9103 610

Pricer E.S.L. Israel Ltd.
Hatayelet 20

65111, Ashdod

Israel

Telefon: +972 54 55 44 170

FORSALJNING AMERIKA

Pricer Inc.

303 Perimeter Center North — suite 525
Atlanta, GA 30346

USA

Telefon: +1 866 463 4766

FORSALJNING ASIEN
Pricer Production and Sales
5/F, W Place

52 Wyndham Street, Central
Hong Kong

Telefon: +852 3103 1188
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PRICERS MILSTOLPAR

Pricer grundas i juni. Utvecklingen av det forsta ESL-systemet pabdrjas.
Den forsta Pricer-installationen genomfors pa ICA i Sverige.

Avtal med Metro for installationer i 53 Metrobutiker i Tyskland.

Pricer noteras pa Stockholmsbdrsens O-lista.

Pricer forvarvar Intactix, leverantér av system for butiksplanering.

P [ ]

rI Ce rS Ett samarbete inleds med Telxon som levererar tradlésa natverk
. med mobila handdatorer.

I I I I I Sto I pa r Samarbete inleds med Ishida i Japan.

Leveranserna till Metrobutikerna slutfors.
Intactix séljs till det amerikanska JDA Software Group.
Pricer far en betydande order i Japan genom samarbets-
partnern Ishida.

Ett omfattande atgardsprogram genomférs for att omstrukturera
och effektivisera verksamheten mot en ékad kundfokusering.

Utvecklingsbolaget PIER AB bildas. Pricer blir majoritetségare i mjukvarufé-
retaget Appulse Ltd. i Indien. StoreNext blir ny partner pa den amerikanska

marknaden.
Pricer vinner en stor upphandling av den franska kedjan Carrefour.

Via partnern Ishida sékras ocksa en betydande order hos Ito-Yokado
pa den japanska marknaden. IBM blir ny partner i USA.

Kraftig 6kning av omsattningen. Carrefour utvidgar sin installation i Frankrike. Continuum ny

produktfamil].

Eldat Communication Ltd. i Israel férvarvas. Innehavet i Appulse Ltd. séljs.

Integration av Eldat fullbordas. Pricer redovisar ett positivt resultat.

Produkten DotMatrix™ far ett allt storre genomslag.
Pricer behdll sin marknadsledande stallning.

Pricer passerar 5 000 butiksinstallationer. Pricer ESL och DotMatrix™ nar nya kundsegment.

Kraftig 6kning av omsattning och resultat. Flera betydande ramavtal tecknade.

Fortsatt betydande 6kning av omsattning och resultat som ledde till Pricers basta ar dittills.

Pricer behéll sin marknadsledande stallning.

100 miljoner etiketter installerade.

Pricer lanserar en ny digital strategi som ger butiken en 16sning inte bara for pris-
sattning, utan aven for effektivisering, konsumentkontakt, kampanjer och prognoser.

Rekordhdg orderingang och omsattning till foljd av en kraftigt 6kad efterfragan
pa digitala hyllkantslésningar med e-papper. Forlust vands till vinst.

Pricer introducerar automatisk produktpositionering dar systemet med hjalp
av hyllkanstetiketterna kan hjalpa kunder och personal att hitta varorna i butik.

Det ar nar detaljhandeln i en stdrre omfattning borjade implementera butiks-
automatisering byggd pa ESL. Med automatisk produktpositionering for kunder
och personal och Instant Flash for att effektivisera de storre och viktigare

butiksprocesserna.

Pricer genomfor en stor utrullning i USA och for forsta gangen i bolagets
historia dverstiger omsattningen 1 miljard kronor.

Pricer introducerar en hyllkantskamera som méjliggér unik insikt i varors
placering, tillgénglighet och annan séljpaverkande information I6pande.
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