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HALLBARHETSRAPPORT Med hjélp av Pricers digitala Idsningar effektiviseras personal-

intensiva processer i butiker, prisinformation sékerstéalls och kdp-

Halloarhet for Pricer 14 upplevelsen fér konsumenten forbattras. Detta har varit sarskilt
Véardeskapande for bolagets intressenter 15 viktigt under pandenmin da detaljhandeln har stétt infor helt nya
utmaningar och krav fran séval konsumenter som myndigheter.

Pricer tillverkar varldens mest tillférlitliga digitala prisetiketter
(ESL) som erbjuds tillsammans med den avancerade molnplatt-
Leverantdrskedjan 18 formen Pricer Plaza. Systemet hjdlper detaljhandlare 6ver hela
varlden att I6sa de viktiga utmaningar som den standigt férander-
liga detaljhandeln stéller p& butiken.

Miljopaverkan 16
Medarbetare 17

Regelefterlevnad lagger grunden for

halloara affarer 19 Systemet ar aven en viktig del av digitaliseringen av butiks-
handeln, en trend som har Okat kraftigt under de senaste aren.
Bolagsstyrningsrapport 20-24 Med 6ver 250 miljioner installerade etiketter i mer &n 19 000

. installationer gjorda i fler &n 70 l&nder &r Pricer en vérldsledande
Styrelse och Koncernledning. . 25-26 aktdr inom digitala ESL-baserade 16sningar for detaljhandeln. |

FINANSIELL RAPPORT manga ar har Pricers idéer, teknik och medarbetare férandrat hur

dagligvaruhandeln arbetar och férvandlat en hel bransch. Pricer

Innehall 27 o ; ) i o

ar idag den enda leverantéren med ett unikt optiskt tradlost
Forvaltningsberattelse 28-33 kommunikationssystem, vilket ger ett pélitligt, robust och skalbart
Rékningar och noter 34-60 system som inte stors av andra wifi- eller radiobaserade system.

' . " Dessutom har Pricers etiketter en branschledande batteri-

Vinstdisposition 61 . ) . o

prestanda med betydligt mindre energiférbrukning an andra
Styrelsens och VD:sintygande 62 kommunikationssystem. Systemet &r ocksé varldsledande sett till
Revisionsberattelse 63-66 snabbhet, flexibilitet och funtionalitet.

INFORMATION Pricers kunder utgdrs idag framst av dagligvaruhandel, bygg-

varuhandel, elektronikkedjor samt apotek. Kundernas behov och

Femarsoversikt 67 konsumenternas dnskemal pa dessa marknader som utvecklas
Alternativa nyckeltal 68 snabbt ar grunden i Pricers innovativa och héllbara I6sningar.
L ) Pricer grundades 1991 i Sverige och bolagets B-aktie ar bors-
Aktie&garinformation 70 e .
noterad i Mid Cap-segmentet pa Nasdag Stockholm.
Adresser " Per 31 december 2021 hade Pricerkoncernen 180 med-

arbetare.

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Pricer AB (publ), med séte i
Stockholm och organisationsnummer 556427-7993, far harmed avge ars-
redovisning for verksamhetséret 2021 fér moderbolaget och koncernen.

Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska. Den svenska .
versionen utgér originalversionen och har reviderats av Pricers revisor. Alla ml”onel’

varden uttrycks i svenska kronor. Kronor forkortas SEK, tusen kronor TSEK insta”erade etiketter
och miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parentes avser foregaende
ar om inte annat uppges. Denna rapport innehaller viss framtidsinriktad
information som baseras pé Pricers lednings nuvarande forvantningar.
Aven om ledningen bedémer att férvantningarna som framgér av sadan
framtidsinriktad information &ar rimliga, kan ingen garanti lamnas for att
dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan
framtida utfall variera véasentligt jamfort med vad som framgar i den fram-
tidsinriktade informationen beroende pa bland annat férandrade forutsatt-
ningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav
och andra politiska atgérder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

Denna é&rsredovisning &r producerad i samarbete med RHR/CC i Malmé.
Foto: Emma Shevtzoff, Maria Cruseman och Antigoni Lekka.
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Viktiga handelser under 2021

‘ NorgesGruppen utrustar ytterligare 350 butiker

Pricers norska aterforsaljare, StrongPoint AS, tecknade i januari ett nytt avtal med
NorgesGruppen, Norges storsta dagligvarukedja, om leverans och installation av
Pricers digitala prisetiketter i 350 av NorgesGruppens butiker.

. Nationwide Marketing Group rekommenderar Pricer till sina medlemmar

| maj valde Nationwide Marketing Group Pricer som férstahandsvalet av leverantor av
digitala prisetiketter. Inom ramen fér programmet erbjuder Nationwide Pricers prisetiketter
till sina 5 000 medlemmar som driver cirka 14 000 butiker i USA.

. Norsk fackhandelskedja fortsatter installera Pricers etiketter
Pricers norska partner StrongPoint AS tecknade i maj ett nytt avtal med en norsk
fackhandelskedja om leverans och installation av Pricers digitala prisetiketter i 50-90 butiker.

9 ; MSEK

. Order fran ledande kanadensisk detaljhandelskedja

| maj lade Best Buy Canada en order pa Pricers system med digitala prisetiketter i sina Rorelseresultat
129 butiker. Det uppskattade vardet pa den nya ordern var 57 miljoner SEK.

. Exklusivt ramavtal med Coop Norge

Pricers norska aterforséljare, StrongPoint AS, tecknade i maj ett nytt ramavtal med Coop
Norge avseende leverans och installation av Pricers digitala prisetiketter. Avtalet ar ett exklusivt
ramavtal som I6per fran januari 2021 till december 2022. Avtalets varde uppskattas till cirka
140 miljoner kronor exklusive kostnaden for installation och framtida teknisk support.

. JRTech Solutions tecknar nytt ramavtal med Metro
Pricers partner JRTech Solutions tecknade i juni ett nytt ramavtal med Metro, en av
Kanadas stdrsta dagligvarukedjor, avseende Pricers digitala prisetiketter. £ ; f ; o
) (o]

. Pricer lagger produktion i Europa R('jrelsemarginal
| oktober meddelade Pricer att bolaget har beslutat att férldgga produktion i Europa,
nérmare kunderna pa den har viktiga marknaden. For att uppratthalla den hoga produkt-
kvaliteten har Pricer valt Zollner, en global leverantdr av elektroniska tillverkningstjanster med
sate i Tyskland.

Nettoomsattning per marknad, MSEK

Europa,
Mellanéstern & Afrika

1006 MSEK

Asien &
Stillahavsomradet

86 MSEK

Amerikas

673 MSEK
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VD har ordet

Trenderna talar fér Pricer

Handeln varlden 6ver befinner sig i en spadnnande utveckling dar
automation och digitalisering av den fysiska butiken &r strategiskt
viktig fér att attrahera konsumenter.

Smart retail har de senaste aren tagit klivet fran koncept till
verklighet och en 6kande andel kunder har valt att ta nasta steg
i sin butiksdigitalisering med Pricers system och nya tjanster som
bas da dessa erbjuder den stabilitet, tillganglighet och flexibilitet
som framtidens affarskritiska system kraver.

Pricers kunderbjudande tar utgadngspunkt i de digitala etikett-
ernas strategiska placering i butikerna. Vara 16sningar mojliggdr
butikseffektivisering och tkad forséljning, men bidrar ocksa il
att skapa en battre kdpupplevelse. Konsumenterna blir alltmer
krasna, vilket driver behovet av datadrivna analyser och insikter,
samt mojligheten att kommunicera i realtid med béade personal
och butiksbestkare pa alla typer av skarmar i en butik.

UTVECKLING SENASTE 5 AREN
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B Omséttning Rorelseresultat

»

Okad marknadsexpansion och I6nsamhetsférbattrande
atgarder

Under flera ar har vi satsat p& en 6kad marknadsexpansion, bade
i form av en breddad kundbas och genom etableringar pa nya
marknader, senast i Benelux genom etableringen av ett kontor

i Belgien. Dessa investeringar gav under 2021 goda resultat i
form av tillvaxt pa flera av vara strategiskt viktiga marknader och
ett minskat beroende av enskilda kunder. Var stérsta kund 2021
representerade cirka 15 procent av omséattningen jamfért med
narmare 40 procent 2020.

Okade priser pa r&material och transporter pressade rorelse-
resultatet under 2021 och det finns en risk att kostnadslaget
bestar under 2022. Samma trender skapar dock ockséa en tkad
efterfragan pa véra losningar som hjélper butiksagare att effektivt
hantera effekterna av inflation och prisdkningar. Med innovation
och produktutveckling 6kar vi dessutom vardeskapandet av véra
I6sningar samtidigt som en 6kad automationsgrad majliggor
en mer skalbar och effektiv produktion. Sammantaget ser vi
optimistiskt pa framtiden.

Under flera ar har vi satsat pa en okad
marknadsexpansion, bade i form

av en breddad kundbas och genom
etableringar pa nya marknader.



» Handeln varlden 6ver
befinner sig i en
spannande utveckling
dar automation och
digitalisering av den
fysiska butiken ar
strategiskt viktig for att
attrahera konsumenter.

En stabil grund

Med kundnojdhet och innovation som vara framsta drivkrafter, i
kombination med trenderna for 6kad butiksautomation och effek-
tivitet, ser vi med tillforsikt framét. Pricer ar ett internationellt bolag
som verkar pa en vaxande marknad och har goda mojligheter till
|6nsam tillvaxt. Vi avser att fortsétta att investera i mjukvaruba-
serade losningar med malet att forbattra bade vara kunders och
var egen I6nsamhet. Pa ett par ars sikt &r malet att en betydande
andel av vér Ionsamhet ska genereras av mjukvara och tjanster.
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Vi har en stabil grund och med hjélp av alla vara fantastiska och
engagerade medarbetare och inspirerande kundsamarbeten ser
jag fram emot att fortsétta att utveckla verksamheten och att vara
en viktig del i vara kunders digitaliseringsarbete. Jag ser fram
emot att &terkomma till er.

Magnus Larsson
Tfvd
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Pricer-aktien

Pricers B-aktie ar borsnoterad pa Nasdaq Stockholm. Aktien var
under 2020 listad i segmentet Small Cap och bytte 2021 till seg-
mentet Mid Cap. Aktiekapitalet i Pricer uppgick den 31 december
2021 till 110 971 781 SEK. Antalet aktier uppgick till 110 971 781
fordelat pa 225 523 A-aktier och 110 746 258 B-aktier, alla med
ett kvotvarde pa en krona. A-aktier medfor fem roster per aktie
och B-aktier medfor en rost per aktie. Samtliga aktier ager lika
rétt till del i bolagets tillgangar och vinst. Se not 15 for forand-
ringar i aktiekapitalet 2011-2021.

Omsiéttning och kursutveckling

Pricer-aktiens 6ppningskurs for rakenskapsaret var 38,75 SEK
och stangningskursen vid arets slut var 24,50 SEK. Hogsta betal-
kurs under aret var 41,40 SEK, vilken noterades den 11 februari
2021. Lagsta betalkurs var 22,34 SEK, vilken noterades den

15 december 2021. Det totala bdrsvardet den 31 december
2021 uppgick till 2 703 MSEK. Under helaret 2021 omsattes

88 miljoner aktier till ett sammanlagt varde av 2 788 MSEK,
vilket i genomsnitt motsvarar 349 tusen aktier till ett varde av
11,0 MSEK per handelsdag. Antalet avslut blev 193 tusen for
heléret, vilket i genomsnitt motsvarar 764 avslut per handelsdag.

Agarstruktur

Antal aktie&gare uppgick den 31 december 2021 till 18 373. De
tio stérsta aktiedgarnas innehav utgjorde 46 procent av antalet
aktier och roster. Juridiska personer svarade for 61 procent

av antalet aktier och roster. Det utléndska dgandet uppgick till
25 procent av antalet aktier och roster.

Utdelning
Pricers utdelningspolicy innebar en arlig utdelning om minst
50 procent av bolagets resultat efter skatt. Den arliga utdelnings-
nivan ska anpassas till bolagets strategi och finansiella stalining,
kombinerat med investeringsbehov och risker som styrelsen
anser vara relevanta.

For verksamhetséret 2021 foreslar styrelsen en utdelning om
1,00 SEK per aktie med utbetalningstidpunkt i november 2022.

Aktiesparprogram

Vid arsstamman 2018, 2019, 2020 respektive 2021 fattades be-
slut om prestationsbaserade aktiesparprogram omfattande vissa
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Pricerkoncernen.
Efter en initial investering av deltagaren i Pricers B-aktie till
marknadspris ("sparaktier”) erhaller deltagaren en matchnings-
aktieratt och en prestationsbaserad aktieratt per investerad aktie.
Aktieratterna ger, efter en intjanandeperiod om tre ar, ratt till en
matchningsaktie och upp till fem prestationsaktier beroende pa
utfallet avseende prestationsvillkoret. For tilldelning kravs att del-
tagaren alltjamt &r anstalld i Pricerkoncernen samt har bibehallit
sparaktierna under intjnandeperioden.

Fran aktiesparprogrammet 2018 har 228 858 aktier Gver-
forts vederlagsfritt till deltagarna i juni 2021. Med anledning av
fullféljandet av aktiesparprogrammet har Pricer minskat det egna
innehavet med 228 858 aktier.

Fran aktiesparprogrammet 2019 kan maximalt 240 000 aktier
Overforas vederlagsfritt till deltagarna i juni 2022, i det fall de i
forvag uppsatta prestationsmalen under méatperioden 2019-2021
uppnas fullt ut.

Fran aktiesparprogrammet 2020 kan maximalt 300 000 aktier
Overforas vederlagsfritt till deltagarna i juni 2023, i det fall de i
forvag uppsatta prestationsmalen under méatperioden 2020-2022
uppnas fullt ut.

Fran aktiesparprogrammet 2021 kan maximalt 252 000 aktier
Overforas vederlagsfritt till deltagarna i juni 2024, i det fall de i
forvag uppsatta prestationsmalen under matperioden 2021-2023
uppnas fullt ut.

Se not 4 fér mer information.

Eget aktieinnehav och omvandling av aktier
Pricers innehav av egna aktier uppgick den 31 december 2021
till 648 278 B-aktier. Innehavet ar i syfte att sékra forpliktelser om
matchnings- och prestationsaktier under de utestdende aktie-
sparprogrammen.

Agare av A-aktier kan omvandla dessa till B-aktier. Begéran
om omvandling gors skriftligt till styrelsen.



PRICER-AKTIENS KURSUTVECKLING 2017-2021
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AGARSTRUKTUR DEN 31 DECEMBER 2021

2%

Antal aktier per aktiedgare
1-1 000

B 1001-20 000

W 20001-

Antal A-aktier

Antal B-aktier

Totalt antal aktier

Kapital

Avanza Pension Forsékringsaktiebolaget - 11 751 345 11 751 345 10,6% 10,5%
Nordea Bank AB - 11560 028 11560 028 10,4% 10,3%
Nordnet Pensionsforsakring AB - 7311988 7311988 6,6% 6,5%
Alcur Select - 5489 345 5489 345 4,9% 4,9%
Goldman Sachs & Co LLC - 3099 464 3099 464 2,8% 2,8%
Sifonen AB - 3055 000 3055 000 2,8% 2,7%
Banque Pictet & CIE (Europe) SA - 2 547 094 2 547 094 2,3% 2,3%
Tredje AP-fonden - 2 467 827 2 467 827 2,2% 2,2%
Hans Granberg - 2250 000 2250 000 2,0% 2,0%
KBC Bank NV - 15602 974 15602 974 1,4% 1,3%
De 10 storsta dgarna 0 51 035 065 51 035 065 46,0% 45,6%
Ovriga 225523 59062 915 59 288 438 53,4% 53,8%
Totalt antal utestdende aktier 225523 110 097 980 110 323 503 99,4% 99,4%
Pricer egna B-aktier - 648 278 648 278 0,6% 0,6%
Totalt antal aktier 225 523 110 746 258 110 971 781 100,0% 100,0%
Kaélla: Euroclear.
PRICER-AKTIEN UNDER FEM AR

2021 2020 2019 2018 2017
SEK per aktie fére utspadning
Resultat 0,72 1,16 0,89 0,79 0,35
Utdelning, utbetald 1,00 0,80 0,60 0,50 0,50
Eget kapital 7,22 7,44 7,35 6,98 6,52
Kassafléde fran I6pande verksamhet -1,58 2,40 1,35 0,76 -0,08
P/S-tal 1,63 2,42 2,06 0,86 1,13
SEK per aktie efter utspadning
Resultat 0,71 1,15 0,88 0,79 0,35
Eget kapital 7,17 7,37 7,29 6,94 6,5
Kassafléde fran I6pande verksamhet -1,57 2,38 1,34 0,75 -0,08
P/S-tal 1,58 2,44 2,06 0,86 1,13
Borskurs
Kursen vid arets utgang, B-aktie 24,50 38,75 18,7 9,29 8,5
Hogst betald, B-aktie 41,40 41,7 18,92 13,1 12,6
Lagst betald, B-aktie 22,34 12,64 9,03 7,62 8,3
Antal utestdende aktier, 31 dec, tusental 110 324 110 095 110 267 110 267 110 267
Marknadsvarde 31 dec, MSEK 2703 4266 2062 1024 937
Genomsnittligt utestaende antal aktier, tusental 110 228 110316 110 267 110 267 110 149
Borskurs 31 dec/eget kapital, procent 339 521 254 133 130
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Stark marknadstillvaxt

| nyckelsektorer

Andrade konsumentbeteenden, pandemins effekter och krav pa att snabbt
kunna implementera nya tekniker ar de huvudsakliga drivkrafterna bakom

den starka marknadstillvéxten i nyckelsektorerna.

Under Pricers forsta 25 ar pa marknaden for digitala hyllkants-
etiketter (ESL) — eller digitala prisetiketter — var det framfér

allt arbetskostnaden inom detaljhandelssektorn som drev pa
marknadsutvecklingen. Andra drivkrafter var konsumentskydds-
lagar med straffrattsliga pafoljder, sérskilt vad géllde dverens-
stdmmelse mellan priset pa hyllan och i kassan, samt kostnaden
for att andra priser. Den framsta konkurrenten ar fortfarande
pappersetiketten — pa de allra flesta marknader &r det fortfarande
oftast den som anvéands for pris- och produktinformation péa
hyllorna. Men sedan 2015 — néar blinkfunktionen Instant Flash
introducerats i samtliga Pricers etiketter och och etiketter med
grafiskt e-papper bérjade anvandas i stdrre utstrackning — har
ESL-installationerna, som tidigare framst anvandes for att bara
visa priser, blivit en viktig plattform for digitalisering i butikerna.
Tack vare sin forméaga att kommunicera bade med kunder och
personal i butiken, anvands digitala prisetiketter idag pa flera olika
sétt inom detaljhandeln. De snabbar pé plock av e-handelsorder,
pafylinad av varor och ger en effektivare lager- och hyllhantering.
Med teknik som numera aven omfattar maskinseende och arti-
ficiell intelligens (Al) 6kar ESL-systemens databehandlings- och
analysmadajligheter ytterligare.

E-handel och digitalisering av butiker

Den digitala teknikens intag i butikerna &r ett faktum och detalj-
handelns teknikinvesteringar Okar for att méta konsumenternas
nya forvantningar pa kopupplevelsen.

En flexiblare kdpprocess for kunderna och sémldsa Gver-
géngar mellan digitala och fysiska saljplattformar kommer att bli
allt viktigare. For traditionella detaljhandelskedjor, med méanga
fysiska butiker, har digitalisering blivit ett viktigt inslag i fére-
tagens rapportering. Flera globala detaljhandelsjattar tar sarskilt
upp digitaliseringen i sina &rsredovisningar och féretagens
digitaliseringsstrategi ses som en viktig konkurrensférdel samt
mojlighet till 6kad effektivitet och vinst. Som exempel genomforde

Carrefour, en av Pricers langvariga kunder, evenemanget Digital
Day i november dar man presenterade sin digitala strategi. Enligt
foretagets styrelseordférande och vd, Alexandre Bompard, vill
man omvandla Carrefour till ett "digitalt detaljhandelsféretag, som
satter digital teknik och data i centrum for all sin verksamhet och
for sin modell f6r vardeskapande”.

Covid-19 fortsatter att driva fram snabba férandringar
och nya méjligheter
E-handeln fortsatter att vaxa starkt p4 manga marknader, men
fram till 2020 stod den fortfarande bara for en liten del av den
totala férsaljningen inom detaljhandeln — sérskilt inom livsmedels-
och apotekssektorn. Den 6vervagande delen av all férsaljning
sker fortfarande i butik, &ven om kdpen allt oftare kan goras bade
digitalt och fysiskt. Men covid-19-pandemin har inneburit en dra-
matisk okning av e-handeln. Tjanster dar man bokar pa natet och
hamtar ut i butik (BOPIS — Buy Online Pickup In Store) har fortsatt
att véxa under 2021, sérskilt i den viktiga livsmedelssektorn. Det
har lett till att anvandningen av Pricers blinkfunktion pé etiketterna
vid plock av e-handelsorder har 6kat kraftigt.

ESL-systemen har darfér utnyttjats i mycket storre utstrack-




ning, vilket i sin tur innebér att de pa manga stéllen behtver
fornyas for att klara av att utnyttjas pa den niva som &r det "nya
normala”. Det galler sérskilt pa nyckelmarknader som Frankrike
och Norge. | ménga lander har det "nya normala” lett till tva nya
tjanstemodeller, vanligtvis i specifika geografiska omraden. Den
forsta & obemannade butiker, till exempel Lifvs i Sverige som
anvander Pricers ESL-system for sina obemannade, dygnet
runt-Oppna butiker pd mindre orter dar stora delar av den vanliga
detaljhandeln férsvann for flera &r sedan. Den andra ar tjanster
som specialiserat sig pa snabba leveranser, i vissa fall med mindre
an tio minuter fran bestalining till leverans. Bada modellerna
innebar nya majligheter for Pricer, eftersom det finns ett behov
av centralisering, att kunna f& information i realtid samt anvanda
systemet for en rad olika anvandningsomraden.

Priskansliga konsumenter

En annan stor global trend som ocksé paverkats av pandemin ar
att konsumenterna blivit mer medvetna om priser och tillganglig-
het. Butiker beh6ver darfér kunna justera sina priser snabbt, i
manga fall varje dag. Allt fler konsumenter gor efterforskningar och
j&mfor priser innan de kdper en produkt. 81 procent av konsu-
menterna soker information pa néatet innan de handlar nagot. Av
dem pabdrjar 89 procent sina inkdp via en sékmotor, enligt Pricers
konsumentrapport fran 2021. Konsumenterna forvantar sig samma
pris i den fysiska butiken som det pris de har sett pa natet. Enligt
de studier som gjorts reagerar konsumenterna mycket negativt om
priser och rabatterbjudanden skiljer sig mellan n&t och butik.

Stark global marknad
ESL &r en viktig del av marknaden fér smart detaljhandelsteknik,
en marknad som kommer att kréva kraftigt ©kade investeringar
for att utveckla ny teknik. En stor del av investeringarna ar inriktade
pé ny teknik som kompletterar eller &r beroende av system for
digitala prisetiketter. Det dppnar vagen for nya partnerskap och till
och med mdjliga forvérv for féretag som Pricer.

Medan 2020 stod for fokuserad tillvaxt i nyckelsektorerna
har 2021 praglats av ett vaxande intresse for de affarsmassiga
férdelarna med ESL-system. | vissa fall har inférandet av digitala
prisetiketter stannat av eftersom man inte lyckats évertyga om
férdelarna med tekniken — férutom att de ersatter papperse-
tiketterna. Branschen har darfor framfér allt intresserat sig for
affarsmodeller som effektiviserar &ven andra arbetsuppagifter i
butikerna och pa att f& manniskor att atervanda till traditionella
butiker. Man vill helt enkelt géra butiken effektivare samtidigt som
man forbéttrar kundupplevelsen. Genom att fokusera pa avan-
cerade funktioner som geopositionering av produkter, pafylining
och lagerhantering samt integrering av maskinseende och Al — till
exempel for att se nar det fattas varor pa hyllorna, kontrollera att
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butikens planogram efterlevs, skicka aviseringar till personalen
och minska matsvinnet — bidrar Pricer starkt till att skapa 6ver-
tygande affarsmassiga argument for ESL.

Konkurrenter

Foérutom den sténdigt narvarande pappersetiketten kan kon-
kurrensen pa ESL-marknaden delas in i tre kategorier. Pricer
anvander en optisk kommunikationsteknik néra den infrardda
frekvensen medan 6vriga i branschen anvander 5 GHz eller lagre.
Dessa konkurrenter kan delas upp i tva grupper — de med mer-
vardesldsningar som vill erbjuda liknande funktioner som Pricers
och de som enbart erbjuder en basfunktionalitet fér automatisk
uppdatering av pris- och produktinformation och som primart
anvander priset som konkurrensmedel. Pa Pricer fokuserar vi

pa langsiktigt vardeskapande och att ta fram avancerad teknik
som kan anvandas pa manga olika omraden. Tack vare var stora
tekniska kompetens och véra hallbara I&sningar har vi en fortsatt
stabil Ibnsamhet.

Globala marknadstrender

* Hojda minimildner 6kar arbetskostnaderna i butikerna, sarskilt
for tidskrdvande manuella arbetsuppgifter som prisméarkning.
Det 6kar ocksé behovet av att effektivisera verksamheten och
se till att lagerhantering och pafylining av varor fungerar smidigt
samt att produkter &r korrekt placerade pa hyllorna.

* Mer prismedvetna konsumenter 6kar behovet av dynamisk
prissattning och pristransparens mellan digitala forsaljnings-
kanaler och fysiska butiker!.

* Hogre inflation, som leder till mer frekventa priséndringar.

* Covid-19-pandemin har bidragit till en stark tillvéxt for
e-handeln, dar konsumenterna kan bestélla pa natet och
hamta ut varorna i butik (BOPIS/Click & Collect).

¢ Inférande av beréringsfria betalningssystem, dér betalning via
till exempel NFC (Near Field Communication) integreras med
ESL-systemen. Det minskar tiden som konsumenterna till-
bringar i butiken och ar dessutom en service som uppskattas
av kunderna.

* Prisoptimering for att minska matsvinnet genom Isningar som
automatiskt sanker priserna for varor med kort utgangsdatum.

e Anvandning av maskinseende och Al for att ge information i
realtid gor att man snabbare kan atgarda problem med lager-
hantering, brist p& varor eller plétsliga forandringar i konsumen-
ternas beteende. Tekniken kommer att fortsatta att forbattras
och optimera effektiviteten i leveranskedjan. Nagot som be-
hovs nér detalihandeln kampar med produkt- och ravarubrist
till foljd av covid-19 och andra makroekonomiska faktorer.

1 KPMG, Retail Trends 2019 - Global Consumer & Retail, februari 2019.
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Innovation och lyhordhet for
kundens och konsumentens behov

Pricers verksamhet grundar sig pa en stark tradition av forskning och utveckling for
att skapa varde at kunder inom handeln genom tillforlitliga, framtidssékra I&sningar
av hog kvalitet fér butiksdigitalisering och effektivisering av butiksprocesser, och fér

konsumenter genom en battre kdpupplevelse.

Att leverera stora mangder digitala prisetiketter (ESL) med
Overlédgsen kvalitet och hégsta prestanda har lange varit och &ar
fortfarande ett av Pricers kdnnetecken.

Pricer ar idag den enda leverantéren av ett ESL-system
som arbetar med den tillférlitiga och skalbara optisk-tradiésa
kommunikationstekniken med palitlig prestanda. Pricers etiketter
ar mindre miljdbelastande an Gvriga ESL-I6sningar pa marknaden
eftersom de férbrukar betydligt mindre energi &n andra kommuni-
kationssystem, vilket ger marknadsledande batteritid.

Pricer vardesatter langsiktiga kundrelationer och stravar hela
tiden efter att vara den digitala samarbetspartner som kan guida
kunderna inom detaljhandeln i deras utmaningar kring butiksdi-
gitalisering, och erbjuda Idsningar och tjanster som ar tillférlitliga,
latta att anvanda, implementera och skala upp.

Forskning och utveckling

Pricer bedriver produktutveckling av mjuk- och hardvara som syf-
tar till att ta fram nya produkter och tjanster samt kontinuerligt for-
béattra systemets prestanda. Produktutvecklingen ar en vasentlig
del av Pricers verksamhet inom moderbolaget i Sverige. Till grund
for arbetet ligger faktorer som tekniktrender, marknadstrender
och kundforfragningar.

Under 2021 har Pricer satsat pa att utveckla I6sningar som
hjalper kunderna att smidigt och effektivt anpassa sig efter
snabbt foranderliga affarsmodeller. Fokus har legat péa att vidare-
utveckla det molnbaserade systemet Pricer Plaza. Systemet
erbjuder en SaaS-l6sning (Software as a Service) som ger lagre
kostnader och 6kad flexibilitet i butikernas verksamhet. Pricer
Plaza lanserades i borjan av 2020 och gensvaret fran kunderna
har varit mycket positivt. Till tjiansten kan dven exempelvis Pricers
patenterade hyllkamera, Pricer ShelfVision, kopplas och ett enkelt
och kostnadseffektivt handverktyg for butiksmedarbetarna, Pricer
Shelf Controller.

Den tradiésa hyllkkantsmonterade kameran anvander artificiell
intelligens, genom Pricer Plaza, for att identifiera varor som ligger
pé fel plats eller haller pa att ta slut, och den kan aven skicka bil-
der som visar om butikens planogram foljs. Under aret har fokus
legat pa att bredda anvandningsomrédena. Tillsammans erbjuder
Pricer ShelfVision och Pricer Plaza en effektiv och tillforlitlig 16s-
ning for hyll- och butiksoptimering.

Under aret har &ven Pricer Shelf Controller vidareutvecklats.
Med Pricer Shelf Controller kan butikerna utrusta personalen med
manga fler handhalina enheter som gor det enklare att utfora

rutinuppgifter sdsom att lanka etiketter och skicka aviseringar till
butikspersonalen.

Under hosten blev Pricer ISO/IEC 27001 -certifierat. ISO/IEC
27001 ar en internationell standard fér informationssékerhet. Fér
att folja standarden har Pricer implementerat ett ledningssystem
for informationssakerhet.

Tillverkning och logistik

Var kapacitet och goda skalbarhet i produktionsledet &r resultatet
av ett nara samarbete med noggrant utvalda tillverkare i Kina,
Thailand, Kambodja och Ungern (tranceivrar till USA). Valet gbrs
utifrén faktorer sdsom tillhandahallen kvalitet, geografiskt lage,
leveranskapacitet och pris, och Pricer kan pa sa sétt optimera sin
tillverkning.

Under é&ret har det funnits en global brist pa ett antal stan-
dardkomponenter, vilket har férsvarat produktionsplaneringen,
och globala utmaningar inom transportsektorn. Pricer arbetar
med l&nga prognoser mot leverantorsledet vilket har majliggjort
uppratthallandet av en god produktionstakt &ven om ledtiderna
mot kund har varit Iangre an normalt. Det har dock kommit med
ett pris i form av kostnadstkningar bade fér komponenter och de
transporter vi valt.

Med malséttningen att ka var konkurrenskraft genom kortare
ledtider, 6kade mojligheter till kundanpassningar, minskad expo-
nering mot geopolitiska risker, samt en mer hallbar produktion,
har Pricer inlett ett samarbete med en tysk partner for slutmon-
tering av ett antal produkter till Europa. Detta ar ett komple-
ment till bolagets etablerade samarbeten och medfér en dkad
produktionskapacitet for att svara upp mot en fortsatt férvantad
volymokning de kommande aren.

Forséljningskanaler

Pricers forsaljning bygger pa i huvudsak tva olika modeller, dels
egen direktforsalining, dels forsalining genom aterforsaljare. Pa
marknader dar Pricer inte har egen lokal nérvaro har vi ett val eta-
blerat natverk av certifierade och utbildade partners for forséljning
och support, vilket ar en viktig del av Pricers affarsmodell. Pa
vissa marknader sker dven férsalining genom en hybrid av dessa
bada modeller.

Véra utvalda partners arbetar néra Pricers partneransvariga
pé deras marknad for att sakerstélla att kunderna far det stéd de
behdver nar det géller férsélining, support, kompetensutveckling
och certifiering.



En plattform for
digital realtidskommunikation

Pricer erbjuder en digitaliseringsplattform for den fysiska de-
taljhandeln — en 16sning som effektiviserar arbetet i butiken for
medarbetarna och ger en positiv upplevelse fér den moderna
konsumenten.

Digitalisering och effektivisering av butiksprocesser
Pricers affarsmodell bygger pa véardeskapande genom butiksdigi-
talisering och effektivisering av butiksprocesser, det vill sdga olika
arbetsmoment som utfors i butik. Pricer tilhandahaller ett snabbt,
storningsfritt, energieffektivt, robust och skalbart system for auto-
matiska prisuppdateringar, baserat pa digitala prisetiketter, vilket
gér att bygga vidare pa med ytterligare tjanster och funktioner
samt skapar integrationer med andra parallella teknologier.

Lang erfarenhet av komplexa systeml6sningar

Pricer &r dedikerat till att Iangsiktigt stddja och vidareutveckla sin
plattform, uppratthalla en god produktions- och leveransférma-
ga samt sakerstélla att systemet ar dppet for vidare integration.
Utover att effektivisera arbetet i butiken, utgdr systemet en viktig
komponent i detaljhandlarnas arbete for att 6ka konsumenters
engagemang, kundnéjdhet och kdpupplevelse.

Tillforlitligt och energisnalt system med snabbast
responstid
Utmaningen for manga aktorer inom den fysiska detaljhandeln
ar 6vergéngen fran en transaktionsinriktad till en serviceinriktad
véarld. Genom att frigéra tid for de butiksanstallda kan Pricers
kunder uppna en forbéttrad servicegrad och med det en 6kad
kundnéjdhet hos konsumenter.

| takt med att granserna mellan e-handel och fysisk han-
del suddas ut dkar behovet av uppkopplade butiker som har
férmagan att uppdatera information i realtid, dér systemkraven
pa stabilitet, storningsfrinet, snabbhet och skalbarhet &r av
sarskild betydelse. Prestandan pa batterierna i Pricers system
ar marknadsledande och férbrukar vasentligt mindre energi an
batterier i system baserade péa radiokommunikation, samtidigt
som systemet ar snabbt och flexibelt.

Skalbart system som kan installeras snabbt

Styrkan i Pricers system ligger i att kunna erbjuda kunderna en
modulér och skalbar [6sning dér ny funktionalitet kan laggas till.
Under 2021 har fokus legat pé att vidareutveckla och imple-
mentera Pricer Plaza och dess majlighet till snabb skalbarhet,
anpassning till nya affarsmodeller och flexibiliteten att snabbt
kunna lagga till nya funktioner.
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Flexibiliet att m6ta nya utmaningar

Flexibiliteten och robustheten i Pricers system har prévats under
covid-19-pandemin, da detaljhandlarna har behévt reagera pa
helt nya krav. Tack vare de méanga funktioner som Pricers system
erbjuder har handlarna snabbt kunnat skala upp I6sningar for
plock i butik av e-handelsordrar och méjligheter fér kunder att
h&mta upp sina bestéllningar utanfér butiken.

Stark innovationskraft

Sedan lange kan systemet kommunicera information sdsom pris,
innehallsdeklaration, ursprungsland osv. till den digitala priseti-
ketten. Darutover har systemet forméaga att kommunicera med
butikspersonal eller férbipasserande konsumenter med hjélp av
en blinkande LED-diod och pa sé vis hjélpa medarbetare eller
konsumenter att snabbare hitta réatt produkt. Denna interaktivitet
ar nyckeln till att butiker idag kan effektivisera flera av sina mer
betungande arbetsprocesser. Utvecklingen av nya anvandnings-
omréden for systemet &r standigt pagaende i takt med att mark-
nadens behov och férvantningar andras. Ett exempel pa detta ar
systemets unika formaga att automatiskt positionera produkter i
butiken, en innovation som fatt stort genomslag.

Behovet av en hoég innovationstakt for att svara upp till kun-
dernas 6nskemal om 6kad systemfunktionalitet ar stort. Pricer
har ocksé initierat samarbeten med kompletterande mjukvaru-
[6sningar, bland annat i syfte att minska matsvinnet i dagligvaru-
handeln. Darutdver finns ett stort antal lokala samarbeten och
kundintegrationer dér Pricers plattform pé olika sétt mojliggor
koppling till produkten genom att férse den med en digital repre-
sentation pa hyllkanten.

Pricers system - hjélper handeln att digitalisera viktiga butiksprocesser for att spara tid och pengar,
och erbjuda konsumenter en battre kopupplevelse.

TILLFORLITLIGT - STORS EJ AV
ANDRA WIFI-SYSTEM

LAGST
LIVSCYKELKOSTNAD
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Losningar som okar butikers
produktivitet och forhojer

kopupplevelsen

Perioden under covid-19-pandemin har varit en av de mest utmanande fér detaljhandeln
som mdter dkad konkurrens fran nathandeln och kraftiga begréansningar pa grund av
pandemin. Funktionerna i Pricers system, som skapar varde for butikerna genom att
bidra till att effektivisera arbetet och ge konsumenterna en battre kdpupplevelse, har

hjalpt dem att mdta dessa historiska utmaningar.

Dynamisk prissattning

Genom att automatisera prissattningsprocessen frigors tid for att
arbeta med mer vardeskapande uppgifter som att hjalpa kunder
och packa upp kritiska produkter pa hyllan. | en butik med
pappersetiketter férekommer det att priset skiljer sig mellan det
pa hyllan och i kassan. | en butik utrustad med Pricers system
uppdateras priserna digitalt och automatiskt for att garantera att
priset alltid &r detsamma pa hyllan som vid kassan.

Grénsen mellan fysisk och e-handel suddas dessutom ut
snabbt. Butiksbestkare forvéantar sig en enhetlig upplevelse, med
enhetligt och korrekt pris oberoende av kanal. Med Pricers sys-
tem kan butiken garantera att priset &r synkroniserat i alla kanaler.

Lagerhantering i butik

De flesta moderna detaljhandlare anvander idag automatisk
orderlaggning for att bestélla varor. Dessa system baseras pa re-
gistrerade inleveranser, forsalining i kassan och registrerat svinn.

| praktiken finns manga felkallor som leder till att det teoretiska
lagersaldot &r just teoretiskt. Darfor ar en viktig uppgift for butiken
att kontinuerligt stdmma av missténkt felaktiga lagersaldon, en
uppgift som &r tidskrdvande och kréver god k&nnedom om bu-
tiken. Pricers system kan anvandas pa flera olika satt for att for-
battra lagerhanteringen, exempelvis genom att visa lagersaldon
pé etiketten innan butikens 6ppnande. Dessutom kan personalen
guidas till eventuella problemartiklar med hjélp av blinkfunktionen.

» Genom att dynamiskt och
automatiskt positionera varje
etikett vet systemet var alla
produkter befinner sig i butiken.



» | en butik utrustad med Pricers
system uppdateras priserna digitalt
och automatiskt for att garantera
att priset alltid ar detsamma
pa hyllan som vid kassan.

E-handelsplock (Click & Collect)

Nar en konsument lagger en order p& webben &r en vanlig
|6sning att anvanda en narliggande butik som lager for att plocka
ordern. Den kan sedan hdmtas i butik eller levereras hem. For
butiken ar sjélva plocket en tidskravande och kostsam process.
Pricers kunder anvander Instant Flash, en blinkfunktion pa den
digitala prisetiketten, for att spara viktiga sekunder vid varje
plock. Utifrdn e-handelsordern far butiksmedarbetaren en rutt i
butiken. Nar medarbetaren narmar sig hyllan blinkar etiketten for
de varor som ska plockas. Utan att behdva leta efter sjalva varan
kan medarbetaren snabbt plocka ratt genom att folja de blinkan-
de etiketterna. Idag &r det inte ovanligt att butiker genomfér runt
en eller ett par miljioner plock per ar, vilket ger stora potentiella
besparingar. Slutresultatet ar att personalinsatsen for att plocka
varor kan reduceras och kvaliteten pa tjansten hojas.

Pafylinad av varor

En av de mest tidskravande uppgifterna i butik &r att fylla pa hyl-
lorna. For varje vara som séljs maste en ny upp pa hyllan. Med en
karta som visar varans plats i butiken och Instant Flash férvandlas
aven en oerfaren anstalld till en effektiv pafyllare. Mangden varor
gor att aven mycket sma besparingar far en stor ekonomisk
paverkan.

Kampanjer

Ménga detaljhandlare driver forsalining med hjélp av kampanijer.
For att tydliggdra kampanjer satter de ofta upp marknadsférings-
material pa hyllkanten, sa kallade hylipratare. Vanligtvis 16per

en kampanj under en given period, till exempel en helg eller en
vecka. Vid skiften mellan tva kampanjperioder ska manga hyll-
pratare tas ned och ménga séttas upp.

Pricers system anvander sig av en handdator dar en bu-
tikskarta visar var i butiken de aktuella varorna finns. Vid ankomst
till den aktuella hyllan visar etikettens blinkfunktion, Instant Flash,
tydligt vilka varor som &r pa kampanj samtidigt som handdatorn
nu visar vad som ska gdras. Detta sparar mycket tid och séker-
stéller att kampanjerna blir korrekt genomférda.
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Guidning i butik

| en stor butik som en stormarknad eller en bygghandel &r det
inte alltid 1att att hitta varan man letar efter. Butikslayouterna
skilier sig mellan butiker, kedjor och lander, och att hitta tillganglig
personal som kan hjalpa till kan vara svart. Givetvis finns ocksa
risken att kunden helt enkelt ger upp och gar om de inte kan hitta
produkten.

Pricer erbjuder en automatiserad 6sning péa problemet.
Genom att dynamiskt och automatiskt positionera varje etikett
vet systemet var alla produkter befinner sig i butiken. Dessa
positioner kan sedan sokas efter och visas pa en karta med
hjélp av Pricer Quick Search — tillgéngligt i en kioskterminal, som
mobilapp eller webbsida.

Efterlevnad av planogram

Med hjalp av Pricer ShelfVision, en produkt baserad pa dator-
seende som kombinerar avancerade funktioner hos Pricer Plaza
med deep learning och artificiell intelligens, kan Pricer erbjuda
avancerade funktioner. ShelfVision monteras pa motsatt sida

av gangen och kan identifiera hal i hyllan dér produkter saknas,
felplacerade produkter och dverensstdmmelse med planogram.
En notifiering skickas direkt till butiksmedarbetarna som antingen
kan fylla pa hyllan eller byta ut produkterna pa den delen av
hyllan. Detta ger hdg kundndjdhet och mer optimerad hyllan-
vandning. Planogramdverensstammelse innebér att den layout
pa hyllan som butiken har beslutat, och som anger ytan for varje
produkt pa en hylla, kan évervakas och vid behov hanteras.
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Hallbarhet for Pricer

Hallbarhetsstyrning

Halloarhet for Pricer handlar om ekonomiskt, socialt och milj-
méssigt véardeskapande genom hela véardekedjan. Utgangspunk-
ten for detta &r den intressentdialog som férs, bolagets omvarlds-
analys samt féretagets strategi och prioriteringar.

Utifran dessa faststaller Pricer de mest vasentliga fokus
omréadena givet bolagets verksamhet och dess paverkansfor-
hallande pa miljié och samhalle. Mal och aktiviteter beslutas och
folis upp inom ramen for det dvergripande strategiska arbetet,
som styrelse och vd &r ytterst ansvariga for. Arbetet med att satta
Pricers mal och aktiviteter utvecklas kontinuerligt for att anpassas
till rAdande situation med bolagets olika intressenter.

Kontinuerlig intressentdialog

Ett antal intressenter paverkar Pricers héllbarhetsarbete genom
sina krav och forvantningar pa bolaget. Att klara existerande krav
och ha framforhallning infor férvantade krav ar en grundlaggande
del i bolagets strategi for hallbar affarsutveckling.

Pricers intressenter ar grupper i bolagets narhet som direkt
eller indirekt paverkar eller paverkas av dess verksamhet. Pricer
strvar efter att ha en dppen dialog med sina intressenter for
att adressera de fragor de uppfattar som viktigast. Bolaget har
identifierat fem viktiga intressentgrupper: kunder, leverantérer,
medarbetare, aktiedgare och myndigheter och deras respektive
fokusomréaden vilket illustreras nedan.

Pricers intressenter och deras vasentliga kdrnfragor

m LEVERANTORER MEDARBETARE AKTIEAGARE SAMHALLE

Pricers fokusomraden

Medarbetare

Miljépaverkan

Leverantors-
kedjan

Regel-
efterlevnad

» Hallbarhet for Pricer handlar om ekonomiskt,
socialt och miljomassigt vardeskapande
genom hela vardekedjan.
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Vardeskapande for
bolagets intressenter

Ekonomi

Indata for ekonomiskt vardeskapande bestér av aktiekapital och
rorelsevinster, och vardeskapandets utdata framgar av nedansta-

ende tabell.

PRICERS EKONOMISKA VARDE GENERERAT OCH FORDELAT

MSEK Intressenter 2021 2020
Nettoomsattning Kunder 1766 1759
Summa genererat varde 1766 1759
Fordelat som

Léner och erséattningar Medarbetare —133 -127
Service, varor och investeringar Leverantdrer -1718 -1384
Sociala kostnader och inkomstskatter Staten 57 -57
Transaktioner med koncernens &gare Aktiedgare -108 -102
Aterstar i bolaget =250 90

Socialt

Indata for socialt vardeskapande aterfinns i medarbetarnas,
ledningens och styrelsens kompetens, och den kontinuerliga
utvecklingen ar en forutsattning for langsiktigt vardeskapande.
Aven bolagets néra relationer med utvalda leverantérer ar bety-
delsefullt.

Resultatet av gott socialt vardeskapande uppkommer genom
att Pricers tjanster och ldsningar gér det majligt f6r kunderna att
effektivt bedriva sin verksamhet. Dessa forbéttringar ar synliga
hos Pricers kunder som &r verksamma i olika detaljhandelsverti-
kaler sdsom dagligvaror, bygghandel, hemelektronik och apotek.
Genom att dessa detaljhandelsforetag forbéattras paverkar detta i
sin tur medborgare och samhélle.

Miljomassigt

Pricer har ingen egen tillverkning. Miljoméssigt arbetar Pricer
aktivt med att minska miljdpaverkan i logistikledet samt i de
tjansteresor som gors.

Pricers vardekedja har féljande huvudsakliga delar:

Pricer utvecklar och séljer sina
varor och tjanster inom I&sningar
for digitala prisetiketter. Pricer
har ingen egen tillverkning,

men tar sitt miljidansvar genom
etablerade processer och rutiner
i produktutvecklingsprocessen.
Exempelvis atervinns uttjanad
elektronik.

Mal: Ta fram sékra produkter av
god kvalitet och miljdanpassade
material.

Pricer har inkép av betydande
belopp varje verksamhetsar.
Vara leverantorer aterfinns i
huvudsak i Asien. Samtliga
underleverantdrer genomgar

en godkannandeprocess dar
séval produktsakerhet som
foretagsansvar utvarderas.
Leverantérerna undertecknar en
uppférandekod for leverantorer
som adresserar deras foretags-
ansvar och att de ska félja Pri-
cers héllbarhetspolicy. Lépande
uppfélining sker av Pricer.

Mal: Samarbeta med seriésa
leverantérer som tilldmpar god
affarsetik och tar ansvar fér
ménskliga réttigheter, miljé och
arbetsmiljo.

For beskrivning av Pricers affarsmodell, se sidorna 8-9.
For beskrivning av héllbarhetsrisker, se sidan 33.
For beskrivning av Pricerkoncernen, se not 24, sidan 59.

Pricers mél &r att vara varlds-
ledande inom |&sningar fér
digital butikskommunikation
och produktpositionering. Varor
och tjanster ska levereras pa ett
ansvarsfullt satt med den basta
kvaliteten.

Pricer skeppar varorna fran

sina leverantorer i Asien till en
logistikhubb néra kunden med
bét eller flyg beroende pa vad
som &r mest kostnads- och
miljoeffektivt. Utgdngspunkten ar
att kunden ska fa sin vara utifran
sitt verksamhetsbehov.

Mal: Uppna hégsta mojliga
kundnéjdhet genom att kunder-
nas férvantningar har uppfylits
och att det aterspeglas i ett nytt
fértroende genom en ny order.

Mal: Optimera logistikfloden for
minskad klimatbelastning och
sénkta kostnader.
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Miljopaverkan

Det ar Pricers overtygelse att hallbara affarer &r en forutsattning
for fortsatt IdBnsamhet. Det &r viktigt for bolaget att sékerstélla att
det miljiomassiga avtrycket &r sa litet som majligt, vilket aven ar
en ambition som pa daglig basis ska genomsyra alla bolagets
verksamheter. Pricer stravar efter att minimera uppkomsten av
avfall.

En av hérnstenarna i Pricers milidpolicy ar att proaktivt undvi-
ka férorenande utslapp och att kontinuerligt genomfdra férbatt-
ringar inom miljiomradet. Pricers produkter ska vara utvecklade
med malsattningen att minimera deras miljdmassiga paverkan
under hela livstiden samt nér de atervinns och destrueras. Pricer
ska vélja material, teknik och distributionssystem som uppfyller
bolagets mal om lag miljoméssig belastning.

Ett av kriterierna for att vélja aterforsaljare ar att de ska ha
liknande ambitioner inom miljdomrédet och att de tilsammans
med bolaget kan bidra till att uppfylla miljdpolicyn.

Pricer tillhandahaller radgivning och know-how till sina kunder
och samarbetspartners sé att de pa ett for miljén positivt satt kan
anvanda, transportera, lagra och avveckla véra produkter. Pricers
produkter uppfyller EU-direktivet RoHS (Restriction of the use of
certain Hazardous Substances in Electrical and Electronic equip-
ment) som syftar till att minska riskerna fér manniskors hélsa och
for milion genom att ersétta och begransa farliga kemiska dmnen
i elektrisk och elektronisk utrustning. Direktivet syftar &ven till att
upp na Iénsam och héllbar material&tervinning av utrustning.

Pricers ESL-system &r marknadsledande pa energieffektivitet
med l&ngst batteritid, vilket resulterar i den minst miljiobelastande
helhetslésningen tillganglig pa marknaden.

» Pricers nya generation etiketter
ger minskad klimatpaverkan
med 20 procent.

Produktion i Europa

Som ett led i arbetet med att minska vart klimatavtryck kommer
Pricer att komplettera nuvarande produktionsstéllen med en
leverantdr i Europa. Detta skapar goda férutsattningar for att re-
ducera manga och langa transporter, och for att i betydligt mind-
re omfattning behdva anvanda flygtransporter till en av bolagets
huvudmarknader.

Livscykelanalys

Som ett ytterligare steg for att forsta Pricers produkters faktiska
inverkan pa milion har en livscykelanalys genomforts. Denna

ger ett kvantifierat resultat pa faktisk koldioxidekvivalent som en
digital prisetikett genererar genom sin livstid. Baserat pa denna
analys kan Pricer tyda hur stor paverkan produkterna har p& miljon
och vilka delar som har stdrst inverkan. Pricer arbetar stéandigt
med att effektivisera vara produkter. Ett exempel ar var senaste
etikett, SmartTAG Power, som tack vare effektivare design av
kretskortet har genererat en 20-procentig minskning av klimat-
paverkan jamfort med den tidigare etikettmodellen. Kretskortet i
SmartTAG Power har gjorts mindre och tunnare. Resultatet finns
att se i nedan cirkeldiagram. Nu analyseras vilka nya forutsatt-
ningar det har ger Pricer att aktivt arbeta med att effektivisera
bolagets produkter och reducera miljiopaverkan.

Koldioxidekvivalenter (CO,e)
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Transport
M Energifdrbrukning
fran produktion
M Display
Montering av kretskort
M Plastkomponenter
M Batterier

46 %
M Atervinning/destruktion

En effekt av covid-19 har varit

langre ledtider inom transport,
vilket har resulterat i h6gre volymer

flygfrakt for att kunna sédkerstélla
kundservicenivan och i vissa fall
efter kundens 6nskemal.

MAL 80 %

Ar 2021 ar malet att 80 % av bolagets
interkontinentala frakter ska ga med
sjotransport.

UTFALL 53 %

Av bolagets totala antal producerade

etiketter skeppades 53 % (59 %) med
sjétransport fran Pricers leverantorer i
Asien.




Medarbhetare

Medarbetare och deras utveckling

Pricers framgang bygger i stor utstrackning pa att vara med-
arbetare trivs, utmanas och utvecklas. Detta ligger till grund for
employer branding, rekrytering, dialog mellan medarbetare och
chef, samt nar det galler utbildning/coachning och professionell
utveckling.

En forutsattning for att kunna utféra ett bra arbete ar att trivas
pa jobbet och ha majlighet att utvecklas. Men de stora forand-
ringar som covid-19 har inneburit pa bolagets arbetsplatser runt
om i vérlden har medarbetarna och vara arbetssétt stallts pa
prov. Lockdown pa flera av vara marknader och arbete hemifran
paverkade arbetssituationen for bolagets medarbetare pa ett
genomgripande sétt. Pricers medarbetare och chefer stéllde om
sin arbetssituation med stor flexibilitet samtidigt som produktivite-
ten bibeholls, och de visade prov pa stark lojalitet och drivkraft.

Pandemin resulterade i att medarbetare och ledare fick mer
erfarenhet och kunskaper i att arbeta flexibelt pa distans. Kurser
pa temat arbeta och leda pé distans erbjods alla medarbetare
tilsammans med kurser inom [T-sékerhet som ligger inom ramen
for var certifiering av ISO 27001.

Den medarbetarundersdkning som genomférdes i slutet av
2021 visade att medarbetarna aktivt delar med sig av kunskap till
varandra och tar initiativ till att foresla I6sningar. Generellt préglas
relationen till chefer av fértroende, och medarbetarna upplever att
cheferna bryr sig om hur de méar och om vad de tycker.

PRICER — ARSREDOVISNING 2021
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Samtidigt var svarsfrekvens lagre an féregaende ar och det fram-
kom att det finns ett behov av att starka dialogen kring personlig
utveckling samt tydliggora roller och ansvarsomraden. Foretags-
ledningen tar i samarbete med HR och bolagets chefer fram
handlingsplaner for att addressera dessa fragor, och resultatet
folis noga upp. En ny medarbetarundersékning planeras som ett
led i detta arbete.

Vidare har ytterligare satsningar gjorts pa systemstod och att
strukturera processer inom HR-omrédet, exempelvis for rekryte-
ringsarbetet och medarbetarundersdkningar.

Mangfald och likabehandling

Pricer som organisation praglas av mangfald och likabehandling.
Nya perspektiv, kade kunskaper om vara marknader och stérre
forstaelse for den globala kontext vi befinner oss i ger Pricer
dess position som ledande inom sin bransch. Likabehandling

ar en sjalvklarhet och ingen form av krénkande sarbehandling
accepteras.

Kompetensutveckling

Pricer strévar efter att kontinuerligt se &ver resurs- och kompe-
tensbehov for att sdkerstélla det innovativa ledarskapet. Utbild-
ningsmajligheter ges efter prioriterade behov och i olika former,
till exempel pa-jobbet-utbildning, e-learning, kurser, seminarier
och &vriga specialutbildningar.

MAL

Bolaget arbetar fokuserat fér att 6ka
mangfald och jamstalldhet. Teknik-
branschen har varit, och ar fortfa-
rande, mansdominerad. Malet ar att
andelen kvinnor respektive man ska

kvinnliga anstéllda.

Oka andelen kvinnor pa bolaget
samt att alla avdelningar ska ha

UTFALL

Andelen kvinnor av totala antalet
anstéllda samt per avdelning vid arets
slut framgér av graferna.

félja den generella kdnsférdelningen
inom branschen samt att alla avdel-
ningar har kvinnlig representation.

MAL 0

Nollvision avseende arbetsrelaterade
olycksfall, sjukdomar och incidenter.

UTFALL O

Inga arbetsrelaterade olycksfall, sjuk-
domar eller incidenter har rapporterats
under éret.

ANDEL KVINNOR
I LEDNINGS-
GRUPPEN

ANDEL KVINNOR
AV TOTALA ANTALET
ANSTALLDA

ANDEL KVINNOR
PER AVDELNING VID ARSSKIFTET

%
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s m 2020
Foérsélining  Forskning  Administ- Ledning

& marknad & utveckling ration
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Leverantorskedjan

Pricer vill vara en attraktiv affarspartner och soker palitliga, réttvi-
sa, bmsesidiga forhallanden for bade bolaget och dess leveran-
torer. Ambitionen &r att bolaget ska stréava mot att uppehalla en
etisk och affarsmassig standard med malet att aven dess leveran-
torer, tjdnsteleverantdrer och andra affars partner gér detsamma.

Sedan 2016 kréaver Pricer av sina storre underleverantorer att
de foljer bolagets uppférandekod for leverantorer.

Detta krav utdkades under 2019 till att inkludera aven vara
direkta komponentleverantérer. Under 2020 reviderades uppfo-
randekoden for att battre méta Pricers hogt stéllda ambitioner
och vara kunders forvantningar. Grunden till denna revision base-
ras till stor del pa erkénda standarder och rekommendationer fran
UN Global Compact och Responsible Business Alliance Code of
Conduct.

De omréden som berdrs i nya revisionen av Pricers Supplier
Code of Conduct ses i illustrationen bredvid.

Arbetares rattigheter Halsa och sdkerhet

e Tvangsarbete e Arbetsmilj¢

® |cke-diskriminering o Krisberedskap

* Barnarbete e Arbetsskador och
e Arbetsmiljo arbetsrelaterad

e |dner sjukdom

e Fackligt engagemang Sanitet

¢ Whistleblowing

Supplier Code

of Conduct
Miljo
e Tillstand och férbjudna Etik
material e Immateriella rattigheter
e Energiférbrukning e Otillbdrliga betalningar
* Minskat resurs- och férmaner
utnyttiande e Skydd av identitet
* Fdroreningar och farliga ® |cke-vedergélining
amnen

Under 2020 reviderades Pricers

uppférandekod for att battre mota
bolagets hogt stallda ambitioner
och kundernas férvantningar. Upp-
forandekoden baseras pa erkanda
standarder och rekommenda-

tioner fran UN Global Compact och
Responsible Business Alliance Code
of Conduct.

MAL 100 %

100 % av bolagets produktionspartners
ska signera och félja bolagets upp-
férandekod.

UTFALL 100 %

100 % (100) av bolagets produktions-
partners har signerat och foljer bolagets
uppférandekod.

MAL 100 %

100 % av bolagets direkta komponent-
leverantérer ska signera och folja
bolagets uppférandekod.

UTFALL 91 %

91 % (100) av bolagets direkta
komponentleverantdrer har signerat och
folier bolagets uppférandekod.

MAL 0

Nolltolerans mot brott mot manskliga

UTFALL O

Inga brott mot ménskliga réattigheter har

rattigheter.

inrapporterats under 2021.

Revision i samarbete med kund

| Pricers kontinuerliga forbattringsarbete inom vara leverantors-
led har Pricer under aret, tillsammans med en av vara nyckel-
kunder, genomfért en riktad revision hos en av vara leverantérer
utifrdn ett CSR-perspektiv. Ett antal avvikelser uppdagades runt
omstandigheterna fér en delméngd av de anstéllda. Nar leveran-
tdren uppmarksammats om detta tog vi tillsammans fram en
atgardsplan dér interna policyer och instruktioner omarbetades,
vilket har resulterat i vasentligt battre anstallningsférhallanden

for de aktuella medarbetarna. Detta samarbete med bade kund
och leverantdr har givit oss manga véardefulla insikter som vi tar
med oss i var fortsatta stravan att implementera principerna i var
Supplier Code of Conduct.

Pricer bidrar till den lokala utvecklingen
Pricer bidrar till den lokala utvecklingen pa plats i narmiljion hos en
av bolagets leverantorer. Under ett antal ar har Pricer tillsammans
med leverantdren skapat ett initiativ med maélet att stodja utbild-
ning och hélsovérd for behévande barn i Thailand. Programmet
har lett till att Pricer tillsammans med leverantéren kunnat gora
en donation for att bygga en skolbyggnad och ge behdvande
skolelever glaségon samt bidra med medicinsk utrustning till ett
sjukhus.

Under pandemin har aktiviteterna tillfélligt pausats. Aktiviteter-
na kommer att aterupptas sa snart laget tillater.
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Regelefterlevnad lagger
grunden till hallbara affarer

Féretagsansvar

Aktiviteter som ror foretagets ansvar — Corporate Responsibility
(CR) ar viktiga for Pricers langsiktiga vardeskapande, och om-
fattar hela hallbarhetsomradet fran miljo, halsa och sékerhet till
utmaningar som ror regelefterlevnad, affarsetik och relationer med
medarbetare, kunder, leverantérer och samhallet.

Var Pricer an aterfinns foljer vi lagar, regler och férordningar, vi
respekterar de manskliga rattigheterna och bolaget karakteriseras
av sin exemplariska afférsetik.

| slutet av blev bolaget certifierat enligt ISO27001, en en
standard for informationssékerhet. Standarden hjalper Pricer
att uppfylla de tre dimensionerna for informationssakerhet:
sekretess, integritet och tillganglighet. Den ger &ven bolaget ett
systematiserat processbaserat arbetssétt for att stéandigt forbattra
informationssékerheten.

Bolagsstyrning

Ett viktigt inslag i Pricers foretagskultur och i koncernens vér-
deringar ar god bolagsstyrning. Syftet ar att stédja styrelse och
ledning i arbetet for att ©ka kundnyttan samt varde och transpa-
rens for aktiedgarna.

Tillampning av koden
Pricer &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat p& Nasdaq
Stockholm och tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning. Mer in-
formation om bolagsstyrningskoden finns pa Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings webbplats www.bolagsstyrning.se

Bolaget folier Nasdags regelverk och EU:s férordning géllande
Market Abuse Act (MAR).

Policydokument for styrning:

e Policydokument for styrning:

¢ Hallbarhetspolicy

* Miljdpolicy

e Uppfoérandekod for leverantdrer

e Utdelningspolicy

e Finanspolicy & Attestpolicy

¢ |Informations- & kommunikationspolicy
* |nsiderpolicy

e [T-policy

Medarbetarens ansvar

Bolaget forvantar sig att inga anstallda inlater sig i, stodjer eller
bistar i bedrageri, missbruk, stold, forskingring, bestickning eller
liknande verksamhet. Anstéllda som misstanker eller har informa-
tion om sadan oegentlighet, som involverar Pricer, dess anstallda,
nagon konsult, ndgon agent till Pricer eller kund (inklusive anstéll-
da hos kunder) eller ndgon som gor affarer med Pricer, méaste
omedelbart underrétta sin ndrmaste chef eller féretagsledningen

i Pricer. Bolaget har en whistleblowing-funktion inrattad som kan
anvandas anonymt.

MAL 0

Ambitionen &r att agera i enlighet
med internationell praxis och med

en standard hégre én vad lokal lag
kraver.

Nolltolerans mot alla former av mutor
eller utsvavande representation och
korruptiv verksamhet.

UTFALLO

Inga indikationer pa att det fore kommit
korruptiv verksamhet i koncernens
verksamhetsgrenar.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstémman i Pricer AB (publ), org.nr 556427-7993

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2021
pé sidorna 14-19 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-

ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillr&cklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 7 april 2022
Ernst & Young AB

Jakob Wojcik
Auktoriserad revisor

19
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Bolagsstyrningsrapport

Sa styrs Pricer

EXTERN REVISOR
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REVISIONSUTSKOTT
Ledaméter fran styrelsen

v -
STYRELSEN ERSATTNINGSUTSKOTT
Hela styrelsen
?

!

VD
KONCERNLEDNING

INTERNA STYRINSTRUMENT

EXTERNA STYRINSTRUMENT

Pricer AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag med séte i Stockholm.

Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.
Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats enligt arsredo-

visningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, "Koden” (for

ytterligare information om bolagskoden se www.bolagsstyrning.se).

Denna rapport lamnas av styrelsen for Pricer AB, men utgdr
inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna. Enligt
styrelsens uppfattning har Pricer under 2021 féljt koden i alla
avseenden. Den har l&sts av bolagets revisor som har avgivit ett
sarskilt yttrande om att bolagsstyrningsrapportens lagstadgade
information &r forenlig med &rsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Aktiestruktur och agare
Pricer har tva aktieslag; A-aktier och B-aktier. A-aktier berattigar

till fem réster per aktie och B-aktier beréttigar till en rdst per aktie.

Antalet aktier per balansdagen uppgick till 225 523 A-aktier och
110 746 258 B-aktier, alla med ett kvotvarde pa en (1) krona.
Antal aktiedgare uppgick den 31 december 2021 till 18 373
(19 470). De tio stdrsta agarna svarade for 46 procent av antalet
aktier och roster. For ytterligare &garuppgifter, se sidorna 6-7.

Bolagsstamma

Pricers hogsta beslutade organ &r arsstamman, dar samtliga
aktiedgare har ratt att narvara, fa arenden behandlade samt

att rosta for samtliga sina aktier. Stdmman hélls en gang per

ar (i forekommande fall kan dven extra bolagsstdmma hallas).
Bolagsstdmman utser styrelsens ledamd&ter och styrelsens
ordférande, véljer revisorer samt beslutar om andringar i bolags-

ordningen. Déarutdver faststéller bolagsstdmman resultat- och
balansrékningar samt disposition av bolagets vinst eller forlust.
Den beslutar vidare om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren samt beslutar om arvode for styrelsen
och revisorerna och faststéller principerna for ersattning till verk-
stallande direktdr och ledning. Arsstamman i Pricer halls vanligtvis
i april eller maj manad i Stockholm. Tid och plats for &rsstamman
offentliggdrs sa snart styrelsen fattat beslut darom, vanligtvis

i samband med tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna om tid

och plats for arsstamman gar att hitta pa bolagets webbplats
WWW.pricer.com.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar, Svenska Dagbladet och pé bolagets webb-
plats. Aktiedgare som &r inférd i eget namn i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken pa avstdmningsdagen och som
har anméalt deltagande i tid har ratt att delta i bolagsstamma
och résta for sitt aktieinnehav. De aktiedgare som inte sjélva kan
narvara har mojlighet att féretrddas genom ombud.

All information om bolagets bolagsstammor finns att hamta pa
bolagets webbplats.

Bolagsordningen innehéller inga begrénsningar i hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Inte heller
regleras fragan om andring av bolagets bolagsordning i denna.

Valberedning

Valberedningen representerar Pricers aktiedgare. Valberedningens
uppgift &r att utvardera styrelsens sammansattning och arbeta
fram forslag till &rsstdmman avseende val av ordférande for ars-
stémman, val av styrelse och styrelseordférande samt revisorer.



Valberedningen ska vidare arbeta fram forslag till arsstamman
avseende arvode till styrelse och revisorer. Slutligen har valbered-
ningen att foresla principer for tillsattande av ny valberedning.
Aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen i enlighet med de
instruktioner som finns pé& bolagets webbplats.

Valberedningen ska enligt Koden besté av minst tre ledaméter,
varav en ska utses till ordférande. Bolagsstdmman ska utse val-
beredningens ledaméter eller ange hur ledaméterna ska utses.

Ingen ersattning utgar till valberedningen.

Styrelsen
Storlek och sammanséttning
Styrelseledamdterna utses av aktiedgarna vid arsstamman for
tiden fram till slutet av nastkommande arsstamma. | enlighet med
Koden utses ocksa styrelsens ordférande av arsstamman.
Styrelsen i Pricer ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst
tre och hogst sju ledamaéter och det &r arsstamman som beslutar
om det exakta antalet styrelseledamdter. Bolagsordningen saknar
sarskilda bestdmmelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledamoter.
For en presentation av styrelsens medlemmar, se sidan 25.

Uppgift
Det ar styrelseordféranden som organiserar och leder styrelsens
arbete sa att det utdvas enligt géllande regler. Styrelseordféranden
foljer kontinuerligt verksamheten i dialog med verkstallande
direktoren och ansvarar for att styrelsen far den information och
dokumentation som krévs for att den ska kunna utféra sitt arbete.
Styrelseordféranden ansvarar for att styrelsearbetet &r val orga-
niserat, bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina aligganden.
Han ansvarar for att Ovriga styrelseledaméter far den information
och dokumentation som ar nddvandig for hog kvalitet i diskus-
sion och beslut, samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.
Styrelsen ansvarar for bolagets strategi och organisation
samt forvaltning av bolagets angelégenheter. Styrelsen tillser att
bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen kontrollerar fort-
|6pande bolagets respektive koncernens ekonomiska situation,
som avrapporteras manadsvis, sa att styrelsen kan fullgéra den
beddmningsskyldighet som féljer av lag och noteringsregler.
Styrelsens arbete regleras av en sérskilt upprattad arbetsordning.
Generellt galler att styrelsen behandlar fragor av vasentlig bety-
delse for koncernen som strategiplaner, budgetar och prognoser,
produktutveckling, kapitalbindning och finansiering och férvarv av
foretag, rorelser eller betydande investeringar.

Utskott
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott. Revisionsutskottet ska
inom ramen for styrelsearbetet bl.a. dvervaka bolagets finansiella
rapportering och bereda fragor rérande bolagets finansiella
rapportering och revision i enlighet med 8 kap. 49 b § aktiebolags-
lagen och fullgéra de uppgifter som féljer av EU:s férordning
nr 537/2014. Revisionsutskottet har ocksa I6pande understott
verkstallande direktéren i storre finansierings- och strukturfragor
samt férberedelse av dessa drenden till styrelsen.

Styrelsen har beslutat att inte inratta ndgot ersattningsutskott
eftersom styrelsen anser det mer &ndamalsenligt att hela styrelsen
fullgér de uppgifter som enligt Koden ankommer pa ersattnings-
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utskottet. Styrelsen bereder fragor rérande erséattningar och
anstallningsvillkor fér bolagsledningen och utarbetar férslag till
riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktér och ledande befatt-
ningshavare, som styrelsen lagger fram for beslut av arsstamman.

Utvérdering av styrelsen

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens
arbete inklusive enskilda ledaméters insatser. Detta sker genom
en arlig, strukturerad utvardering med efterfoliande diskussioner
i styrelsen och valberedningen, dar det sammanstéllda resultatet
fran enkaten, inklusive kommentarer som lamnats, presenteras
genom att for varje friga aterge enskilda svar samt medel och
standardavvikelse.

Verkstéllande direktor (VD) och Koncernledning

VD tillsatts och entledigas av styrelsen och dennes arbete utvar-
deras I8pande av styrelsen, vilket sker utan bolagsledningens
néarvaro. Bolagets VD leder den I6pande operativa verksamheten.
En skriftlig instruktion definierar ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktéren. VD rapporterar till styrelsen
och presenterar en sarskild VD-rapport vid varje styrelseméte
som bland annat innehaller information om hur verksamheten
utvecklas utifran de beslut som styrelsen har fattat.

VD arbetar i samrad med ordféranden fram dagordning for
respektive sammantrade och bestammer erforderligt besluts-
underlag och dokumentation till aktuella &renden. Ovriga leda-
moter kan begéra att visst drende ska upptas pa dagordningen.
Infér varje ordinarie sammantréde forser verkstéllande direktdren
styrelsen med en statusrapport innehallande minst foljande
punkter: marknad, férséljning, produktion, forskning och utveck-
ling, ekonomi, personal och i fdrekommande fall legala tvister.

Koncernledningen i Pricer bestar vid sidan av VD av medlem-
mar som har det I6pande ansvaret fér olika delar av verksam-
heten.

For en presentation av koncernledningens medlemmar,
se sidan 26.

Extern revisor

Revisor utses av arsstamman pa forslag fran valberedningen.
Revisionsfirman Ernst & Young AB valdes vid arsstamman 2021
fram till och med arsstamman 2022 med auktoriserade revisor
Jakob Wojcik som huvudansvarig revisor.

Styrinstrument

Bolagsstyrningen inom Pricer sker genom externa regler som
aktiebolagslagen, Borsens Regelverk for emittenter, Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) och andra relevanta lagar, férord-
ningar och regler.

De interna regelverken som reglerar styrningen av Pricer
bestar framst av bolagsordningen, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, évriga policydokument som faststélls av styrelsen
for olika omraden, t. ex. attest- och befogenhetsregler, finans och
kommunikation.

Arsstamman 2021

Arsstamman i Pricer AB agde rum den 29 april 2021. Mot
bakgrund av den extraordinara situation som radde till f6ljd av
covid-19-pandemin genomférdes stdmman med enbart post-
réstning, utan fysiskt deltagande. Postrostningen representerade
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27 procent av rdsterna samt 27 procent av antalet aktier i bolaget.
Arsstamman fattade foéljande beslut om:

* Resultat- och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning faststalldes.

e Foreslagen utdelning med 1,00 SEK per aktie faststélldes, upp-
delat pa tva utbetalningstillfallen om vardera 0,50 SEK per aktie.

e Att styrelsen och verkstéllande direktoren beviliades ansvars-
frinet for verksamhetsaret 2020.

e Omval av styrelseledaméterna Knut Faremo, Hans Granberg,
Jonas Guldstrand, Jenni Virnes samt nyval av Géran Sundholm.
Thomas Krishan hade avbojt omval. Till styrelseordférande
omvaldes Knut Faremo.

o Att styrelsearvodet for kommande mandatperiod ska utga med
650 TSEK till ordféranden och 325 TSEK vardera till dvriga
ledamater. Arvode till ordféranden och till ledamot i styrelsens
revisionsutskott ska utga i tildgg med 50 TSEK vardera. Arvo-
det till revisorerna ska utgé enligt av bolaget godkénd rakning.

e Omval av Ernst & Young AB till bolagets revisor for tiden intill
slutet av nésta arsstdmma enligt vaberedningens forslag och
revisionsutskottets rekommendation.

e Valberedningens férslag till beslut om principer fér utseende av
valberedning infor arsstamman 2022 faststélldes.

e Principer for erséttning till ledande befattningshavare faststélldes.

e Langsiktigt incitamentsprogram enligt styrelsens forslag.

¢ Bemyndigande av styrelsen att fatta beslut om nyemission av
B-aktier enligt styrelsens forslag.

¢ Bemyndigande av styrelsen att fatta beslut avssende
nyemmission.

e Bemyndigande av styrelsen att fatta beslut om férvarv och
Gverldtelse av egna aktier enligt forslag till arsstamman.

Arsstammans beslut i dess helnet framgar av det fullstandiga
protokollet fran bolagsstamman, vilket tillsammans med 6vrig
information om bolagsstamman finns tillganglig pa bolagets
webbplats, www.pricer.com.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2021 hade styrelsen 14 styrelseméten.
Styrelseledaméternas nérvaro vid sammantradena framgér av
sammanstéliningen nedan.

Styrelseledamoternas narvaro 2021

Styrelse och utskott

Verkstéallande direktdren och ekonomi- och finansdirektéren
deltar vid samtliga styrelsemoten utom vid &renden dér hinder pa
grund av jav féreligger, exempelvis nar ersattning till verkstallande
direktdren faststalls och néar verkstéllande direktdrens arbete
utvarderas. Under 2021 har bolagets revisorer narvarat vid ett
styrelsemote. Motena har foretradesvis hallits pé bolagets huvud-
kontor i Stockholm eller digitalt.

Styrelsens arbete har under 2021 foljt en arlig foredragnings-
plan som faststélls infor varje nytt verksamhetsar.

Styrelsen &r ersattningsutskott och har berett frdgor om
ersattning och andra anstéaliningsvillkor fér bolagsledningen.

Revisionsutskottet bestod av styrelseledamoterna Hans
Granberg samt Knut Faremo. Utskottet har haft sex méten, varav
bolagets revisor deltagit pa tva av dessa. Utskottets arbete har
under aret framforallt berért I6pande forbattringsarbete avseende
rapportering och analys av bolagets ekonomiska utveckling.

Foér 2021 har styrelsen och styrelsens arbete utvarderats
genom en webbaserad styrelseutvéardering dar styrelsens leda-
moter individuellt och anonymt, tar stéllning till pastaenden avse-
ende styrelsen som helhet, styrelsens ordférande, VDs arbete i
styrelsen samt den egna arbetsinsatsen. Utvarderingen fokuserar
bland annat pa forbéttring av styrelsens effektivitet och fokus-
omraden samt behov av specifik kompetens och arbetsformer.
Utvérderingen har sedan utgjort underlag fér valberedningens
forslag till styrelseledaméter och erséattningsnivaer.

Det ar styrelsens uppfattning att styrelsen har en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
Ovrigt andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet
och bredd avseende ledamdternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund.

Ersattningar
Styrelsen
Vid &rsstamman 2021 faststalldes, i enlighet med valbered-
ningens forslag, ett totalt arvode till styrelsen pa 1 950 TSEK, att
fordelas med 650 TSEK till styrelsens ordférande och 325 TSEK
till 6vriga fyra ledaméter vardera. En styrelseledamot valde att
avsta fran sitt arvode.

Arvode utgar med 50 TSEK vardera till styrelseordférande och
styrelseledamdterna som valts till revisionsutskottet.

Férutom ovan némnda arvoden har inga andra ersattningar
eller finansiella instrument utgétt eller funnits tillgangliga, férutom
rena kostnadsutlagg.

Nérvaro vid méten?

Oberoende Oberoende Revisions-
Arvode, gentemot bolaget gentemot bolaget Styrelse utskott
Styrelseledaméter Invald &r TSEK och bolagsledningen storre aktiedgare (14) (6)
Knut Faremo, ordférande 2019 667 Ja Ja 14/14 6/6
Hans Granberg 2014 358 Ja Ja 14/14 6/6
Jenni Virnes 2016 308 Ja Ja 14/14
Jonas Guldstrand 2017 308 Ja Ja 14/14
Thomas Krishan? 2018 92 Ja Ja 4/4
Goran Sundholm 2021 - Ja Nej 9/10
Summa arvoden: 1733

1) Avser perioden 1 januari-31 december 2021.

2) Thomas Krishan avbéjde omval vid arsstamman 29 april 2021. 3) Géran Sundholm avstod frén styrelsearvodet under mandatperioden.



Revisorerna
Vid arsstamman 2021 faststalldes valberedningens forslag att
arvode till revisorerna ska utga enligt av bolaget godkand rakning.

Verkstéllande direktdr och ledande befattningshavare

Vid &rsstamman 2021 antogs styrelsens forslag till riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare. Verkstéllande direk-
térens och ledande befattningshavares erséttning faststalls av
styrelsen.

Efterlevnaden av svenska borsregler under 2021

Pricer har under rékenskapséret 2021 inte varit foremal for beslut
av Nasdag Stockholms disciplinndmnd eller uttalande av Aktie-
marknadsnamnden avseende dvertradelse av Nasdaq Stock-
holms regelverk eller av god sed pa aktiemarknaden.

Valberedning 2022
Den 11 november 2021 offentliggjordes valberedningen infér
arsstamman 2022 genom pressmeddelande och pa bolagets
webbplats. Valberedningen bestar av Géran Sundholm, Ulf Palm
och Wilhelm Gruvberg. Ulf Palm valdes till ordférande i valbered-
ningen. Pricers valberedning har infér arsstamman haft 3 méten.
Ingen sarskild ersattning har utgatt till valberedningens ledaméter.
Valberedningens ledamoter &r oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Valberedningens ledaméter &r obe-
roende i forhallande till bolagets storre aktieagare, forutom Goran
Sundholm som &ger 11 550 000 aktier i Pricer AB.
Valberedningens férslag kommer att framstéllas i kallelsen
samt finnas tillganglig p& www.pricer.com. Valberedningen
foreslar att antalet styrelseledamater i styrelsen ska vara sex.
Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstamma,
omval av styrelseledamoéterna Knut Faremo, Hans Granberg,
Jonas Guldstrand, Géran Sundholm och Jenni Virnes samt nyval
av Irene Waldemarson. Som styrelsens ordférande foreslas omval
av Knut Faremo.

Mangfaldspolicy

Valberedningen i Pricer AB har tillampat regel 4.1 i Svensk kod
for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagandet av
forslag till styrelse. Detta innebar att Pricers styrelse ska besta av
en val sammanvagd blandning av de kompetenser som ar viktiga
for att styra Pricers strategiska arbete pé ett ansvarsfullt och
framgéangsrikt satt. For att uppfylla detta efterstravas kunskap om
bl.a. detaljhandel, digital handel, bolagsstyrning, efterlevnad av
regler och bestammelser, finansiering och finansiell analys samt
ersattningsfragor.

Tidigare styrelseerfarenhet ar en annan viktig kompetens.
Vidare &r det viktigt att styrelseledaméterna inte har for manga
verkstallande eller icke-verkstallande uppdrag &n att de hinner
lagga ner den tid som krévs for styrelsearbetet i Pricer AB.

Valberedningen anser att en bredd och mangsidighet som
géller alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kon, erfarenhet och
kompetens &r representerade bland de foreslagna styrelseleda-
moterna.

Valberedningen anser vidare att mangfaldsfragan ar viktig och
att det &r angelaget att kommande valberedningar fortsatt arbetar
aktivt for att uppna en jamn konsférdelning i styrelsen.
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Arsstamman 2021 beslutade i enlighet med valberedningens
forslag vilket innebar att fem ledaméter valdes, en kvinna och fyra
man, med en sammansattning i Gvrigt baserad pa kriterier som
mangfaldspolicyn adresserar.

| valberedningens arbete infor arsstamman 2022 har mang-
faldspolicyn tillampats som den ar beskriven ovan. Det har resul-
terat i det férslag som valberedningen goér till stdmman dér totalt
sex ledaméter foreslas, tva kvinnor och fyra man enligt kallelsen
till rsstamman.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning.

| arsredovisningslagen uttrycks krav pa att bolaget arligen
ska beskriva bolagets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har det dver-
gripande ansvaret for den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet har en viktig uppgift i att bereda styrelsens arbete med
att kvalitetssékra den finansiella rapporteringen. Beredningen
innefattar fragor om internkontroll och regelefterlevnad, kontroll av
redovisade varden, uppskattningar, beddmningar och dvrigt som
kan paverka de finansiella rapporternas kvalitet. Utskottet har gett
i uppdrag at bolagets revisor att sarskilt granska hur val reglerna
for intern kontroll, sval dvergripande som detaljerade, efterlevs i
bolaget.

Pricers process for intern kontroll ska majliggéra ett rimligt
sakerstallande av kvaliteten och riktigheten i den finansiella rap-
porteringen. Dessutom ska den sékerstélla att rapporteringen ar
upprattad i enlighet med tilldmpliga lagar och férordningar samt
de krav som finns pa borsnoterade foretag i Sverige.

Kontrollmiljoé
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgdrs bland annat av organisations- och systemstruktur,
beslutsvagar och ansvarsférdelning som ar dokumenterade och
kommunicerade i styrdokument, policyer och manualer. Styrelsen
har faststéllt en arbetsordning som reglerar styrelsens ansvar
och styrelsens arbete i utskott. For att uppratthalla en effektiv
kontrolimiljo och god intern kontroll har styrelsen delegerat det
praktiska ansvaret till den verkstallande direktdéren samt upprattat
en instruktion for den verkstallande direktoren. For att s8kerstélla
kvaliteten pa den finansiella rapporteringen har foretaget ett antal
interna styrinstrument sasom finanspolicy, attest- och befogen-
hetsrutiner samt en standardmodell for den I6pande méanatliga
rapporteringen som utarbetats tilsammans med styrelsen. Pricer
anvander sig av ett integrerat affarssystem, som hanterar samt-
liga ekonomiska fléden.

Bolaget har en whistleblowing-funktion inrattad som kan
anvandas anonymt.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporteringen beddms riskerna framst
ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen av bola-
gets finansiella stalining och resultat. Styrelsen ansvarar for att
vasentliga finansiella risker respektive risker for fel i den finansiella
rapporteringen identifieras och hanteras.
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Kontrollaktiviteter och uppféljning

Bolaget utfor &ven ett antal kontrollaktiviteter som har till uppgift
att sékerstalla korrekthet och fullstdndighet i den finansiella
rapporteringen. Rutiner och atgérder har utformats for att hantera
véasentliga risker relaterade till den finansiella rapporteringen, vilka
identifierats i riskbeddmningen. Kontrollaktiviteter finns pa saval
Gvergripande som detaljerad niva i koncernen. Exempelvis gors
fullstandiga manadsbokslut som féljs upp av ansvariga enhets-
och funktionschefer och controllers.

Koncernledningen traffas minst manadsvis for uppfolining av
verksamheten. Personer fran ekonomifunktionen har regelounden
kontakt med bolagsansvariga i koncernen for att diskutera aktu-
ella fragor, resultat- och finansiell stalining och for att félja upp att
processer foljs och utvecklas. Styrelsen folier upp verksamheten
genom manadsrapporter, dér verkstéllande direktoren kommen-
terar verksamhetens utveckling samt resultat och finansiell stall-
ning. Fortldpande genomfors atgérder och aktiviteter med syfte
att forstarka och effektivisera den interna kontrollen.

Den interna kontrollen f6ljs upp I6pande. Framst sker detta i
form av awvikelserapportering jamfort med budget/prognos samt
foregéende érs utfall.

Styrelsen gar igenom varje delérsrapport och diskuterar innehallet
med ekonomi- och finansdirektéren och i férekommande fall med
bolagets revisorer. Bolaget folier upp de forbéattringspunkter i den
interna kontrollen som rapporteras av den externa revisorn.

Utbver detta har den verkstallande direktoren tillsammans
med ekonomi- och finansdirektoren regelbundna mdéten med
styrelsens revisionsutskott for att diskutera Idpande finansiella
frégor. De ekonomer som anstalls i dotterbolagen har ett uttalat
ansvar att rapportera avvikelser till den centrala ekonomi- och
controllerorganisationen.

Styrelsen har i enlighet med reglerna i Koden tagit stallning till
behovet av en speciell internrevisionsfunktion. Mot bakgrund av
ovan har styrelsen funnit att det i nuléget inte foreligger sadant
behov i bolaget.

Arbetet under aret

Arbetet med att férbattra bolagets internkontroll har fortsatt
genom att det integrerade affarssystemet som flertalet av
bolagets dotterbolag anvénder har vidareutvecklats tillsammans
med rapportsverktyg for att forbattra rapporteringskvalité och
analyserna av bolagets ekonomiska utveckling.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstédmman i Pricer AB, org. nr 56566427-7993

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2021 pa sidorna 20—-24 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rsredovisningen
och koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse med &rsredo-
visningslagen.

Stockholm den 7 april 2022
Ernst & Young AB

Jakob Wojcik
Auktoriserad revisor



Styrelse

Befattning i styrelsen

Invalsar
Fodd
Nationalitet
Utbildning

Ovriga uppdrag

Tidigare uppdrag

Beroende

Aktieinnehav
(eget och nérstaende)

&

KNUT FAREMO

Styrelseordférande sedan
2020

2019
1957
Norsk

Studentexamen i mate-
matik och i ekonomi fran
gymnasium i Norge

Ordférande i Migaya

Retail Sweden AB, Migaya
Nordic Retail Holding AB,
Migaya Retail Norway AS,
Migaya Consulting AG
Switzerland och European
Retail Holding Ltd Malta.

Méangarig erfarenhet som
foretagsledare och inves-
terare i detaljhandelsbolag
i Norden och Europa.
Engagerad som &gare
eller i olika operativa roller
i NorgesGruppen ASA,
Dagrofa AS, Coop Sverige
AB, Apoteket Hjartat AB,
Picard Sweden AB och
Migaya Consulting AG.

Oberoende i forhallande
till sdval bolaget och dess
ledning som i férhallande
till bolagets storre aktie-
agare.

50 000 B-aktier

HANS GRAN-BERG

Ledamot

2014
1953
Svensk

Gymnasieexamen

Styrelseordférande i
Investment AB Karlsvik.

Mangarig erfarenhet som
egen foretagare och
investerare inom industri-
och teknologibolag, framst
genom bolaget Investment
AB Karlsvik. Tidigare
diverse styrelsearbeten

bl ai Gema Industri AB
samt som forsaljiningschef
inom KGK koncernen.

Oberoende i forhallande
till sdval bolaget och dess
ledning som i férhallande
till bolagets storre aktie-
agare.

2 250 000 egna och
142 300 narstaende
B-aktier samt 1 764
nérstdende A-aktier

Uppgifterna avseende styrelseuppdrag avser 31 december 2021.

JENNI VIRNES

Ledamot

2016
1974
Finsk

MSc. Industrial
engineering and
Management

Méngérig erfarenhet av
radgivning till start-up
bolag, strategi, affars-
modeller och marknads-
foringsstrategier. Tidigare
CEO pa Sensisto Oy,
styrelseledamot, COO
och marknadsstrateg pa
MariElla Labels Oy samt
affarsutveckling vid UPM —
The Biofore Company.

Oberoende i férhallande
till sdval bolaget och dess
ledning som i férhallande
till bolagets storre aktie-
agare.
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JONAS GULDSTRAND

Ledamot

2017
1966
Svensk

Civilekonom

Méngérig erfarenhet

inom detaljhandel i

olika europeiska lander.
Tidigare Forsaljningschef
samt Logistikchef for
H&M gruppen, VD for
H&M Frankrike, Belgien
och Luxemburg samt
interim VD pa Intersport
Sverige. Retail och
managementkonsult samt
styrelseuppdrag, bl a som
styrelseordférande i Inter-
sport Sverige Holding AB.

Oberoende i forhallande
till sdval bolaget och dess
ledning som i férhallande
till bolagets stdrre aktie-
agare.

47 939 B-aktier

STYRELSE

GORAN SUNDHOLM

Ledamot

2021
1947
Finsk

Ingenjor

Entreprendr sedan 1973.
Agare och grundare av
MariElectronics Oy, Mari-
Ella Labels Oy, MariCare
Qy, MariMils Oy, MariMatic
Qy och MariComp Oy.

Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning.
Ej oberoende i férhallande
till bolagets storre aktie-
&gare.

11 550 000 B-aktier
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

Befattning
Anstélld sedan
Fodd
Nationalitet
Utbildning

Tidigare uppdrag

Ovriga uppdrag
Aktieinnehav
(eget och nérstéende)

Befattning

Anstélld sedan
Fédd
Nationalitet

Utbildning

Tidigare
uppdrag

Ovriga uppdrag

Aktieinnehav
(eget och narstaende)

MAGNUS LARSSON

tf vd och Koncernchef

2019, tf vd sedan februari 2022
1970

Svensk

Elektroingenjor

Over 20 &rs internationell
erfarenhet frén ett antal
ledande befattningar inom
forsaljining och olika former

av tjansteverksamhet framfor
allt inom telekomindustrin.
Tidigare arbetsgivare inkluderar
Edgeware, Nokia Siemens
Networks, Nokia och Sonera.

1500 B-aktier

A

NILS HULTH
Chief Product Officer

2006
1971
Svensk

Fil mag i datavetenskap och
Fil mag i evolutionara och
adaptiva system

Over 20 &ri olika ledande
befattningar i internationella
hogteknologiska B2B-organi-
sationer inom life science och
detaljhandel. Olika befattningar
pé Pricer sedan 2006, bland
andra; Forsaliningschef, Chief
Digital Officer, VP Affarsut-
veckling/FoU. Tidigare VD

for ett start-up teknikbolag
Rotundus AB, affarscoach via
Uppsala Innovation Center,
mjukvaruutveckling pa Biotage
AB, Pyrosequencing AB och
CellaVision AB.

Styrelseledamot Convertus AB

76 111 B-aktier

SUSANNA ZETHELIUS
CFO

September 2021

1980

Svensk

Civilekonom

Over 10 érs erfarenhet av
ledande roller inom finans och
och strategisk produktledning
frén det internationella medie-
bolaget Clear Channel, senast
som CFO fér Clear Channel
Skandinavien. Tidigare erfa-
renhet fran structured finance
pa BNP Paribas i London och
management consulting pa
Booz & Co i Stockholm.

|

JORGEN
JOST AUF DER STROTH

VP Supply chain &
Procurement

2018
1964
Svensk

Master i elektronisk mekanik

Over 20 érs erfarenhet som
chef inom global engineering
management, affarsutveckling,
elektronikutveckling, supply
chain management, logistik-
och inkép samt komplex
produktférsalining med erfa-
renhet fran Europa, Asien och
Nordamerika inom nagra av
varldens ledande teknikforetag
sésom Tieto, Ericsson, Teleca
och Cybercom.

30 156 B-aktier

Tidigare vd och koncernchef Helena Holmgren avgick pa egen begéran i februari 2022.

EDVIN RUUD
VP Sales
2018

1963

Norsk

Dipl. Computer Science, B.Sc.
BA and Econ., MBA

Over 30 rs internationell
erfarenhet inom forsaljinings-
och chefspositioner inom
fréamst telekom och [T-industrin.
VD och koncernchef pa Apis
IP-Solutions Training AB, VP
Sales EMEA pa Powerwave
Technologies AB, VD och kon-
cernchef pa ClimateWell AB,
Operations Director Norden pa
Cisco Systems, Forsalinings-
direktor EMEA pa Ciena Europe
och Forsaljningsdirektor pa
Ericsson Storbritannien.

31 733 B-aktier

(DONALD) CHARLES
JACKSSON

Head of Americas region

2014
1963
Kanadensisk

Fil. kand. i féretagsekonomi

Over 30 &rs internationell
erfarenhet inom forséljnings-
och chefspositioner inom
framst detaljhandeln. Tidigare
positioner inom Pricer; EVP
Global Sales, Strategy &
Marketing, Vice VD och
koncernchef 2016, VD och
koncernchef 2007-2010. Dar-
utéver Chef Frankrike & Global
forséliningschef, VP Strategy &
Business Development pa SES
Imagotag 2011-2014, General
Manager Europa pé Boston
Group och diverse férsaljnings-
och marknadspositioner inom
teknik- och telekomindustrin.

184 509 B-aktier
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Forvaltningsherattelse

Verksamheten

Pricer AB (publ), org nr 556427-7993, &r en av varldens framsta
tillverkare av Electronic Shelf Label (ESL) system for kunder inom
framst dagligvaruhandel, byggvaruhandel, elektronikkedjor samt
apotek. Bolagets ESL-plattform erbjuder butikségare 16sningar for
att stddja och effektivisera ett flertal olika butiksprocesser.

Pricers forsaljningskanaler bestar av dels direktforsaljning till
slutkunder och dels forsaljning till aterforsaljare som utgor affars-
partners till Pricer.

Koncernen bestar av moderbolaget Pricer AB (Sverige) samt
de heldgda dotterbolagen Pricer S.A.S. (Frankrike), Pricer Inc.
(USA), Pricer E.S.L. Israel Ltd. (Israel), Pricer GmbH (Tyskland),
Pricer Italy Srl (talien), Pricer Etiquetas Electronicas de Mexico
S.A. de C.V. (Mexiko) samt ett mindre antal i huvudsak vilande
bolag. Pricer AB har &ven filialer registrerade i Hong Kong samt
Taiwan.

Moderbolaget ansvarar for produktutveckling, inkdp och for-
saljning till dotterbolag. Bolaget har &ven direktférsaljning till vissa
marknader samt kundservice. Dotterbolagen svarar for férsaljning
och/eller kundservice pa respektive marknader och i vissa fall
dartill narliggande marknader.

Pricers unika optiska system

Styrkan i Pricers unika system, baserat pé optisk kommunika-
tionsteknologi néra den infrardda frekvensen, ligger i att kunna
erbjuda kunderna en moduldr och skalbar 16sning dar ny
funktionalitet kan laggas till utan avvagningar mot andra behov.
Konkurrenternas system baserade pa radiokommunikation har
en inbyggd begransning till folid av den stora energimangd som
gér at for en etikett att lyssna till radiokommunikationen samt
storningar fran andra radiobaserade produkter sdsom telefoner
och datorsystem. Funktionalitet som stéller krav pa systemets
svarstid laggs till pa bekostnad av annan funktionalitet eller med
en reducerad livslangd eftersom méngden energi som finns att
tillgé i en etikett &r begransad och konstant. En 6kad utnyttjande-
grad av systemet lampar sig darfoér val for Pricers system, vilket
ar en trygghet for de kunder som inte vill begrénsa sin méjlighet
till framtida utveckling.

Marknadsutveckling

Marknadspotentialen bedéms fortsatt mycket stor da penetra-
tionsgraden av ESL-system &r véldigt &g och pappersetiketten
fortfarande den framsta konkurrenten. Stigande inflation, brist
pa arbetskraft och en allt mer konkurrensutsatt detaljhandel ar
nagra av de underliggande drivkrafterna for kad automation och
effektivitet av arbetsuppagifter i butik. Darutdver blir konsumenter-
na allt mer krasna péa vad som utgdr en bra shoppingupplevelse,
vilket driver pa behoven av datadrivna analyser och insikter, samt
mojligheten att kommunicera i realtid med bade butikspersonal
och butiksbesdkare.

Efterfrdgan pa Pricers I6sning att med hjélp av en hyllkantsmon-
terad kamera félja statusen i en butik 6kar snabbt. Bolagets pa-
tenterade anvandning av den digitala etiketten for att kdnna igen
produkten pa hyllan ar en effektiv metod som fran ett kostnads-
och prestandaperspektiv ar valdigt konkurrenskraftig jamfoért med
alternativa I6sningar som baseras pa en mer komplex teknologi
utifrdn produktigenkanning. Pricer har ett snabbt 6kande antal
pagaende pilotinstallationer runt om i varlden och raknar med att
bérja rulla ut 16sningen i stdrre skala under 2022.

Aret som gatt

Den geografiska spridningen av férsaljningen &r stor och bero-
endet av enstaka stora kunder har minskat avsevart till forman
for en bredare, stabilare och véxande kundbas. De ramavtal som
annonserats de senaste aren i kombination med en véaxande
faltforsalining pa flera marknader utgor en stabil grund att planera
verksamheten utifran, aven om det medfért en upprampning av
lagerhéliningen for att sakerstalla rimliga ledtider. Till sin karaktar
ar denna férsélining mindre férutsdgbar mellan enskilda kvartal &n
stora kundprojekt som levereras mot en orderstock, och analy-
seras darmed bast 6ver tid. Mixen mellan stora kundprojekt och
I6pande forsaljning under ramavtal och faltforsalining paverkar
storleken av orderstocken fran en tid till annan.

Kanada utgjorde den enskilt stérsta marknaden for helaret
2021. Det &r framfér allt Canadian Tire som accelererat sin
utruliningstakt, ndgot som beraknas fortsatta under 2022, men
efterfrégan okar ocksé frdn andra kunder och marknaden som
helhet vantas vaxa starkt de kommande &ren. Att omsattningen
i Amerikas-regionen sjunker &r ett resultat av tuffa jamforelsetal
relaterade till det stora kundprojekt som péagick under 2020 och
som slutlevererats under 2021. Aktiviteten p& marknaden i form
av mindre kundprojekt och utvarderingar sésom pilotprojekt &r
hogre an nagonsin tidigare. Givet detta har forvantansbilden pa
att en stor andel av den framtida tillvéxten vantas komma fran
denna region starkts under aret.

Flera marknader, sdsom exempelvis Italien och Nya Zeeland,
dér paverkan av pandemin var extra pataglig i form av langa
perioder av nedstangningar under 2020, har visat fdrnyad styrka
under aret. Mer mogna marknader sdsom Frankrike och Norge
fortséatter bidra stort till férséliningen, vilket bekraftar att markna-
der med en relativt hog penetrationsgrad inom enskilda vertikaler,
sésom i det hér fallet dagligvaruhandeln, kan fortsatta leverera
tillvéxt under ménga &r. Vid sidan om tillvéaxt fran nya vertikaler &r
teknikskiften, ny funktionalitet for att ge stdd till nya anvandnings-
omraden samt vaxande tjanste- och licensintékter exempel pa
omsattningsdrivare fran mer mogna marknader.

Under aret certifierades Pricer Plaza enligt informationssa-
kerhetsstandarden ISO27001 for att kunna erbjuda kunderna
trygghet avseende bolagets hantering av data, nagot som utgor
en allt viktigare fraga i upphandlingar vérlden éver.



Orderingéang
Orderingangen uppgick till 1 610 MSEK (1 588), en tkning med
1 procent jamfort med samma period foregaende &r. Kanada,
Frankrike, Norge och ltalien utgér de storsta landerna. Order-
ingangen har en bred geografisk spridning och innehaller flera
nya kunder som tillkommit under aret.

Orderstocken vid utgadngen 2021 uppgick till 383 MSEK (495),
varav merparten avses levereras under forsta halvaret 2022.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 1 765,8 MSEK (1 759,5), en mar-
ginell 6kning jamfort med samma period foregaende ar. Netto-
omséattningen var férdelad Over ett stort antal kunder. Merparten
av forséljiningen skedde i Frankrike, Kanada, USA och Norge.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 394,7 MSEK (423,1) och brutto-
marginalen uppgick till 22,4 procent (24,0). Bruttomarginalens
utveckling var framst en fortsatt konsekvens av produkt- och
kontraktsmix, samt dkade komponent- och logistikkostnader.
Merparten av bolagets kostnad for salda varor skedde i USD,
medan omsattningen genererades framst i USD och EUR.

Rdrelseresultat

Rdrelsekostnaderna dkade till -291,8 MSEK (-282,1), en 6kning
med 3 procent jamfdrt med samma period féregaende &r. Ok-
ningen var frAmst till folid av investeringar i Okat antal anstallda,
Okade satsningar pa produktutveckling samt systemforbattringar.
P& grund av lagre forvantat utfall relaterat till rérliga och aktie-
relaterade ersattningar, samt l1agre kostnader an tidigare foérvantat
avseende organisationsférandringar, har personalkostnaderna
som helhet minskat trots dkat antal anstéllda.

Ovriga intékter och kostnader uppgick till -5,6 MSEK (14,2)
och bestod av nettoeffekten av realiserade- och orealiserade
valutaomvarderingar av kundfordringar och leverantérsskulder.

Rérelseresultatet uppgick till 97,2 MSEK (155,2), vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 5,5 procent (8,8). En lagre
bruttomarginal samt 6kade rérelsekostnader har resulterat i en
minskning av bade rdrelseresultat och rérelsemarginal.

Finansiella poster

Finansiella poster paverkade helaret positivt och uppgick till

0,4 MSEK (-21,5) vilket avsag framst positiva omrakningseffekter
pa valutakonton samt rantekostnader for leasingskulder och
checkrakningskredit.

Skatt

Skatten uppgick till -18,5 MSEK (-6,2) varav —13,5 MSEK (-1,3)
avser uppskjuten skatt och —5,0 MSEK (—4,8) avser aktuell skatt.
Den aktuella skattesatsen uppgick till -5 procent (-4) och den
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Koncernen
MSEK 2021 2020
Nettoomséttning 1765,8 1759,5
Kostnad for sélda varor -1371,1 -1336,4
Bruttoresultat 394,7 423,1
Bruttomarginal, procent 22,4% 24,0%
Rorelsekostnader -291,8 —282,1
Ovriga intakter och kostnader -5,6 14,2
Rorelseresultat 97,2 155,2
Rorelsemarginal, procent 5,5% 8,8%

redovisade totala skattesatsen uppgick till =19 procent (-5).

En uppskjuten skattefordran redovisas for samtliga av moder-
bolagets skatteméassiga underskottsavdrag frdn och med utgang-
en av ar 2020, varpa den redovisade totala skattesatsen ar 2021
har varit hogre an tidigare ar.

Arets resultat

Avets resultat uppgick till 79,1 MSEK (127,5). Minskningen jamfort
med foregdende ar kan harledas till ett minskat rorelseresultat
samt Okad skattekostnad.

Nya redovisningsprinciper

Nya och &ndrade IFRS standarder med framtida tillampning
forvantas inte komma att ha nagon effekt pa foretagets finansiella
rapporter.

Tillgéngar och rorelsekapital
Totala tillgéngar uppgick till 1 730,1 MSEK (1 394,5) vid arets ut-
gang och bestod bl.a. avimmateriella tilgdngar om 355,8 MSEK
(838,0), till storsta delen hanforligt till forvarvet av Eldat under
2006 och tillhérande goodwillbelopp om 258,1 MSEK (253,3).
Foérandringen av goodwill férklaras av valutakursférandringar i
EUR vilket &r den valuta som goodwill &r rapporterad i.
Rorelsekapitalet (inklusive kortfristiga avséattningar) uppgick till
331,7 MSEK (127,2) vid utgangen av perioden.

Produktutveckling

Pricer bedriver tva typer av produktutveckling, en hardvarurelate-
rad utveckling som syftar till att kontinuerligt férbéattra systemets
prestanda och bredda produktportfolien for att pa bésta mojliga
satt adressera marknaden. Den andra &r en mjukvarurelaterad
utveckling som adresserar funktionaliteten i systemet som helhet.
Produktutvecklingen goérs av moderbolaget i Sverige.

En 6kad innovationstakt for att svara upp till de nya utma-
ningar detaljhandeln star infor och bredda nyttjandegraden av
ett ESL-system har inneburit en utbyggnad av forsknings- och
utvecklingsorganisationen. Kostnaderna uppgick till -64,5 MSEK
(-55,4), motsvarande 22 (20) procent av totala rérelsekostnader
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och 4 (3) procent i jamfdrelse med omséttningen. Darutbver
har 45,4 MSEK (45,6) av utgifterna for utvecklingsarbetet under
aret aktiverats som immateriella anlaggningstillgangar avseende
utvecklingsprojekt.

Kassaflode, investeringar och finansiell stéllning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

—174,7 MSEK (264,9) for perioden. Férandring i rorelsekapital
paverkade kassaflodet fran den I6pande verksamheten negativt
med -308,1 MSEK (61,2), framst till féljd av minskad lager-
omséttningshastighet med langre ledtider fér transport. Aven
fordringar pé leverantorer (avseende varukomponentinkdp som
vidarefaktureras) och kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
—66,8 MSEK (-61,9) under perioden och bestod i huvudsak
av aktiverade utvecklingsutgifter om —45,4 MSEK (-45,6) samt
investeringar i materiella anléggningstillgéngar om -21,4 MSEK
(-16,3) hanférliga till produktionsutrustning och investeringar i
Okad produktionskapacitet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-8,7 MSEK (-113,2) under perioden och avsag utdelning om
-110,2 MSEK (-88,3), amorteringar av leasingskulder om
-12,1 MSEK (-11,0), tilldelning av aktier i eget férvar om 2,1 MSEK
(2,1) samt féréndring i nyttiad checkkredit 111,5 MSEK (0,0).
Utdelningen har enligt &rsstammans beslut delats upp pa tva
utbetalningstillfallen om 0,50 SEK (0,40) per aktie och tillfélle, som
betalats ut i maj respektive november 2021.

Valutakursdifferens i likvida medel uppgick till 4,4 MSEK
(-21,5) vilket var ett resultat av positiva omrakningseffekter pa
valutakonton.

Likvida medel uppgick till 16,5 MSEK (262,4) den 31 decem-
ber 2021. Utdver likvida medel hade bolaget den 31 december
2021 en checkrakningskredit uppgéaende till totalt 200,0 MSEK
(50,0) varav 111,5 MSEK (0,0) nyttjades och 88,5 MSEK (50,0)
var outnyttjad.

Pricer har under éaret tecknat nya kreditavtal med Nordea. Den
permanenta checkkrediten uttkades till 100 MSEK och forfaller
den 31 december 2022 med automatiskt 12 manaders forlang-
ning. En tillfallig checkkredit tecknades om ytterligare 100 MSEK
(totalt 200 MSEK kreditutrymme) till och med den 30 juni 2022
och darefter 50 MSEK (totalt 150 MSEK kreditutrymme) under
perioden 1 juli till och med 31 december 2022. Som en féljd av
detta har foretagsinteckningar stéllts ut om ytterligare 40,4 MSEK
varpé totala féretagsinteckningar utstallda till Nordea uppgick till
100 MSEK den 31 december 2021.

Moderbolag

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 1 689,5 MSEK

(1 672,1) och arets resultat till 49,0 MSEK (97,4). Moderbolagets
likvida medel uppgick till 0,5 MSEK (225,1) vid utgangen av
perioden.

Personal

Medelantalet anstallda under aret var 172 (144). Antalet anstallda
vid &rets utgang var 180 (151) samt inklusive inhyrd personal

och konsulter uppgick antalet till 209 (182). Organisationen har
forstarkts inom ett flertal omréaden sdsom produkt- och affars-
utveckling, tjansteleveranser och forséljning. Narvaro har etablerats

pa nya marknader och stérkts i ett flertal geografiska regioner i
syfte att hantera saval den dkade efterfrdgan som tjanster relate-
rade till den vaxande installerade kundbasen.

Jamstalldhet

Pricers Gvergripande malsattning ar att jamstéalldhetsarbetet

ska ingé som en naturlig och integrerad del i all verksamhet.
Detta galler for alla typer av arbetsplatser, nivaer och aven for
lednings- och beslutsorgan. Kvinnors och mans villkor, rattigheter
och utvecklingsmajligheter ska vara lika inom hela koncernen.
Arbetsvillkor och utvecklingsmajligheter ska inte vara beroende av
kon eller ursprung.

Hallbarhetsredovisning
Pricer AB avger sin halloarhetsredovisning verksamhetsaret 2021
som en separat redovisning pa sidorna 14-19.

Miljopaverkan

Bolagets produkter uppfyller de krav som EU-direktivet RoHS
(Restriction of the use of certain Hazardous Substances in
Electrical and Electronic equipments) stéller upp. Direktivet syftar
till att minska riskerna for manniskors hélsa och fér miljon genom
att ersétta och begransa farliga kemiska amnen i elektrisk och
elektronisk utrustning. Direktivet ska aven forbattra maéjligheten
till lbnsam och hallbar materialatervinning fran avfall fran elektrisk
och elektronisk utrustning. Koncernen foljer aven andra legala
miliokrav avseende atervinning av batterier och elektronikskrot.
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt
géllande miljdbestammelser.

Sasongsvariation

Pricers verksamhet har inga tydliga sésongsvariationer. Kunder-
nas efterfrdgan och investeringsvilia kan dock variera mellan
kvartalen. Intakts- och resultatutvecklingen samt kassafléde bor
darfér beddmas éver en langre tidshorisont.

Fo6rvarv, 6verlatelse och innehav av egna aktier

Fran aktiesparprogrammet 2018 har 228 858 B-aktier Gverforts
vederlagsfritt till deltagarna i juni 2021. Med anledning av
fullféljandet av aktiesparprogrammet har Pricer minskat det egna
innehavet med 228 858 B-aktier.

Pricers innehav av egna aktier uppgick den 31 december
2021 till 648 278 (877 136) B-aktier. Innehavet &r i syfte att sakra
forpliktelser om matchnings- och prestationsaktier under de
utestdende aktiesparprogrammen.

For mer information avseende aktiesparprogrammen hanvisas
till not 4 i arsredovisningen. Mer information om Pricer-aktien
aterfinns péa sidorna 6-7.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare
Dessa riktlinjer omfattar VD, arbetande styrelseordférande samt
personer i Pricers koncernledning. Riktlinjerna ska tilampas pa
ersattningar som avtalas, och féréandringar som gérs i redan avta-
lade erséattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2022.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stdmman sarskilt. | bolaget har inréttats arliga aktiesparprogram.



Dessa har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte
av dessa riktlinjer.

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstamman 2022
innebar inga vasentliga forandringar i forhallande till bolagets
befintliga ersattningsriktlinjer. | not 4 redovisas den kostnadsférda
erséttningen till VD samt dvriga ledande befattningshavare.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet

Pricer ar en ledande global aktér inom digital butikskommunika-
tion med I6sningar som bade Okar butikers produktivitet och
forhdjer slutkundens kdpupplevelse. Pricers plattform &r snabb,
robust, skalbar och utvecklas standigt med ny funktionalitet.
Pricers malsattning ar att med utgangspunkt i den digitala
kommunikationsplattformen bestdende av savél hardvara som
avancerad mjukvarufunktionalitet skapa en plattform i butiken
som mojliggdr snabbare och béttre beslutsfattande utifrén de
KPI'er som &r viktigast for verksamheten. For att starka sin
position pa marknaden arbetar bolaget efter en strategi som
bestar av féljande fokusomréden — produkt- och system-
utveckling, inkdp & logistik, tjansteerbjudande och hallbarhet.
En framgangsrik implementering av Pricers affarsstrategi och
tilvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Mals&ttningen med Pricers ersatt-
ningspolicy fér ledande befattningshavare ar darfér att erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning, sa att kom-
petenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och
behéllas. Dessa riktlinjer majliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For ytterligare
information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida
WWW.pricer.com.

Ersattningen skall besta av fast 16n, rorlig kontanterséttning,
pensionsférmaner samt Gvriga ersattningar. Bolagsstamman
kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséattningar. Den totala
kompensationen skall vara marknadsmassig och stédja aktie-
agarnas intresse genom att mojliggéra for bolaget att attrahera
och behalla ledande befattningshavare.

Den rérliga lonen ar baserad pa utfallet i forhallande till
uppsatta ekonomiska mal. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning ska kunna métas under en period
om ett ar. VD och 6vriga ledande befattningshavare kan erhélla
ett maximalt belopp motsvarande 50 procent av en arslon. Den
rorliga kontanterséttningen ska inte vara pensionsgrundande.
Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa forutbestamda,
valdefinierade och matbara finansiella mal for koncernen sa som
férsaliningens och rérelseresultatets utveckling. Darutéver kan
individuella matbara finansiella mal forekomma. Viktning gors
relativt mellan malen baserat pa vilket fokus man vill ge ledningen.
Malen ska vara utformade s& att de framjar Pricers affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att
exempelvis ha en koppling till affarsstrategin eller framja den
ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom Pricer.

Ledande befattningshavares pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakringsformaner, ar avgiftsbestamda. Till VD och till dvriga
ledande befattningshavare avsatts ett belopp som motsvarar
hogst 25 procent av den fasta arliga I6nen.
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Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsékring och bil-
forman. Sadana formaner far uppga till hdgst 10 procent av den
fasta arliga I6nen.

Ytterligare kontantersattning kan utga som engangsarrange-
mang vid extraordindra omstandigheter i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare. Sadan ersattning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande ett ars fast 16n. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen.

For ledande befattningshavare utanfér Sverige, vars anstall-
ningsférhallanden lyder under andra regler &n svenska, kan
andra villkor gélla till folid av lagstiftning eller marknadspraxis
och anpassning far darmed ske. | de fallen ska dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt majligt tillgodoses.

Faststéllande av utfall for rérlig kontanterséttning m.m.

Styrelsen, i egenskap av bolagets ersattningsutskott, ska bereda,
folja och utvardera fragor rérande rorlig kontantersattning.

Nar méatperioden for uppfyllelse av mélen for utbetalning av

rorlig kontantersattning har avslutats ska det faststéllas i vilkken
utstréackning som dessa har uppfylits. Bedémningar huruvida
finansiella mal har uppfylits ska baseras pa faststallt finansiellt
underlag for aktuell period. Erséttningar till VD och dvriga ledande
befattningshavare beslutas av styrelsen i egenskap av bolagets
ersattningsutskott.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad mat-
period eller vara foremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska
ha majlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig
ersattning som utbetalats pé felaktiga grunder.

Anstéliningstid och upphdrande av anstélining

Ledande befattningshavare ska vara anstéllda tills vidare. Avgéngs-
vederlag och fast 16n under uppségningstid utgér till VD och
6vriga ledande befattningshavare med hégst 12 manaders

fast 16n. Ledande befattningshavare kan sé&ga upp sig med en
uppsagningstid om 6 manader. Egen uppsagning fran befattnings-
havarens sida utloser inget avgangsvederlag.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkur-
rensbegransning utga. Sadan erséattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangs-
vederlag for motsvarande tidsperiod. Ersattningen far betalas
under den tid som det konkurrensbegransande &tagandet &r
tillampligt, dock som langst under en period om 24 ménader efter
anstéliningens upphdrande.

L6én och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstaliningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomfdra
riktlinjerna

Styrelsen bereder fragor om ersattning och andra anstalinings-
villkor fér bolagsledningen och styrelsen i sin helhet utgér
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ersattningsutskott. Styrelsens ledaméter ar samtliga oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen. | arbetet ingar
aven att bereda forslag till nya riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska gélla till dess nya riktlinjer har
antagits av stdmman. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de bertrs av fragorna. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fiarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. For det fall att
styrelsen beslutar att inrétta ett ersattningsutskott ska vad som
s8gs i dessa riktlinjer om styrelsen i egenskap av bolagets ersétt-
ningsutskott gélla for erséttningsutskottet.

Fréangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé dessa riktlinjer helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det och ett
avsteg &r nddvandigt for att tilgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft.

Bolagsstyrningsrapport
Avseende bolagsstyrningsrapport hénvisas till sidorna 20-24.

Legala tvister

Som en del av Pricers I6pande verksamhet blir bolaget ibland
inblandat i juridiska tvister. For narvarande finns inga tvister som
pa ett vasentligt satt beddms kunna paverka Pricers resultat eller
finansiella stallining.

Handelser efter balansdagen

Pricers styrelse har den 13 februari 2022 utsett Magnus Larsson
till tillférordnad VD for Pricer. Magnus Larsson har varit Vice
President Customer Operations pa Pricer sedan 2019. Magnus
Larsson eftertradde Magnus Midgard, Group Finance Director,
som var tillférordnad VD och som i sin tur eftertradde Helena
Holmgren som beslutade att avga som VD den 10 februari 2022.
Styrelsens ordférande Knut Faremo &r arbetande styrelseordfo-
rande fram till dess att en ny VD ar pa plats.

Pricer har utdkat sin checkrakningskredit under en begransad
period for att hantera ett dkat rorelsekapitalbehov. Géallande situa-
tionen i Ryssland och Ukraina har Pricer en mycket begrénsad
exponering mot berdrda marknader och ser ingen direkt paverkan
pé verksamheten.

Framtidsutsikter

Ett flertal faktorer talar fér en god framtidsutveckling for Pricer.
Bolagets flerariga och kontinuerliga produktutveckling gér att
bolaget besitter en teknisk plattform som utgdér marknadens mest
effektiva och hégpresterande digitala hyllkantssystem. Bolagets
marknadsnarvaro, direkt eller indirekt via olika partners, mojliggér
en kund- och marknadskannedom utéver vad flertalet av bolagets
konkurrenter har lyckats etablera. Den digitala transformationen

inom detaljhandeln som ar paborjad hos flertalet av Pricers
kunder beddms fortsétta och accelerera. | takt med att det
digitala hyllkantssystemet adresserar fler butiksprocesser an bara
prisuppdateringar, fordndras ocksa investeringskalkylen i grunden
vilket beddms Gppna upp saval nya geografiska marknader som
nya marknadssegment och ddrmed bredda den adresserbara
marknaden.

Det rader en anstrangd situation vad géller tillgangen pa stan-
dardkomponenter som ar gemensamma for flera olika industrier,
dér bade ledtider och prisutveckling paverkas. Aven tillgangen till
logistikidsningar &r kraftigt reducerad.

Osékerheten ar fortfarande stor avseende coronapandemins
utveckling. Pricer fortsatter att félja de riktlinjer och rekommen-
dationer som sétts upp i respektive land dar bolaget ar verksamt.
Personalens hélsa har fortsatt hégsta prioritet.

Aven det osakra laget i omvarlden som folier av kriget i Ukraina
ar nagot som Pricer folier noggrannt &ven om vi i dagslaget inte
ser nagon direkt paverkan pa var verksamhet.

Prognos
Ingen prognos lamnas for verksamhetsaret 2022.

Utdelningspolicy

Pricers utdelningspolicy innebar en arlig utdelning om minst

50 procent av bolagets resultat efter skatt. Den arliga utdelnings-
nivan ska anpassas till bolagets strategi och finansiella stéllning,
kombinerat med investeringsbehov och risker som styrelsen
anser vara relevanta.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans finns foljande medel i SEK att forfoga:

Overkursfond 193 411 143
Balanserade vinstmedel 43 643 502
Avrets resultat 48 976 993
Totalt 286 031 638

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foliande:

Utdelning 1,00 SEK/aktie 110 323 503
Balanseras i ny rékning 175708 135
Totalt 286 031 638

Styrelsens motiverade yttrande gallande vinstutdelningsforslaget
finns pa sidan 61.

Belopp och datum

Alla varden uttrycks i svenska kronor, SEK. Tusen kronor férkortas
TSEK och miljoner kronor férkortas MSEK. Den period som avses
ar 1 januari-31 december for resultatrakningsrelaterade poster
respektive den 31 december fér balansrékningsrelaterade poster.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.



Risker och riskhantering

Pricer & genom sin verksamhet utsatt for olika risker bade
operativa, marknadsmassiga och finansiella sédana. Bolagets
riskhantering syftar till att identifiera, kontrollera och minska dessa
i anslutning till verksamheten. Flertalet av bolagets risker hanteras
|6pande via moderbolaget genom deras ansvar for produkt-
utveckling, projektutveckling, inkop, forsalining och kundservice.
Koncernens finansiella risker hanteras i huvudsak av moder-
bolaget. Dotterbolagen inom koncernen hanterar ocksé lopande

RISK BESKRIVNING
HALLBARHETSRISKER
Miljopaverkan For Pricer s& kommer miljériskerna i huvudsak fran regler och krav
som ror koldioxidutslapp och att dessa kontinuerligt skarps.

Risk finns att Pricer inte uppnar sina mal avseende mangfald, noll-
tolerans till diskriminering och trakasserier. Risk finns att bolaget kan
paverkas negativt av olyckor eller incidenter vid installation hos kund som
utfors av bolaget eller dess partners.

Arbetsmiljo, halsa
och sékerhet

Leverantérskedjan  Enligt Amnesty International finns det ett antal lander dar det finns en
hog risk for krankning av ménskliga rattigheter exempelvis i form av
barnarbete, tvangsarbete eller patvingat arbete. Pricer har underleve-
rantdrer i ett antal av dessa l&nder.

Regelefterlevnad Korruption och mutor férekommer pé ett flertal marknader dar Pricer

ar aktiv via forsalining och/eller inkdp av produkter. Risk finns att
anstallda inlater sig i korrupta handlingar.
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marknads- och verksamhetsrisker relaterat framst till deras
respektive kunder och marknader.

Forsakringar

Pricer har koncerngemensamma férsékringar som érligen revi-
deras av oberoende extern part. Férsakringarna omfattar bland
annat egendom, avbrott, produktansvar, cyber, transport och
ansvarsforsakring for styrelseledamaoter och ledande befattnings-
havare.

HANTERING

Bolaget arbetar kontinuerligt med att forbattra sina leveranser och sin produktions-
kedja. En effektiv lagerhalining mojliggdr att marknadens krav kan bemotas béttre
med mindre belastning pa miljon.

Pricer utbildar och informerar all sin personal om bolagets policy i dessa fragor. De
olyckor i arbete som framférallt kan uppsté ar hdghojdsolyckor vid installation av
bolagets utrustning hos kund. | syfte att minska sadana risker har bolaget initierat
ett utbildningsprogram.

For Pricer &r det vitalt att manskliga réttigheter foljs. Bolaget stéller samma krav pa
sina underleverantorer. Pricer genomfor regelbundna kontroller och félier upp att
eventuella brister &tgardas.

Pricer arbetar for en aktiv spridning av bolagets uppférandekod och det varde
bolaget ser i att den samma fdljs. Interna kontrollrutiner finns for att upptécka och
forebygga avvikelser. Bolaget har inréttat en majlighet for anstéllda att anonymt géra
en whistleblowing vid eventuella oegentligheter.

OPERATIVA RISKER

Kunder En stor del av Pricers forséljning kommer fran ett fatal kunder och
marknader.
Leverantérer Pricer har behov av stabila och kompetenta underleverantérer for

att erhalla produkter i tid med god kvalitet. Covid-19 har medfért en
anstrangd situation vad galler tillgdngen p& komponenter dér bade
ledtider och prisutveckling kan komma att paverkas. Aven tillgéngen
till logistiklosningar ar kraftigt reducerad, till foljd av den pagéende
pandemin.

God tillvaxt och Idnsamhet forutsatter tillgang till nyckelkompetens
inom ett flertal omraden.

Kompetens och
personalférsérining

IT- & informations-  Pricers verksamheter ar i hdg grad beroende av en vélfungerande

Bolaget arbetar aktivt med att bredda sin kundbas och den geografiska
spridningen.

Bolaget férdelar sin produktion mellan ett antal underleverantérer for att skapa en
flexibel produktionslésning. Bolaget anvander dven standardkomponenter sa langt
det ar majligt.

Pricer arbetar aktivt med att gora bolaget till en attraktiv arbetsplats baserat pa
kunskap, erfarenhetsutbyte och mangfald. Genom kunskapséverféring och arbets-
processer soker Pricer sékerstélla att kompetensen behélls inom féretaget.

Pricer arbete I6pande med att effektivisera och digitalisera verksamheten. Avseen-

sakerhet IT-milj. Avbrott och stérningar i IT-systemen kan fa konsekvenser. de informationssakerhet har Pricer under 2021 blivit ISO 27001 certifierad. Pricer
Vidare kan intrang i IT-miljon eller brister i hantering av kund-, med- ser sténdigt dver vad som kan goras for att minimera riskerna ytterligare genom att
arbetarinformation eller affarskritiska data som hanteras i [T-miljon bland annat tillféra nya teknologier, exempelvis artificiell intelligens for att effektivare
leda till minskat fortroende samt innebara en negativ paverkan pa forhindra virusattacker och intrang, samt utbildning av medarbetare.
koncernens resultat.

MARKNADSRISKER

Konkurrenter | dag finns ett flertal féretag och mindre regionala bolag med liknande  Pricer har en stark marknadsnérvaro med en stor installerad bas och ett inarbetat
produkter som konkurrerar med Pricer. En strukturell férandring av varumérke pa ett flertal av sina nyckelmarknader. Den egna narvaron kompletteras
branschen, t. ex. att ndgon konkurrent lierar sig med en stark partner, — av ett stort partnernatverk for att mojliggéra ett néra samarbete med séaval befintli-
skulle kunna innebéra ett hot mot évriga aktérer pa marknaden. ga som nya kunder. Detta sékerstéller att bolaget behaller sin position och darmed

sina marknadsandelar.
Konkurrerande Pricer anvander néra infrardd teknik i sina ESL-system, vilket innebar  Pricers infrardda teknik erbjuder sékrare kommunikation och snabbare hastighet &n
teknik en sakrare och mer stérningsfri kommunikation &n den konkurrerande  den konkurrerande radiotekniken. Bolaget féljer dock noggrant utvecklingen hos

radiotekniken. Ny konkurrerande teknik kan utgéra ett hot i framtiden.

Nyutveckling av produkter medfér en risk att dessa inte uppfyller
teknisk funktionalitet eller motsvarar férvantningar. Detta kan leda till
risker for nedskrivningsbehov av aktiverade utvecklingskostnader och
Okade garantikostnader.

Utvecklingsprojekt

konkurrenterna och p& marknaden i dvrigt for att se om nagon ny teknik utvecklas.

Pricer folier Iopande efterfragan pa bolagets olika produkter for att sékerstalla att
nedskrivningsbehov inte uppstar. Bolaget erbjuder marknadsmassiga garantier for
installationer hos kund.

FINANSIELLA RISKER

Valutor Foérandringar i valutakurserna kan paverka resultatet, balansrakningen
och kassaflddet negativt. Pricer har en valutarisk framférallt genom
forsalining i EUR och USD samt inkép USD.

Réntor Forandringar i marknadsrantor kan paverka resultatrakningen, balans-
rékningen och kassaflédet negativt. Rénteriskexponeringen uppstar
huvudsakligen frén utestdende externa lan.

Kredit-/ Risken bestar i att motparten i en transaktion inte kommer att fullgéra

Motpartsrisk sina finansiella ansvarsforpliktelser och att eventuella sékerheter ej
técker bolagets fordran.

Refinansiering- Risken bestér i att finansieringsmaojligheterna ar begréansade nér 1&an

och likviditetsrisk ska omsattas, samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som

en folid av otillracklig likviditet.

Pricer foljer ldpande nettoexponeringen i respektive valuta. Bolaget anvander i vissa
fall valutaklausuler i offerter och avtal. Bolaget stravar efter att till s& stor grad som
majligt matcha intékter och utgifter i samma valuta, framst genom 6kad férsalining i
USD. Bolaget har &ven majlighet att valutasakra vid behov.

Bolagets finanspolicy kraver att bolaget har en Iag riskprofil och att finansiella
investeringar ska ha en forfallotid pa max ett ar.

Pricers kreditrisk avser i huvudsak kundfordringar. En kreditlimit faststalls fér mot-
parten vilken innehaller en beddmning av hur kundforluster kan minimeras.

Pricer har under aret teknat nya kreditavtal for att hantera att dkat rorelsekapital-
behov. Den permanenta checkkrediten har utdkats och ytterligare tillfalliga check-
krediter har &ven tecknats.

For finansiella risker se vidare upplysningar i not 20.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 1765796 1759 483
Kostnad for sélda varor —1371 080 —1336 379
Bruttoresultat 394716 423 104
Forsaljningskostnader —149 434 -148 726
Administrationskostnader —77 899 =77 992
Forsknings- och utvecklingskostnader —64 507 -55 372
Ovriga intékter och kostnader 20 -5 641 14171
Rorelseresultat 4,5,6, 21 97 235 155 185
Finansiella intakter 2769 205
Finansiella kostnader -2 401 —21749
Finansiella poster 7 368 -21 544
Resultat fore skatt 97 603 133 641
Skatt 8 -18 470 —6 165
Arets resultat 79133 127 476

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets &gare 79133 127 476
Resultat per aktie 16 2021 2020
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,72 1,16
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,71 iIRlS

Koncernens rapport over totalresultat
e

Belopp i TSEK 2021 2020
Arets resultat 79133 127 476
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat

Omrakningsdifferenser 11 682 -19107
Ovrigt totalresultat 11 682 -19 107
Arets totalresultat 90 815 108 369

Arets totalresultat héanférligt till:
Moderbolagets &gare 90 815 108 369
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Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR 1

Immateriella anlaggningstillgdngar 9 365 757 338 048
Materiella anlaggningstillgangar 10 42 681 30271
Nyttjanderéttstillgangar 21 34873 43 683
Uppskjutna skattefordringar 8 61507 75010
Summa anléaggningstillgangar 494 818 487 012
Varulager 13 633 051 301 527
Kundfordringar 20 351315 235 587
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 29 662 9 506
Ovriga kortfristiga fordringar 12 205 287 98 450
Likvida medel 25 16 547 262 414
Summa omséttningstillgangar 1235 862 907 484
SUMMA TILLGANGAR 1730 680 1394 496
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

EGET KAPITAL 15

Aktiekapital 110972 110972
Ovrigt tillskjutet kapital 390 377 393 159
Reserver 27 483 15 801
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 268 037 299 113
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 796 869 819 045
SKULDER

Avséttningar 17 22125 24 042
Langfristiga leasingskulder 21 24 027 33 528
Summa langfristiga skulder 46 152 57 570
Skulder till kreditinstitut 111 544 -
Forskott fran kunder 8614 6 429
Leverantorsskulder 20 650 920 384 374
Kortfristiga leasingskulder 21 12 756 11772
Ovriga kortfristiga skulder 18 21289 19517
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 60615 72 984
Avsattningar 17 21921 22 805
Summa kortfristiga skulder 887 659 517 881
Summa skulder 933 811 575 451

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1730 680 1394 496
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Forandringar i koncernens eget kapital
.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
Aktie— tillskjutet inkl. arets eget
Belopp i TSEK Not kapital kapital Reserver resultat kapital
Eget kapital vid periodens ingang 2020-01-01 110 972 404 415 34 908 259 942 810 237
Arets resultat 127 476 127 476
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma att omklassificeras till resultatrék-
ningen:
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -19 107 -19 107
Ovrigt totalresultat -19 107 -19107
Arets totalresultat - - -19 107 127 476 108 369
Aterkdp av egna aktier -16 032 -16 032
Minskning av aktier i eget forvar 2143 2143
Utdelning -88 305 -88 305
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument 2633 2633
Summa transaktioner med koncernens dgare - —-11 256 - -88 305 -99 561
Eget kapital vid periodens utgéng 2020-12-31 15 110 972 393 159 15 801 299 113 819 045
Eget kapital vid periodens ingang 2021-01-01 110 972 393 159 15 801 299 113 819 045
Arets resultat 79133 79133
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma att omklassificeras till resultatrak-
ningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 11682 11682
Ovrigt totalresultat 11 682 11 682
Arets totalresultat - - 11682 79133 90 815
Minskning av aktier i eget forvar 2071 2071
Utdelning -110 209 -110 209
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument -4 853 -4 853
Summa transaktioner med koncernens dgare - 2782 - -110 209 -112 991

Eget kapital vid periodens utgang 2021-12-31 15 110 972 390 377 27 483 268 037 796 869
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Koncernens kassaflodesanalys
N

Belopp i TSEK Not 2021 2020
25

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 97 235 155 185
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 41 677 54 126
Erhallen ranta 1 205
Erlagd rénta -2 401 -1279
Betald inkomstskatt -3113 -4 624
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapitalet 133 399 203613

Forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) varulager -324 761 -87 292
Okning(-)/minskning(+) kundfordringar -119 232 —76 960
Okning(-)/minskning(+) évriga kortfristiga fordringar -126 852 —28 704
Okning(+)/minskning(-) leverantérsskulder 289 447 217 561
Okning(+)/minskning(-) évriga kortfristiga skulder —26 705 36 633
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital -308 103 61 238
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -174 704 264 851

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -45 403 -45 611
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -21438 -16 319
Kassafléde fran investeringsverksamheten —66 841 -61 930

Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskulder -12132 -11 033
Utbetald utdelning -110 209 -88 305
Minskning av aktier i eget forvar 2071 2143
Aterkép av aktier - 16032
Nettoférandring checkrékningskredit 111 544 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8726 -113 227
Arets kassaflode =250 271 89 694
Likvida medel vid &rets borjan 262 414 194 232
Valutakursdifferens i likvida medel 4 404 —21512

Likvida medel vid arets slut 16 547 262 414
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Moderbolagets resultatrakning
-]

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 1689 503 1672 061
Kostnad for sélda varor -1 435676 -1392 216
Bruttoresultat 253 827 279 845
Forsaljningskostnader —69 279 -65 123
Administrationskostnader -53 966 —54 298
Forsknings- och utvecklingskostnader —64 507 —55 372
Ovriga intékter och kostnader 20 -5 809 14 290
Rorelseresultat 4,5, 21 60 266 119 342
Resultat fran finansiella poster: 7

Rénteintakter och liknande resultatposter 2901 228
Réntekostnader och liknande resultatposter -1337 —20 614
Resultat fore skatt 61830 98 956
Skatt 8 -12 853 -1528
Arets resultat 48977 97 428

Moderbolagets rapport over totalresultat
R

Belopp i TSEK 2021 2020
Arets resultat 48977 97 428
Poster som har omforts eller kan omfdras till rets resultat

Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 48977 97 428
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Moderbolagets balansrakning
-]

Belopp i TSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR 1

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 9 97 602 84 679
Materiella anlaggningstillgangar 10 38 857 28 537

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 24 189 999 190 937
Fordringar hos koncernforetag 11 11708 11 679
Uppskjuten skattefordran 8 60912 73765
Summa finansiella anldggningstillgangar 262619 276 381
Summa anlaggningstillgdngar 399 078 389 597

Omsittningstillgangar
Varulager mm 13 380 538 184 768

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 125198 79 927
Fordringar hos koncernféretag 11 319796 1563 249
Ovriga kortfristiga fordringar 12 199 096 91742
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 24140 6 965
Summa kortfristiga fordringar 668 230 331 883
Kassa och bank 25 483 225071
Summa omséttningstillgangar 1 049 251 741 722
SUMMA TILLGANGAR 1448 329 1131319

Belopp i TSEK Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 110972 110972
Reservfond 104 841 104 841
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 97 640 83 669
Summa bundet eget kapital 313 453 299 482
Fritt eget kapital

Overkursfond 193 411 196 193
Balanserade vinstmedel 43 644 70 396
Avrets resultat 48 977 97 428
Summa fritt eget kapital 286 032 364 017
Summa eget kapital 599 485 663 499

AVSATTNINGAR

Avsattningar 17 32 668 33 454
Summa avsattningar 32 668 33 454
LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder till koncernforetag 11 100 100
Summa langfristiga skulder 100 100
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 111 544 =
Forskott fran kunder 646 489
Leverantérsskulder 20 640 020 378 227
Skulder till koncernforetag 11 24 925 18 077
Ovriga kortfristiga skulder 18 5165 3105
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 33776 34 368
Summa kortfristiga skulder 816 076 434 266

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1448 329 1131319
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Forandringar i moderbolagets eget kapital
-]

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond fér egen- Balanserade
upparbetade . vinstmedel
Aktie- Reserv- utvecklings Overkurs- inkl. arets
Belopp i TSEK Not kapital fond utgifter fond Reserver resultat Summa
Eget kapital vid periodens ingang 2020-01-01 110 972 104 841 59 442 207 449 - 182 928 665 631
Arets resultat 97 428 97 428
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma att
omklassificeras till resultatrékningen:
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat 97 428 97 428
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 24 227 —24 227 -
Aterkép av egna aktier -16 032 -16 032
Minskning av aktier i eget forvar 2143 2143
Utdelning —-88 305 -88 305
Aktierelaterade erséttningar som regleras med eget
kapitalinstrument 2633 2 633
Summa transaktioner med moderbolagets dgare - - 24 227 -11 256 - -112532 -99 561
Eget kapital vid periodens utgang 2020-12-31 15 110 972 104 841 83 669 196 193 - 167 824 663 499
Eget kapital vid periodens ingang 2021-01-01 110 972 104 841 83 669 196 193 - 167 824 663 499
Arets resultat 48 977 48977
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma att
omklassificeras till resultatrékningen:
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat 48 977 48 977
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 13971 -13 971 -
Minskning av aktier i eget férvar 2071 2071
Utdelning -110 209 -110 209
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget
kapitalinstrument -4 853 -4 853
Summa transaktioner med moderbolagets dgare - - 13971 2782 - -124 180 -112 991

Eget kapital vid periodens utgang 2021-12-31 15 110 972 104 841 97 640 193 411 - 92 621 599 485
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Belopp i TSEK Not 2021 2020
25
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 60 266 119 342
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 26 480 40 342
Erhallen ranta 137 228
Erlagd rénta -1337 —157
Betald skatt 226 288
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapitalet 85772 160 043
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) varulager -198 499 -14 683
Okning(-)/minskning(+) kundfordringar -92 854 -33 959
Okning(-)/minskning(+) 6vriga kortfristiga fordringar —253 311 —94 492
Okning(-)/minskning(+) leverantérsskulder 284 858 215374
Okning(-)/minskning(+) évriga kortfristiga skulder 8245 12 863
Kassafl6de fran forandringar i rorelsekapital -251 561 85103
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -165 789 245 146
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar —45 335 -45 528
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -18 490 -15 609
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar koncernforetag -29 -5 360
Kassafléde fran investeringsverksamheten -63 854 -66 497
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -110 207 -88 305
Minskning av aktier i eget forvar 2071 2143
Aterkép av aktier - -16 032
Nettoférandring checkrékningskredit 111544 =
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 3408 -102 194
Arets kassaflode -226 235 76 455
Likvida medel vid arets borjan 225071 167 884
Kursdifferens i likvida medel 1647 -19 268
Likvida medel vid arets slut 483 225 071
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Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i TSEK om €j annat anges.)

NOT 1 OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER |

FORETAGSINFORMATION

Arsredovisningen och koncernredovisningen avseende 2021 har godkants for utfard-
ande av styrelsen den 7 april 2022 och férelaggs for faststallande vid arsstdmman
den 11 maj 2022.

Pricer AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm,
Sverige. Bolagets B-aktie ar noterad pa borsen Nasdag Stockholm listad i
segmentet Mid Cap.

Huvudkontorets postadress ar Box 215, 101 24 Stockholm och besdksadress
Vastra Jarnvagsgatan 7, 111 64 Stockholm.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU antagna International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av IFRS Interpretations
Committee (IFRSIC). Koncernen tilldmpar aven Arsredovisningslagen (1995:1554),
rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer fér koncerner och
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Moderbolagets arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moderbolaget
i arsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag och tillagg till IFRS som ska géras. Awvikelserna framgar
av avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

UTFORMNING AV ARSREDOVISNINGEN

De finansiella rapporterna anges i tusentals kronor (TSEK) om ej annat anges.
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rapporterings-
valutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt vérde.

/&rsredovisningen ar upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, innebarande bland annat att separata rapporter ar upprattade avseende
arets resultat, Gvrigt totalresultat, finansiell stélining, forandring av eget kapital och
kassaflode, samt att redogorelse for tilldmpade redovisningsprinciper och upplys-
ningar &r ldamnade i noter.

Nya IFRS som tillampas fran 2022
Nya och &ndrade IFRS standarder med framtida tillampning férvantas inte komma att
ha nagon effekt pa foretagets finansiella rapporter.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Pricer AB.

Bestdmmande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande éver investerings-

objektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt engagemang

samt kan anvanda sitt inflytande ver investeringen till att paverka avkastningen.
Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med

forvarvstidpunkten till det datum dé det bestéammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetod

Rarelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebéar att forvarv av ett
dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvérvar
dotterforetagets tillgangar och tvertar dess skulder. | forvéarvsanalysen faststélls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgngar och dvertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningarna
redovisas i arets resultat. Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas som Ovriga intakter och kostnader i rérelseresultatet
medan valutakursféréndringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas

i finansnettot. Icke-monetéara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara
tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella
valutan till den kurs som réder vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omréknas till svenska kronor till en ménatlig genomsnittskurs. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i
Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
omrakningsreserv.

Nettoinvestering i utlandsverksamheter

Monetéra l&angfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte &r
planerad eller troligen inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid, &r i praktiken en
del av nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar
pé den monetéra langfristiga fordringen redovisas i dvrigt totalresultat och ackumule-
ras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet ingdr de ackumulerade valutakursdifferenserna hanforliga
till monetéra langfristiga fordringar i de ackumulerade omrakningsdifferenser som
omklassificeras frdn omrakningsreserven i eget kapital till rets resultat.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intékter och kostnader samt orealiserade vinster och forluster
som uppstar nar ett koncernforetag séljer en vara eller tjanst till ett annat koncern-
foretag elimineras i sin helhet.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgadngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omséttningstillgdngar och Kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv méanader réknat fran balansdagen.

VASENTLIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledning-
en lopande gor bedémningar och uppskattningar som paverkar redovisade tillgangs-
och skuldposter samt intakts- och kostnadsredovisning samt lamnad information i
Ovrigt. Faktiska utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Se
vidare upplysningar i féljande noter:

Not 2 — Intaktsredovisning

Not 8 — Vardering och redovisning av uppskjuten skattefordran

Not 9 — Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och aktiverade utvecklings-
projekt

Not 13 — Vardering av varulager

Not 17 — Garantidtaganden

VASENTLIGA SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget folier samma redovisningsprinciper som koncernen med féljande
undantag.

Aktier i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérdemetoden.
Provning av vardet pa andelarna gors nér indikationer finns att vardet minskat.

Moderbolaget avséatter frdn och med rakenskapsér 2016 aktiverade utvecklings-
utgifter avseende programvara/dataprogram till Fond for utvecklingsutgifter inom
bundet eget kapital. Fonden minskas med avskrivningar p& dessa aktiverade
utvecklingsutgifter.

Moderbolaget redovisar leasingkostnaderna linjart i resultatrdkningen under
respektive period.

OVRIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
For dvriga redovisningsprinciper se vidare upplysningar i respektive not.



NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING |

REDOVISNINGSPRINCIPER

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernens intakter fordelas pé varuintakter, tjiansteintakter och licensintékter.
Intdkterna uppkommer i huvudsak via direktférsalining till kund eller férsélining
via aterforséljare och kombineras ofta i olika komponenter av varor/tjanster i ett
gemensamt dtagande. Detta atagande 6verfors till kunden nér risken gar over til
kund vilken ar den samma som nér kontrollen av varan &verforts.

Intkter redovisas endast om det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osékerhet avseende be-
talning, vidhéngande kostnader eller risk for returer och om saljaren behaller ett
engagemang i den Idpande foérvaltningen som vanligtvis férknippas med agandet
sker ingen intéktsforing. Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits, eller forvéntas komma att erhallas, med avdrag for ldmnade rabatter.

Varor och tjanster kan kombineras i olika delar i ett gemensamt atagande till
kund. Den totala intakten frén ett sddant tagande redovisas forst efter leverans-
godkénnande av kunden.

Varuintakter

Intékterna vid foérséljning av varor redovisas nar Pricer dverfort alla vasentliga
risker och foérdelar férknippade med &ganderétten till produkten. | de flesta fall
intraffar detta nar den legala &ganderétten har éverforts och ndr varorna rent
fysiskt har dverlamnats till kdparen. Kunden anses darmed ha fatt kontroll Gver
varan och kan anvanda eller dra nytta av varan. | det fall vésentliga risker for-
knippade med &ganderéatten av varan kvarstar, har inte forsaljningen slutférts och
intakten redovisas darfor inte.

Tjansteintakter

Underhallstjanster och supporttjanster erhalls framst genom serviceavtal till fast
pris och redovisas linjart dver avtalsperioden. Konsulttjanster utfors normalt pa
I6pande rékning, och intékterna redovisas i takt med att arbetet utfors.

Licensintdkter

Licensintékter redovisas vid dvertagandet av ratten i de fall kunden utstéllts en
licens med rétt att anvanda Pricers system. Licensintékter redovisas I6pande
Over tid i de fall kunden far ratt till att komma at Pricers system via en molnlds-
ningstjanst.

Vésentliga bedémningar och uppskattningar: Intéktsredovisning

Bolaget gér bedémningar av utférd prestation i férhallande till kundkontraktens
villkor, de uppskattade totala kontraktskostnaderna och hur stor del av kontraktet
som har slutférts for att faststélla vilka belopp som ska intéktsredovisas.

INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning:
Varuintékter och licens-
intakter vid ett tillfalle 1671835 1686 996 1671427 1654129
Intékter dver tid:
Tjansteintakter och
licensintakter éver tid 93 961 72 487 18076 17 932
Totalt 1765 796 1759 483 1689 503 1672 061
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RORELSESEGMENT |

REDOVISNINGSPRINCIPER

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intékter och adrar sig kostnader for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat folis upp av foretagets
hogste verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna
allokera resurser till rérelsesegmentet. Pricer har endast ett rorelsesegment.

Pricer utvecklar och marknadsfér kompletta system bestéende av olika kompo-
nenter fér kommunikation i butiksmiljé. Delarna séljs aldrig var for sig annat &n for
komplettering av existerande system. Darmed ar inte olika produktkomponenter olika
rorelsesegment. Systemet har sélts till kunder i fler &n 70 lander Gver hela varlden.
Kundbearbetningen sker till stor del gentemot stora, globala detaljhandelskedjor.
Omséattningen &r uppdelad i tre geografiska omraden och redovisas externt for att

i ndgon man ge underlag fér kommentar och analys av marknadsutveckling, men
den utgér inte grund fér intern styrning och uppfélining, varfér denna uppdelning inte
utgor olika rérelsesegment i verksamheten. Forsalining sker séval direkt till kund som
via partners, men denna uppdelning utgdr inte olika rorelsesegment. Forsalining sker
till olika kategorier i detaljhandeln sédsom livsmedel, séllankép, byggvaruhus etc. men
dessa kategorier utgor inte heller olika rérelsesegment. Verksamheten delas inte upp
i olika rérelsesegment utan foljs upp i sin helhet. Darmed utgdr hela Pricers verksam-
het ett och samma rérelsesegment.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

Koncernen

2021 2020
Europa, Mellandstern & Afrika 1006 451 839 440
Amerikas 672 903 883 001
Asien & Stillahavsomradet 86 442 37 042
Totalt 1765 796 1759 483

Intikter fran externa kunder per geografisk hemvist
Intékter allokeras per land baserat pa den externa kundens hemvist.

NETTOOMSATTNING PER LAND

Koncernen

2021 2020
Sverige 49 749 35 741
Frankrike 408 799 313 647
Kanada 400 469 144 509
USA 238 581 703 168
Norge 193 529 155 566
Ovriga lander 474 669 406 852
Totalt 1765 796 1759 483

Av Pricers totala omsattning 2021 utgdr 3 (1) kund mer &n 10 procent av omséttning-
en. Forséljningen till denna kund uppgér till 683 (680) MSEK, vilket motsvarar 39 (39)
procent av omsattningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND

Koncernen

2021 2020
Sverige 19 499 24 092
Kina 19 931 20158
Frankrike 16 424 15 638
Tyskland 11 039 112
Ovriga lander 10 661 13 954
Totalt 77 554 73 954

Anlaggningstillgangar per land inkluderar materiella anlaggningstillgangar samt
nyttjanderéttstillgangar. | Kina avser detta framst maskiner och andra tekniska
anlaggningar belagna hos leverantérer.




44

PRICER - ARSREDOVISNING 2021
FINANSIELLA RAPPORTER

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

NOT 4

REDOVISNINGSPRINCIPER

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Anstallda inom koncernen erhéller ersattning i form av fast grundlén, fast timlon,
férmaner samt pensionsavsattningar. Vissa anstéllda har som komplement till
fast grundidn &ven en rérlig provisionsbaserad 16nedel, vilket &r takbestamd.

Avgiftsbestamda planer

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestémda. Som avgiftsbestamda
pensionsplaner klassificeras de planer dar féretagets forpliktelse &r begransad
till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r
det den anstéllde som bar den aktuariella risken (att erséttningen blir lagre an
férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att
vara otillréckliga for att ge de férvantade erséttningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget
under en period.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for erséttningar i samband med uppségningar av personal redovisas
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstalining fére den nor-
mala tidpunkten. Nar ersattningar Idmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer
att accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet
tillférlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar
Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstallda, inklusive ledande
befattningshavare i enlighet med de aktiesparprogram som antagits. Personal-
kostnader redovisas, i forekommande fall, for vardet pa erhalina tjanster, perio-
diserat 6ver programmens intjdnandeperioder, berdknat som det verkliga vardet
pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten. Det verkliga vardet faststélls vid tilldel-
ningstidpunkten, det vill séga dé& Pricer och de anstallda ingétt dverenskommelse
och har gemensam forstéelse av villkoren och bestammelserna for programmen.
Eftersom programmen regleras med egetkapitalinstrument klassificeras de som
"egetkapitalreglerade” och ett belopp motsvarande den redovisade personal-
kostnaden redovisas direkt i eget kapital (Gvrigt tillskjutet kapital).

Aktiesparprogrammet innehaller tva typer av aktieratter. Matchningsaktie-
ratter ger réatt till Priceraktier om deltagaren kvarstar i anstalining och behaller
den sparaktie som behdver kdpas initialt. Prestationsaktieratter ger rétt till aktier
under samma forutsattningar och om vissa maltal for koncernen infrias. Den
redovisade kostnaden baseras initialt p& och justeras I6pande utifran det antal
aktieratter som forvantas tjanas in med hansyn till forvantat och faktiskt upp-
fyllande av villkoren fér koncernens finansiella mal.

Om deltagare férlorar aktieratter sé redovisas effekten mot resultatrakningen.
Nér I6sen av aktieratter sker ska sociala avgifter betalas i vissa lander for vardet
av den anstélides forman. En kostnad och avséttning redovisas periodiserat Gver
intjidnandeperioden for dessa sociala avgifter. Avséttningen for sociala avgifter baseras
pa det antal aktieratter som forvantas tjénas in och pa aktieratternas verkliga vérde vid
respektive rapporttillfalle och slutligen vid I6sen/matchning.

2021 2020
varav varav
Antal man Antal man
Moderbolaget
Sverige 88 83% 69 84%
Taiwan 100% 100%
Hong Kong 3 100% 3 100%
[talien - - 4 100%
Totalt i moderbolaget 96 84% 77 86%
Dotterféretag
USA 15 77% 13 77%
Israel 100% 100%
Tyskland 4 75% 3 70%
Frankrike 50 72% 50 71%
Italien 6 91% = =
Totalt i dotterforetag 76 75% 67 73%
Koncernen totalt 172 80% 144 80%
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Andel Andel Andel Andel
kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor
Styrelsen 20% 20% 20% 20%
Ledande befattningshavare 29% 25% 33% 29%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER ENLIGT
AVGIFTSBESTAMDA PLANER OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Styrelse och VD 4793 7 249 4793 7 249
(varav rorlig 16n*) -381 2742 -381 2742
Andra ledande befattningshavare 10 836 18 274 7058 12 721
(varav rorlig 16n*) -56 6985 -319 5026
Ovriga anstélida 117 530 101 143 63 366 52 157
(varav rorlig 16n*) 10 367 11 529 1884 3196
Summa I6ner och
andra ersattningar 133 159 126 667 75217 72128
(varav rorlig 16n*) 9930 21255 1184 10 964
Sociala kostnader,
styrelse och VD 2203 3626 2203 3626
Sociala kostnader, andra
ledande befattningshavare 3863 7 037 3657 6781
Sociala kostnader,
Ovriga anstéllda 47 434 41612 25540 20 205
Summa sociala kostnader 53 500 52 275 31400 30611
varav:
Pensionskostnader,
styrelse och VD 830 673 830 673
Pensionskostnader, andra ledan-
de befattningshavare 1622 1598 1550 1520
Pensionskostnader,
Ovriga anstéllda 8520 7126 8157 6434
Summa pensionskostnader 10972 9 396 10 537 8 627

*Rorlig 16n omfattar bonus samt aktiesparprogram.

Foretaget har inga utestdende pensionsforpliktelser till styrelse och VD. Gruppen
"Andra ledande befattningshavare” bestod under huvuddelen av aret av 6 (6) personer
i koncernen varav 5 (5) personer i moderbolaget.

P& grund av lagre forvantat utfall relaterat till rorliga och aktierelaterade erséatt-
ningar samt lagre kostnader an tidigare férvantat avseende organisationsférandringar
har den rorliga delen som helhet minskat.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Principer for erséttning

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Arsstamman har ocksé beslutat om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa framgar i forvaltnings-
beréattelsen sidorna 30-31. Styrelsen har under aret arbetat fram forslag till erséttnings-
struktur for ledande befattningshavare inom ramen fér de av arsstamman beslutade
riktlinjerna. Utifrdn denna ersattningsstruktur har ordféranden styrelsens uppdrag

att traffa uppgorelse med verkstallande direktéren om 16n och Gvriga formaner.
Ersattning till befattningshavare direkt understéllda verkstéllande direktéren beslutas
av denne efter samrad med styrelsen. Huvudprincipen &r att erbjuda ledande befatt-
ningshavare marknadsméssiga ersattningar och anstélliningsvillkor. Vid bestdmning
av faktiska nivaer for ersattning vags faktorer som kompetens, erfarenhet och presta-
tion in. Ersattningen till ledande befattningshavare utgdrs av grundién, rérlig 16n, i
vissa fall pensionsférméaner i form av avgiftsbestdmda pensionspremiebetalningar,
Ovriga formaner samt langsiktigt incitamentsprogram i form av aktiesparprogram.
Ovriga férmaner omfattar i vissa fall férman av tjdnstebil och sjukvardsforsakring.

| koncernen finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. VDs pensionsvillkor
uppgar till 25 procent av den fasta Ionen. Pensionséldern for VD och 6vriga ledande
befattningshavare &r 65 ar.

Ersattningar styrelsen

Under mandatperioden 2021/2022 (fram till &rsstamman 11 maj 2022) uppgar
styrelsearvodet till totalt 1 625 TSEK fordelat med 650 TSEK till ordférande och

325 TSEK till 6vriga fyra ledaméter, varav en ledamot har avstétt sitt styrelsearvode.
Arvode till ordféranden och ledamot i styrelsens revisionsutskott har i tillagg utgétt
med 50 TSEK vardera. Kostnaderna har fordelats éver mandatperioden. Bolaget har
ersatt diverse mindre kostnadsutlagg till styrelseledamdter i mindre omfattning.
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Under mandatperioden 2020/2021 (fram till rsstamman 29 april 2021) uppgér
styrelsearvodet till totalt 1 650 TSEK fordelat med 550 TSEK till ordférande och

275 TSEK till ¢vriga fyra ledaméter. Arvode till ordféranden och ledamot i styrelsens
revisionsutskott har i tildgg utgatt med 50 TSEK vardera. Kostnaderna har fordelats
Over mandatperioden. Bolaget har ersatt diverse mindre kostnadsutlégg till styrelse-
ledaméter i mindre omfattning.

Ersattningar ledande befattningshavare
Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare framgar enligt tabell. For
ledande befattningshavare baserades rorlig 16n for 2021 pé& koncernens omsattning,
rorelseresultat och individuella mél. Den rérliga I6nen &r individuell och for 2021
maximerad till 50 procent av den fasta I6nen.

VDs uppsagningstid &r sex manader vid uppséagning fran bolagets sida och
frén arbetstagarens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ska bolaget &aven
betala ett avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsloner. For évriga ledande
befattningshavare varierar uppsagningstiden, som dock inte i ndgot fall Gverstiger
tolv ménader. VD och négra évriga ledande befattningshavare har konkurrensférbud
under uppséagningstiden. Under uppségningstiden och tiden som konkurrens-
forbudet géller utges erséttning till befattningshavaren. Ovriga ledande befattnings-
havare &ger inte ratt till avgéngsvederlag.

Lan och andra transaktioner med néarstdende

Inga 1&n, garantier eller borgensférbindelser ar lamnade till forman for styrelse-
ledaméter eller ledande befattningshavare i koncernen. Inte heller har det férekommit
eller foreligger nagon affarstransaktion mellan foretaget och personer i styrelsen,
ledande befattningshavare eller revisorer som har en materiell effekt pa koncernens
resultat eller finansiella stélining.

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

GrundIon/ Rorlig Aktiespar- Ovriga

KONCERNEN 2021 arvode ersattning program Pension ersattningar* Totalt
Helena Holmgren, VD och Koncernchef 3300 369 -750 830 261 4010
Ovriga medlemmar i koncernledningen (6 pers.) 10 331 1363 -1420 1622 832 12728
13 631 1732 -2170 2452 1093 16 738

Styrelsen
Knut Faremo (ordférande) 667 - - - - 667
Hans Granberg 358 - - - - 358
Jenni Virnes 308 - - - - 308
Jonas Guldstrand 308 - - - - 308
Thomas Krishan (t.0.m 29/4) 92 - - - - 92
Goran Sundholm (fr.o.m 29/4) - - - - - -
1733 - - - - 1733
15 364 1732 -2170 2452 1093 18 471

Grundlén/ Rorlig Aktiespar- Ovriga

KONCERNEN 2020 arvode ersattning program Pension ersattningar* Totalt
Helena Holmgren, VD och Koncernchef 2 646 1318 1424 673 185 6 246
Ovriga medlemmar i koncernledningen (6 pers.) 10 604 4090 2 895 1598 848 20 035
13 250 5408 4319 2271 1033 26 281

Styrelsen
Bernt Ingman (ordférande t.o.m 6/5) 181 - - - - 181
Knut Faremo (ordférande fr.o.m 6/5) 482 - - - - 482
Hans Granberg 315 - - - - B
Jenni Virnes 265 - - - - 265
Jonas Guldstrand 265 - - - - 265
Thomas Krishan 265 - - - - 265
1773 - - - - 1773
15023 5408 4319 2271 1033 28 054

* Ovriga erséttningar och férmaner utgdrs framst av bilfdrman och férandring av semesterléneskuld.

Aktiesparprogram
Vid &rsstamman 2017, 2018, 2019, 2020 respektive 2021 fattades beslut om
prestationsbaserade aktiesparprogram ("LTI”) omfattande vissa ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner i Pricerkoncernen. Efter en initial investering av
deltagaren i Pricers B-aktie till marknadspris ("sparaktier”) erhaller deltagaren en
matchningsaktieratt och en prestationsbaserad aktierétt per investerad aktie. Aktie-
ratterna ger, efter en intjgnandeperiod om tre &r, ratt till en matchningsaktie och upp
till fem prestationsaktier beroende pa utfallet avseende prestationsvillkoret. Det antal
aktier av serie B som varje prestationsbaserad aktieratt ger ratt till &r beroende av
uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststallda nivaer for vardeskapande i Pricer-
koncernen. Prestationsvillkoren baseras péa resultat per aktie under den tredriga
prestationsperioden (relativ viktning 100%). For tilldelning krévs att deltagaren alltjiamt
ar anstélld i Pricerkoncernen samt har bibehallit sparaktierna under intjanande-
perioden.

Om priset pa B-Aktien skulle 6ka med mer &n 200 procent (LTI-2021) respektive
150 procent (LTI2017-2020) under den tredriga intjaningsperioden, kommer antalet

B-Aktier, som aktierétterna ger rétt till att minskas, varmed det maximala vérdet som
respektive deltagare kan erhalla under LTI begransas till vardet motsvarande maximal
tilldelning av B-Aktier vid en 6kning av aktiekursen med 200 procent (LTI-2021)
respektive 150 procent (LTI2017-2020) under intjaningsperioden.

Frén aktiesparprogrammet 2017 har 228 858 aktier dverforts vederlagsfritt till
deltagarna i juni 2021. Med anledning av fullféljandet av aktiesparprogrammet har
Pricer minskat det egna innehavet med motsvarande antal aktier.

| nedan sammanstélining framgér maximalt antal aktier som kan 6verforas veder-
lagsfritt till deltagarna under respektive utestdende aktiesparprogram i det fall de i
forvag uppsatta prestationsmalen under matperioden uppnas fullt ut.

Under 2021 har kostnader avseende matchnings-/prestationsaktier redovisats
i koncernen om -2,8 (4,8) MSEK, varav i moderbolaget —2,8 (4,8) MSEK med
motbokning eget kapital. Utdver detta har sociala avgifter redovisats i koncernen om
-1,6 (3,0) MSEK, varav i moderbolaget -1,6 (3,0) MSEK med motbokning upplupna
sociala kostnader. Kostnaderna ar negativa d& det estimerade utfallet av prestations-
aktieratter har minskat.
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SAMMANSTALLNING OVER AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAM FOR ANSTALLDA

Aktiesparprogram LTI-2021 LTI-2020 LTI-2019 LTI-2018 LTI-2017
Prestationsperiod 2021-2023 2020-2022 2019-2021 2018-2020 2017-2019
Tilldelade aktieratter 279 000 375 000 315 522 408 890 228 190
Forfallodatum 2024-05-31 2023-05-31 2022-05-31 2021-05-31 2020-05-31
Aktieslag B B B B B
Matchningsaktieratter 46 500 62 500 52 587 68 148 38032
Prestationsaktieratter 232 500 312 500 262 935 340 742 190 158
Utestdende 1 januari 2021 - 330 000 240 000 325 308 -
Tilldelade 279 000 - - - -
Overférda - - - -228 858 -
Forverkade —27 000 -30 000 - -96 450 -
Utestaende 31 december 2021 252 000 300 000 240 000 - -
Aterstéende antal manader till forfall per 31 december 2021 29 17 5 - -
Utestdende 1 januari 2020 - - 315 522 408 890 228 190
Tilldelade - 375 000 - - =
Overférda = = = = —227 995
Forverkade - -45 000 —75 522 -83 582 -195
Utestaende 31 december 2020 - 330 000 240 000 325 308 -
Aterstaende antal manader till forfall per 31 december 2020 - 29 17 5 -

Forverkade aktieratter avseende aktiesparprogrammen 2019-2021 avser deltagare som inte langre ar anstéllda i Pricerkoncernen.

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

NOT 5

FINANSIELLA POSTER

REDOVISNINGSPRINCIPER
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel. Ranteintakter pa

fordringar och rantekostnader pa skulder redovisas enligt effektivriantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster avseende finansiella fordringar och

skulder nettoredovisas.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Arvode till Ernst & Young
Revisionsuppdrag 1974 1274 1554 868
Andra uppdrag - - - -
Totalt 1974 1274 1554 868

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som

foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana Gvriga

arbetsuppagifter.

RORELSENS KOSTNADER FORDELADE
PER KOSTNADSSLAG

NOT 6

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Kostnader for sdlda varor
exkl avskrivningar 1328622 1305890 1393240 1361727
Personalkostnader 169 484 170579 91 540 90 635
Avskrivningar och
nedskrivningar 56718 45 537 43 311 32 664
Ovriga rérelsekostnader 108 096 96 462 95 337 81983
Totalt 1662920 1618468 1623428 1567009

Koncernen

2021 2020
Ranteintakter 1 205
Netto valutakursférandringar 2768 -
Finansiella intékter 2769 205
Réntekostnader -2 401 -1279
Netto valutakursféréandringar - —20470
Finansiella kostnader -2 401 -21 749
Finansiella poster 368 -21 544

Moderbolaget

2021 2020
Ranteintakter 1 93
Rénteintakter, koncernforetag 136 135
Netto valutakursférandringar 2764 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 2901 228
Réntekostnader -1337 -157
Netto valutakursférandringar - —20 457
Réntekostnader och liknande resultatposter -1337 -20 614
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NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT OCH UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR |

REDOVISNINGSPRINCIPER

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i Gvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tilhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tildmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i koncernméssig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte &r rorelseforvéary som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra
skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli
aterforda inom Gverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt beréknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder da fordran
och skuld avser samma skattemyndighet.

Vésentliga bedémningar och uppskattningar: Vardering och redovisning
av uppskjuten skattefordran
Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna gér bolaget en berdkning av
inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dér koncernen &r verksam, liksom
av uppskjutna skatter hanfériiga till temporéra skillnader.

Uppskjutna skattefordringar redovisas om de bedéms kunna atervinnas
genom framtida beskattningsbara intékter inom en Gverskadlig prognos-
period.

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget
Redovisad skatt 2021 2020 2021 2020
Aktuell skattekostnad -4 973 -4 816 - -40
Uppskjuten skattekostnad -13 497 -1349 -12 853 —1488
Total redovisad skattekostnad pa arets resultat -18 470 -6 165 -12 853 -1528
Skillnaderna mellan redovisad skatt och en beréknad skattekostnad baserad pa beréknad skattesats ar féljiande:

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 97 603 133 641 61830 98 955
Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget 20,6% (21,4%) -20 106 —28 599 -12737 -21176
Effekt av géllande skattesats for utldndska dotterforetag -1753 —2 522 - -
Ej avdragsgilla kostnader —751 —731 -116 -129
Ej skattepliktiga intakter 135 620 - -
Nyttjade ej tidigare redovisade skattemassiga underskottsavdrag 4311 25194 - 18 825
Ovrigt -306 —127 - 952
Redovisad effektiv skatt -18 470 -6 165 -12 853 -1528
Effektiv skattesats -18,9% —4,6% -20,8% -1,5%

REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen Moderbolaget
Forandring av uppskjuten skattefordran 2021 2020 2021 2020
Ingéende bokfort varde 75010 76 345 73765 75 253
Avséttningar -290 2038 -290 2038
Underskottsavdrag -12 563 -3526 -12 563 -3526
Ovrigt -650 153 - -
Utgéende bokfort varde 61 507 75010 60 912 73 765

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran 2021 2020 2021 2020
Avséttningar 6601 6 891 6 601 6891
Underskottsavdrag 54 311 66 874 54 311 66 874
Ovrigt 595 1245 - -
Utgaende bokfort varde 61 507 75010 60912 73 765

Avseende uppskjuten skattefordran har en majoritet av de uppskjutna skatterna tagits upp till 20,6 (20,6) procent.
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Redovisade Ej redovisade
underskottsavdrag underskottsavdrag Totalt
Skattemassiga underskottsavdrag 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sverige — moderbolaget 263 645 324 630 - - 263 645 324 630
Israel - - 202 267 177 225 202 267 177 225
USA - - 43 865 51 491 43 865 51 491
Ovriga lander - - 8204 7 493 8204 7 493
Totalt 263 645 324 630 254 336 237 043 517 981 561 673

Koncernens samlade underskottsavdrag uppgick per den 31 december 2021 till
518,0 MSEK (561,7), varav 263,6 (324,6) for vilka uppskjuten skattefordran redovisa-
des och resterande del, 254,3 MSEK (237,0), redovisades inte. Samtliga redovisade
underskottsavdrag avser moderbolaget.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
medftra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Vid beddmningen avseende moderbolagets redovisade uppskjutna skattefordran
har enbart en kortare prognosperiod om 3-5 8r beaktats.

Avseende underskottsavdragen i USA sé géller dessa statlig skatt och &r be-
haftade med tidsbegrénsning pa 20 ar, varav merparten forfaller inom 2 ar och
samtliga inom 6 &r. Ovriga underskottsavdrag Iéper utan begransning i tiden.

Underskottsavdragen utanfor Sverige paverkas av valutaomrakning.

NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och provas minst arligen for nedskrivnings-
behov.

Aktivering av utvecklingsprojekt

Utgifter for forskning redovisas som kostnad dé de uppkommer. Utgifter for
utveckling kan aktiveras i balansréakningen, om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillréckliga resurser att
fullfdlja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen,
enligt IAS 38. Avskrivning pabdrjas normalt vid produktlansering. Det balanserade
vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t.ex. for material och tjanster,
ersattningar till anstallda, registrering av en juridisk rattighet, patent och licenser.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvérde med avdrag fér avskrivningar och nedskrivningar. Ovriga immateriella
tillgéngar avser framst engéngskostnader ("non-recurring engineering”) for utveck-
ling och testning av nya produkter.

Avskrivningar immateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver beraknade nyttjandeperioder
vilka omprévas minst arligen. Goodwill och Forsknings- och utvecklingstillgangar
som &nnu inte &r fardiga att anvandas provas for nedskrivningsbehov arligen eller
sé& snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i
vérde. Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den
tidpunkt da de &r tillgangliga for anvandning.

Beraknade nyttjandeperioder:

— marknads-, patent- och licensréttigheter: 5-10 ar
— aktiverade utvecklingsprojekt: 3 ar

— 6vriga immateriella anlaggningstillgangar: 3-5 ar

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Koncernens redovisade tillgangar bedéms arligen for att avgéra om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens atervinnings-
vérde (se nedan). For goodwill och immateriella tillgadngar som &nnu ej &r fardiga
for anvandning beraknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att
faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang vid prévning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna till den lagsta niva dar det gér att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafléden — en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgéngs eller kassagenererande enhets redo-
visade varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar arets resultat.
Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av en-
heter) férdelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning
av ovriga tillgdngar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

/f\tervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader
och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.

Vésentliga bedémningar och uppskattningar: Prévning av ned-
skrivningsbehov fér goodwill och aktiverade utvecklingsprojekt
Koncernen prévar arligen om det foreligger nedskrivningsbehov pé de redovisade
gooawillvdrdena. A’tervfnningsvérden pa kassagenererande enheter faststélls
genom berékning av diskonterat kassafléde som ligger till grund fér atervinnings-
vérdet. Berdkningarna baseras pa vissa antaganden vid testtillféllet om framtiden
fér koncernen. Viktiga antaganden som kan paverka vérdet av goodwill &r tillvéxt,
marginal och diskonteringsrantan.

For aktiverade utvecklingsprojekt gérs motsvarande beddmning om nedskriv-
ningsbehov for de tillgangar som dnnu ej tagits i bruk, eller om andra indikatorer
som kan paverka tillgangarnas vérde féreligger.



PRICER — ARSREDOVISNING 2021 ‘ 49
FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNEN 2021

Ovriga Totala
immateriella immateriella
Marknads-, patent- Aktiverade anlaggnings- anlaggnings—
och licensréttigheter utvecklingsprojekt Goodwill tillgangar tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 348 144 350 253 305 4876 402 879
Avrets anskaffning 69 45 336 - - 45 405
Utrangeringar -105 -40 316 - -4 520 —44 941
Nedskrivningar - 0 - - 0
Valutakursdifferens 6 - 4780 1 4787
Vid &rets utgang 318 149 370 258 085 357 408 130
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -347 -60 105 - -4 379 -64 831
Utrangeringar 89 40 315 - 4 480 44 884
Nedskrivningar - -59 - - -59
Arets avskrivningar -17 -31919 - —434 -32 370
Valutakursdifferens 9 - - -6 3
Vid arets utgang -266 -51768 - -339 -52 373
Redovisat varde 52 97 602 258 085 18 355 757
Ovriga Totala
immateriella immateriella
Marknads-, patent- Aktiverade anlaggnings- anlaggnings-
och licensrattigheter utvecklingsprojekt Goodwill tillgangar tillgdngar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 440 101 116 263 297 4828 369 681
Arets anskaffning - 45 528 - 4 480 45 528
Utrangeringar =75 - - - -75
Nedskrivningar - -2 294 - - -2 294
Valutakursdifferens 17 = -9992 48 —9 961
Vid érets utgang 348 144 350 253 305 4876 402 879
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -406 —40 830 - -2 622 —-43 858
Utrangeringar 76 - - - 76
Arets avskrivningar -17 -19275 - -1756 -21 048
Valutakursdifferens = = = =] -1
Vid &rets utgang -347 -60 105 - -4 379 —-64 831
Redovisat varde 1 84 245 253 305 497 338 048
Ovriga Totala
Aktiverade immateriella immateriella
utvecklings- anlaggnings- anldggnings-
projekt tillgangar tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 144 350 4807 149157
Arets anskaffning 45 336 - 45 336
Utrangeringar -40 316 -4 480 -44 796
Nedskrivningar 0 - 0
Vid arets utgang 149 370 327 149 697
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -60 105 -4 373 -64 478
Utrangeringar 40 315 4 480 44 795
Nedskrivningar -59 - -59
Arets avskrivningar -31919 -434 -32 353
Vid arets utgang -51768 -327 -52 095

Redovisat virde 97 602 0 97 602
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Ovriga Totala
Aktiverade immateriella immateriella
utvecklings- anlaggnings- anlaggnings-
projekt tillgangar tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 101 116 4807 105 923
Avrets anskaffning 45528 - 45528
Utrangeringar = = =
Nedskrivningar -2 294 - -2 294
Vid arets utgang 144 350 4 807 149 157

Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan -40 829 -2 623 —43 452
Utrangeringar - - -
Nedskrivningar - - -
Arets avskrivningar -19276 -1750 -21 026
Vid é&rets utgéng -60 105 -4 373 —64 478
Redovisat virde 84 245 434 84 679

FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar och nedskrivningar ingdr i foljande

rader i rapport éver koncernens totalresultat 2021 2020 2021 2020
Kostnad for sélda varor 31978 21570 31978 21570
Foérséliningskostnader 398 1574 398 1568
Administrationskostnader 53 198 36 182
Forsknings- och utvecklingskostnader - - =
Totalt 32429 23 342 32412 23 320

Under dret har nedskrivningar gjorts till ett varde av 59 (2 294) TSEK av utvecklingsprojekt som ej kommer att lanseras.

Nedskrivningsprévning av goodwill

| Pricers balansrékning finns en goodwillpost fran forvarvet av Eldat 2006 om
258,1 (253,3) MSEK. Goodwillposten anges i EUR vilket gor att den péaverkas av
valutaomrakning. En érlig nedskrivningsprévning av goodwill har gjorts genom att
diskontera framtida kassafléden fran verksamheten och darmed berdkna ett ater-
vinningsvérde pé foljande séatt:

Forvarvet av Eldat gav Pricer en tydligt marknadsledande position inom ESL-
industrin. Goodwillposten som uppstod vid forvarvet, har nedskrivningsprévats
baserat pa Pricerkoncernens strategiska plan och ett diskonterade kassaflode fran
den samma. Eldat som tidigare var en sjélvsténdig kassagenererande legal enhet
ar nu fullt integrerat med resten av Pricerkoncernen. Den gemensamma kundbasen
utgdr en tillgang for koncernen som helhet.

Som grund for nedskrivningsprévningen ligger en flerarsprognos fér koncernen
tillsammans med bolagets 6vriga beddmningar om koncernens framtida utveckling
och risker. Prognosen bygger pa forvantan om en fortsatt gynnsam utveckling av
marknaden for Pricers produkter med omsattningstillvaxt. Efter de forsta tre aren
antas en tillvaxt i linje med ESL-marknaden cirka 20 (20) procent och efter fem ar en
evig tillvéxt om 2 (2) procent.

En férvantad ékning av bruttovinsten till féljd av férvantad volymexpansion

kommer att kréva mer resurser, men trots detta bedéms att kostnaderna, som
framst bestar av personalrelaterade kostnader, skall kunna begrénsas till att véaxa i
en lagre takt an utvecklingen av bruttovinsten. En del av kassaflodet fran resultatet
kommer att bindas i 6kat rérelsekapital.

Pricer gor begrénsade investeringar i anlaggningskapital, utéver aktiverad
produktutveckling och eventuella forvary av immateriella tillgangar, bland annat
eftersom tillverkning sker hos externa leverantorer.

Det prognostiserade kassaflodet har diskonterats med en uppskattad genom-
snittlig vagd kapitalkostnad for att berdkna ett atervinningsvérde. Den uppskattade
genomsnittiiga vagda kapitalkostnaden uppgér till 12 (13) procent fére skatt. Den vagda
kapitalkostnaden har baserats pa en kapitalstruktur med 6vervédgande del eget
kapital och en ringa skuldséattning. .

Det beréknade atervinningsvardet féranleder inget nedskrivningsbehov. Ater-
vinningsvardet jamfors ocks& med bolagets varde pé aktiemarknaden.

En analys av kansligheten for forandringar i gjorda antaganden, sadsom forvéantad
omsattningsokning i kombination med vaxande rérelsemarginal och diskonterings-
ranta, pavisar att det ej vore sannolikt att en nedskrivning skulle bli aktuell &ven vid
en svagare marknadsutveckling och/eller hgre avkastningskrav.
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N[O [8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingéar inképspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tilgangen for att bringa den pé plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport
over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekono-
miska fordelar véantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag
for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som &vrig rorelse-
intékt/kostnad. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de

KONCERNEN 2021

Nedlagda kostnader

framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma foretaget till del och om anskaffningsvardet kan beréknas pé ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttiandeperiod. Leasade
tillgéngar skrivs av éver beraknad nyttjiandeperiod eller, om den &r kortare, éver den

avtalade leasingtiden.

Beraknade nyttjandeperioder:
— nedlagda kostnader annans fastighet: féljer kontraktsperioden
— maskiner och andra tekniska anlaggningar: 3-5 ar

- inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar

Maskiner och
andra tekniska

Inventarier,
verktyg och

Totala materiella
anlaggnings-

pa annans fastighet anlaggningar installationer tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 3110 2388 62 670 68 168
Nyanskaffningar 1477 - 22 846 24 323
Avyttringar och utrangeringar - -45 -1665 -1710
Valutakursdifferens 58 56 242 356
Vid drets utgéng 4645 2399 84 093 91137
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -2 577 -2190 -33 130 -37 897
Arets avskrivningar -213 -126 -11 519 -11 858
Utrangeringar - 35 1558 1593
Valutakursdifferens -49 52 -193 —294
Vid &rets utgéng -2 839 -2 333 -43 284 —48 456
Redovisat virde 1806 66 40 809 42 681

KONCERNEN 2020

Nedlagda kostnader

Maskiner och
andra tekniska

Inventarier,
verktyg och

Totala materiella
anlaggnings-

pa annans fastighet anlaggningar installationer tillgdngar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 3920 2905 48 899 55725
Nyanskaffningar - - 17 107 17107
Avyttringar och utrangeringar —661 -416 -2 911 -3988
Valutakursdifferens -149 -101 —425 —675
Vid &rets utgéng 3110 2388 62 670 68 168
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -3184 -2 570 —-25 676 -31430
Arets avskrivningar -198 -130 -10 084 -10412
Utrangeringar 661 416 2185 3262
Valutakursdifferens 144 94 445 683
Vid &rets utgéng -2 577 -2190 -33 130 -37 897
Redovisat virde 533 198 29 540 30 271

MODERBOLAGET 2021

Maskiner och

Totala materiella

andra tekniska Inventarier, verktyg anlaggnings-
anlaggningar och installationer tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 959 57 932 58 891
Utrangeringar = -911 —911
Nyanskaffningar - -21296 21296
Vid drets utgang 959 78 317 79276
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan —959 —29 395 -30 354
Utrangeringar - 834 834
Arets avskrivningar - -10 899 -10 899
Vid &rets utgang -959 -39 460 —-40 419
Redovisat virde 0 38 857 38 857
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Maskiner och Totala materiella
andra tekniska Inventarier, verktyg anlaggnings-
anlaggningar och installationer tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 1063 43 542 44 605
Utrangeringar -104 -2 155 -2 259
Nyanskaffningar - 16 545 16 545
Vid arets utgang 959 57 932 58 891
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 063 -21 934 -22 997
Utrangeringar 104 1884 1988
Arets avskrivningar - -9 345 -9 345
Vid arets utgang 959 —29 395 -30 354
Redovisat varde 0 -28 537 28 537

FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar ingdr i féliande rader i
rapport Over koncernens totalresultat 2021 2020 2021 2020
Kostnad for sélda varor 10 480 8919 10 458 8919
Férséliningskostnader 348 310 22 29
Administrationskostnader 896 1058 286 272
Forsknings- och utvecklingskostnader 133 125 133 125
Totalt 11857 10412 10 899 9 345

ok FORDRINGAR OCH SKULDER N[O)BPAN OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

HOS KONCERNFORETAG
-] pp— Moderbataget
Moderbolaget

e e o D 2021 2020 2021 2020
V.d"? "t's ;ga ordringar T ere oo Moms- och skattefordran 4887 2986 4887 2563
F'._ arzs O”a”d - s i Fordringar pé leverantorer 190166 87238 190166 87238

oranaringar under are - Ovrigt 10234 8226 4043 1941
Omrakningsdifferenser 609 -1278

- = Totalt 205 287 98 450 199 096 91 742
Redovisat virde 11708 11 679
Kortfristiga fordringar 2021 2020
Vid érets borjan 153 249 65 383 NOT 13 VARULAGER
Foérandringar under aret 171652 101 458
Omrékningsdifferenser -5105 -13 592
Redovisat virde 319 796 153 249 REDOVISNINGSPRINCIPER
VARULAGER
o Varulagret, som bestar av ravaror och férnddenheter (komponenter) samt

Léngfristiga skulder 2021 2020 fardigvaror och handelsvaror, vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
Vid &rets bérjan 100 100 nettoférsaliningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvéardet for

Férandringar under &ret _ _ varulager beraknas genom tillampning av vagda genomsnittspriser och inkluderar
L . utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgdngarna och transport av dem
Omrakningsdifferenser - - till deras nuvarande plats och skick sk. hemtagningskostnad.
Redovisat varde 100 100 Nettoférsaljiningsvardet ar det uppskattade forséljiningspriset i den [6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for
att astadkomma en forsalining.

Kortfristiga skulder 2021 2020
Vid rets borjan 18077 12914 Véasentliga bedémningar och uppskattningar: Vérdering av varulager
Forandringar under aret 6854 5045 Bplagef gor vig/ vérderingen av varulager' bedénjpingar gvsee;nde ngttofdrsélj—

o . ningsvérdet, vilka kan paverka det redovisade vérdet. Varderingen inkluderar en
Omrakningsdifferenser -6 —82 uppskattning av inkuransrisken pé lagret, vilket berdknas baserat pd omsattnings-
Redovisat varde 24 925 18 077 hastigheten pa produkterna i varulagret.

Ovanstéende fordringar och skulder till dotterbolagen I6per tills vidare. _
Motparterna avsag framst dotterbolagen Pricer SAS och Pricer Inc.
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Révaror och férnédenheter - = - =
Férdiga varor och handelsvaror 633 051 301 527 380 538 184 768
Totalt 633 051 301 527 380 538 184 768

Koncernens varulagervérde inkluderar reservering for inkurrans med totalt
-4,8 MSEK (-4,6).




NOT 14 F(")RUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Marknadsféringskostnader 5265 1046 4817 927
Licenskostnader 2 546 2637 2131 2363
Hyreskostnader 2094 18562 1971 18562
Ovriga forutbetalda kostnader 3293 3224 2121 1823
Upplupna intékter 16 464 747 13100 =
Totalt 29 662 9 506 24140 6 965

N[oX i EGET KAPITAL

REDOVISNINGSPRINCIPER

EGET KAPITAL

Kostnader hanforliga till nyemission av aktier eller optioner redovisas i eget kapital
som en reduktion av erhallen likvid. Aterkdp av egna aktier klassificeras som
egna aktier och redovisas som en avdragspost under eget kapital.

Aktiekapital
Posten aktiekapital avser endast moderbolaget.

FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET 2011-2021

Forandringar av

aktiekapital
Ar Antal aktier MSEK
2011 Vid érets borjan 1055518 163 105,5
Aktieemission fran
2011 personaloptioner 11 509 870 1,2
2011 Sammanlaggning 10:1 —960 325 229 -
Aktieemission fran
2011 personaloptioner 1762 344 1,8
Aktieemission fran
2012 personaloptioner 1426 633 1,4
Aktieemission for
2013  aktiesparprogram 750 000 0,8
Aktieemission for
2014  aktiesparprogram 330 000 0,3
2021  Antal aktier vid arets utgang 110 971 781 111,0

Den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet
110 971 781 aktier med kvotvarde 1,00 SEK.

AKTIER | EGET FORVAR

Antal B-aktier i eget forvar

Eget innehav vid &rets bérjan 877 136
Minskning av eget innehav -228 858
Aterkop av egna aktier -
Antal B-aktier i eget forvar vid arets slut 648 278

FORDELNING AV AKTIEKAPITALET PER AKTIESLAG

A-aktier B-aktier Total
Antal 225523 110 746 258 110971 781
Kvotvarde per aktie 1 1 1
Rostvarde per aktie 5 1 -

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital i koncernen som ér tillskjutet fran agarna. Avsattningar till
Overkursfond fran den 1 januari 2006 och fram&ver redovisas ocksa som tillskjutet
kapital.

Reserver
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i.

Utgéende balans for koncernen om 27,5 (15,8) MSEK harror till valutakurs-
differenser vid omrékning av utlandsverksamheter.
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Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel ingér &rets resultat och tidigare ars balanserade vinstmedel.

MODERBOLAGET
Reservfond
I reservfond ingér belopp som fére 1 januari 2006 tillforts Gverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

En omforing motsvarande nettotillgdngen av egenupparbetade immateriella tilgangar
har under perioden skett fran balanserade vinstmedel till Fond for aktiverade utveck-
lingsutgifter.

Fond for aktiverade utvecklingsutgifter

Beloppet som &r omfort fran balanserade vinstmedel motsvarar nettotillgdngen av
egenupparbetade immateriella tilgdngar som aktiverats pa balansrékningen fr o m
den 1 januari 2016 och hanférs uteslutande till moderbolaget.

FOND FOR EGENUPPARBETADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Moderbolaget

2021 2020
Vid érets borjan 83 669 59 442
Foérandring under aret 13971 24 227
Redovisat varde 97 640 83 669

Overkursfond

Nér aktier emitteras till dverkurs, det vill séga for aktierna betalas mer &n aktiernas
kvotvarde, 6verfors det erhélina beloppet som &verstiger kvotvardet, till Gverkurs-
fonden. Belopp som tillférts dverkursfonden fr.o.m den 1 januari 2006 ingér i det fria
kapitalet.

NIl RESULTAT PER AKTIE

REDOVISNINGSPRINCIPER

RESULTAT PER AKTIE

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets dgare och péa det vagda genomsnittliga antalet aktier utesta-
ende under &ret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hénsyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrdr fran optioner
utgivna till anstéllda och av ratter till aktier (matchnings- och prestationsaktie-
rétter). Optionerna och aktieratterna betraktas inte som utspadande om arets
resultat ar negativt. Utspadning fran optioner uppstar nér Iésenkursen &r lagre
an borskursen. Utspadningen &r storre ju storre skillnaden ar mellan Iésenkursen
och bérskursen. Lésenkursen justeras genom ett tillagg for vardet av framtida
tjanster kopplade till de eget kapitalreglerade personaloptionsprogram som
redovisas som aktierelaterade ersattningar. Matchningsaktieréatter som innehas
av anstéllda anses utspadande om arets resultat ar positivt. Prestationsaktieratter
ar utspadande i den utstrackning vinstmalen ar uppfylida per rapportdagen. Vid
berékning av aktierdtternas utspadning gors en justering motsvarande den for
optionerna, relaterat till vardet av framtida tjanster.

Fore Efter
utspéddning utspadning
2021 2020 2021 2020
Resultat per aktie, SEK 0,72 1,16 0,71 1,15
Antal aktier, tusental 110228 110316 111 020 111 212

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beréknas utifran arets resultat hanforligt till moder-
bolagets dgare 79 133 (127 476) TSEK och péa det genomsnittliga antalet utestdende
aktier under aret 110 228 tusen aktier (110 316 tusen aktier).

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning beréknas utifrn arets resultat hanforligt till
moderbolagets &gare 79 133 (127 476) TSEK och pa det genomsnittliga antalet
utestaende aktier under aret efter utspadning 111 020 tusen aktier (111 212 tusen
aktier). Utspéadningseffekten uppkommer fran bolagets utestdende matchnings- och
prestationsaktieratter.

Potentiellt utspadande instrument

Under 2021 och 2020 har resultatet varit positivt och dérmed &r en del av de aktier
som ingér i tidigare ars aktiesparprogram utspadande. Om érets resultat under
framtida perioder &r positivt och om 6vriga férutséttningar som féranleder utspadning
foreligger kan utspadningseffekter komma att uppsta.
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N[oa A AVSATTNINGAR N[Oyl OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
REDOVISNINGSPRINCIPER ]
AVSATTN,'NGA.R . L . L Koncernen Moderbolaget

En avséttning gérs ndr koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse

som en folid av en intréffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av ekono- 2021 2020 2021 2020
miska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig Personalens kallskatt 2878 2 355 1840 15628
uppskattning av beloppet kan goras. Momsskuld 10 831 13587 _ _
Garantior ?ociala avgifter 3769 3049 1602 1248
En avséttning for garantier redovisas ndr de underliggande produkterna eller Ovriga skulder 3811 526 1723 329
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pé historiska data om garantier och en Totalt 21 289 19517 5165 3105

sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med.

Vésentliga bedémningar och uppskattningar: Garantidtaganden
Bolaget marknadsfér sina produkter med produktgarantier som i vissa fall kan PPLUPNA KOSTNADER H
strécka sig 6ver flera &r. Det féreligger séledes risk att installerade produkter NOT 19 IL:J(")RUL"I[B ET AL%% INT, AKTE%C
kan komma att behdva erséttas under garantiagtaganden eller av marknadsskél.
Avséttningar gérs baserad pa historiskt utfall vilka har gett en tillférlitlig avsattning

Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget Semesterldneskuld 8180 7517 4639 4128

2021 2020 2021 2020 Upplupna I6ner 15203 17 169 4797 8643
Redovisat vérde vid &rets borjan 33 454 23 559 33454 23 559 Sociala kostnader 3599 6 551 2106 5124
Avsattning 17 534 17 090 17 534 17 090 Upplupna konsultkostnader 5099 4 316 5099 4316
Belopp som tagits i ansprak -18 944 -7 195 -18944 -7 195 Ovriga upplupna kostnader 14 924 12 141 10 469 5592
Redovisat varde 32044 33 454 32044 33 454 Foérutbetalda intakter 13610 25 300 6 666 6 565
Varav langfristigt 10 681 11151 10 681 11151 Totalt 60 615 72 984 33776 34 368

Avséttningar for garantier hanfor sig huvudsakligen till vissa dtaganden avseende
produkter sdlda under tidigare ar samt under 2021. Avsattningar bygger pé berék-
ningar gjorda pa grundval av utfall under 2021 och tidigare &r. Pricer marknadsfor
sina produkter med sedvanliga produktgarantier, normalt 2-3 & men som i vissa fall
kan stracka sig dver flera ar.

AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Garantier 32 044 33 454 32 044 33 454
Ataganden for &tervinning av
ESL 9838 7748 624 =
Ovrigt 2164 5645 - =
Totalt 44 046 46 847 32668 33 454

Varav langfristigt 22125 24 042 11 305 11151




NOT 20 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

REDOVISNINGSPRINCIPER

FINANSIELLA INSTRUMENT

Forvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, l&nefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar,
upplupna kostnader samt upplupna intakter. P& skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder, laneskulder samt leasingskulder. Som finansiellt instrument réknas aven
finansiella garantier som borgensférbindelser med mera.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrékningen nar faktura har skickats. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet
realiserats eller forfallit. Detsamma géller for del av finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa
annat satt utslackts. Detsamma géller for del av finansiell skuld.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfalle utvérderar foretaget om det finns objektiva bevis pa att
en finansiell tillgéng eller grupp av tillgdngar &r i behov av nedskrivning. Objektiva
bevis utgdrs dels av observerbara forhallanden som intraffat och som har en
negativ inverkan pa majligheten att atervinna anskaffningsvardet.

Bolaget klassificerar kundfordringar som osékra nar det beddms som ej
sannolikt att de kommer att betalas. Fordringarnas nedskrivningsbehov faststalls
utifran historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin finansiell
tillgédng som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
férsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgdr hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redo-
visningstillfallet sésom beskrivs nedan.

Likvida medel bestéar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar med
en |optid understigande tre manader vid anskaffningstidpunkten, vilka ar utsatta
foér endast en obetydlig risk for vardefluktuation.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat,
som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa en
aktiv marknad. Dessa tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Upp-
lupet anskaffningsvarde bestams utifrdn den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Fordringar redovisas till det belopp som beréknas inflyta,
dvs. efter avdrag for osékra fordringar.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingér i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassaflode till f6ljd
av foréandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Riskhanteringen styrs av en av styrelsen faststalld finanspolicy som har till syfte
att begrénsa och kontrollera dessa risker. Policyn bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Koncernens finansiella
transaktioner hanteras centralt av moderbolaget. Ekonomifunktionen i moderbolaget
skoter koncernens likviditetshantering och férser dotterbolag med eventuella likvidi-
tetsbehov. Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen &r att tilhandahélla
en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat genom marknadsfluktuationer.
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Valutarisk
Med valutarisk avses risken att forandringar i valutakurserna kan péverka resultatet,
balansrékningen och kassaflodet negativt.

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen
avser kop och forsalining i utidndska valutor, dér risken dels kan besté av fluktua-
tioner i valutan pa kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvantade eller
kontrakterade betalningsfléden, bendmnd transaktionsexponering.

Exponering for valutarisker forekommer vidare i finansiella tillgangar, framst lan till
dotterbolag och banktillgodohavanden i utlndsk valuta.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterbolags tillgangar
och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrékningsexponering.

FORSALJNING OCH KOSTNADER | PROCENT UPPDELAD PER VALUTA

SEK och

ovriga

EUR usb valutor

Forsalining 38 (35) % 61 (64) % 1(1) %
Kostnader 8 (6) % 74(77) % 18(17) %

Pricers omsattning fordelades med 38 (35) procent i EUR, 61 (64) procent i USD
och 6vriga valutor 1 (1) procent under 2021. Kostnad for sélda varor var nastan ute-
slutande i USD och rorelsekostnader var storre delen SEK.

Valutaeffekter i finansnettot uppgick till 2,8 (-20,5) MSEK och bestér av valuta-
omrékning av lanetillgangar till dotterbolag och likvida medel.

Pricers nettotillgéngar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen av 2021 till 423,4
(450,0) MSEK.

Pricer har inte tillampat sékring via terminskontrakt aren 2021 eller 2020.

Kénslighetsanalys

En forstarkt EUR i férhallande till SEK med 5 procent skulle fatt en positiv paverkan
pa rorelseresultatet med 29 MSEK och pé eget kapital med 50 MSEK. Detta da
Pricer har haft mer intékter &n kostnader i EUR under 2021 och innehar netto-
tillgangar i EUR.

En forstarkt USD i forhallande till SEK med 5 procent skulle fatt en negativ
paverkan pa rorelseresultatet med 24 MSEK och pé eget kapital med 9 MSEK.
Detta da Pricer har haft mer kostnader an intakter i USD under 2021, motverkat av
nettotillgdngar i USD.

Effekterna ar berdknade utifran forhallanden 2021 och héndelserna ska ses som
isolerade utan att atgarder vidtas for att kompensera eventuellt resultatbortfall.

SPECIFIKATION OVER OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Realiserade valutakurs-
vinster/-férluster 6651 17 841 6 500 17 952
Orealiserade valutakurs-
vinster/-forluster -12 292 -3670  -12309 -3 662
Totalt -5 641 14171 -5 809 14 290

Realiserade- och orealiserade valutakursvinster avser framst kundfordringar deno-
minerade i EUR respektive USD. Realiserade- och orealiserade valutakursforluster
avser framst leverantdrsskulder denominerade i USD.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsréantor kan péverka resultatrakningen,
balansrakningen och kassaflédet negativt. Ranteriskexponeringen uppstar huvud-
sakligen fran utestédende externa lan.

Pricer har idag inga fastforrantade tillgangar utan likvida medel ar placerad som
bankinléning och dessutom finns en ranteexponering genom en utnyttjad check-
rakningskredit. En forandring i ranteléget far darfor en direkt paverkan pé koncernens
resultat. Koncernen hade vid arsskiftet likvida medel om 16,5 MSEK (262,4) och
en checkréakningskredit om 111,5 MSEK (0). Givet de rantebarande tillgangar och
skulder som finns per balansdagen, far en réanteuppgang/-nedgéng pa 1 procent-
enheter paverkan pé finansnettot med 1,1 MSEK (2,6).
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Kredit-/Motpartsrisk

Kredit-/Motpartsrisk ar risken att motparten i en transaktion inte kommer att fullgéra
sina finansiella avtalsférpliktelser och att eventuella sékerheter ej tacker bolagets
fordran. Pricers forsalining &r fordelad pa ett stort antal kunder med geografisk
spridning. Koncernen har uppréttat rutiner for hur véardering av krediter och osakra
fordringar skall hanteras samt beslutsnivaer for olika kreditlimiter. Pricer har mangarig
kannedom om merparten av sina kunder vilka i huvudsak utgérs av stora detalj-
handelsforetag eller kedjor och kundférlusterna har historiskt varit sma. Reservering
for befarade kreditforluster har baserats pa kundernas betalnings- och férlusthistorik.
Historiska forluster justeras for att ta hansyn till nuvarande och framéatblickande
information som kan péverka kundernas férméaga att betala fordran.

KONCENTRATION AV KREDITRISK 2021

Antal Procent av Procent av

kunder antalet kunder portféljen

Exponering < 1 MSEK 1007 94% 9%
Exponering 1-6 MSEK 49 5% 13%
Exponering > 5 MSEK 14 1% 78%
Totalt 1070 100% 100%

KONCENTRATION AV KREDITRISK 2020

Antal Procent av Procent av

kunder antalet kunder portféljen

Exponering < 1 MSEK 991 94% 21%
Exponering 1-6 MSEK 51 5% 43%
Exponering > 5 MSEK 6 1% 36%
Totalt 1048 100% 100%
2021 2020

Forfallna men inte nedskrivna Forfallna Forfallna
kundfordringar betalningar betalningar
< 60 dagar 65 680 44 758
> 60 dagar 4 465 8188
Totalt 70 145 52 946
Totala utestéende fordringar 351 315 235 587
Nedskrivna kundfordringar 2021 2020
<60 dagar - -
>60 dagar 2841 3471
Totalt 2841 3471
Reserv for befarade kreditforluster 2021 2020
Vid arets boérjan 3471 1639
Reservering for befarade forluster 3738 2909
Konstaterade forluster - —443
Atervunna befarade forluster -4 368 -634
Reserv vid arets slut 2841 3471

Refinansierings-/likviditetsrisk

Refinansierings-/likviditetsrisk &r risken att finansieringsmajligheterna ar begransade
nér lan ska omsattas, samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en

folid av otillracklig likviditet. Vid utgdngen av aret har Pricer, utéver tillgangliga likvida
medel, en checkrakningskredit uppgéende till 200 MSEK (50) varav 111,5 MSEK (0)
nyttjades och 88,5 MSEK (50,0) var outnyttjad. Under 2021 har Pricer haft en 6kad
kapitalbindning till f6ljd av utmaningar i transportledet och Pricer arbetar 16pande for
att reducera rorelsekapitalet for att sakerstalla en tillfredsstallande likviditet. Pricer har
under 2020 och 2021 inte haft nagra langfristiga lan.

ODISKONTERADE KONTRAKTERADE ATAGANDEN FOR FINANSIELLA
SKULDER

Inom1ar 1-5ar Efter5ar Totalt
Koncernen 2021
Checkrakningskredit 111544 - - 111544
Leverantorsskulder 650 920 - - 650920
Leasingskulder 13456 24633 - 38089
Ovriga kortfristiga skulder 1501 - - 1501
Upplupna kostnader 20023 - - 20 023
Totala finansiella skulder 797 444 24633 - 822077
Koncernen 2020
Leverantorsskulder 384 374 - - 384374
Leasingskulder 12667 32570 2151 47 388
Ovriga kortfristiga skulder 91 - - 91
Upplupna kostnader 16 457 - - 16 457
Totala finansiella skulder 413589 32570 2151 448310

Finansiella kreditrisker

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som uppkommer i ekonomiférvaltningen,
bland annat vid placering av likviditet regleras i Pricers finanspolicy. Transaktioner
sker endast inom faststéllda limiter och med utvalda kreditvéardiga motparter. Policyn
for réante- och kreditrisker ar att efterstrava en I8g riskprofil. Placering av tilifalliga
likviditetsdverskott far endast ske i instrument utgivna av institut med hogsta rating
och hos etablerade bankférbindelser.

Kapitalhantering

Bolaget har en malsattning att ha en effektiv kapitalstruktur, med hansyn till operatio-
nella och finansiella risker, som majliggor en langsiktig utveckling av bolaget samtidigt
som aktiedgarna erhaller en tillfredsstallande avkastning. Kapital definieras som totalt
eget kapital.

Redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument

Redovisat varde pa tillgangar och skulder i rapport 6ver finansiell stallning kan avvika fran
dess verkliga, bland att annat som foljd av férandringar i marknadsrantor. Varderingen

till verkligt véarde pa valutaterminer baseras pa vedertagna modeller med observerbar
inputdata sdsom rantor och valutor.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde;
kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar och likvida medel, leverantérsskulder
och andra kortfristiga rantefria skulder beddms det verkliga vardet dverensstamma
med det redovisade vardet. Verkligt varde for Gvriga lang- samt kortfristiga skulder
beddms inte avvika materiellt fran redovisat varde.

| nedanstaende tabeller Iamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for
de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i rapporten éver finansiell
stallning. Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran foliande tre nivaer:

Nivéa 1: Enligt priser noterade pé en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas
i niva 1

Nivéa 3: Utifrén indata som inte &r observerbara pa marknaden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Niva 1 Niva 2 Niva 3 2021-12-31
Finansiella tillgangar = = - -
Finansiella skulder = = = -
Finansiella poster
(tilgang (+), skuld (-)) - - - -
Niva 1 Niva 2 Niva 3 2020-12-31

Finansiella tilgangar - - _ _
Finansiella skulder - = - _

Finansiella poster
(tilgang (+), skuld (-)) - - - -

Inga finansiella instrument har varderats till verkligt varde per den 31 december 2021
samt 2020.
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For koncernen och moderbolaget forfaller finansiella tillgangar och skulder till storsta delen inom 3 ménader och maximalt inom 1 &r, med undantag for leasingskulder. Bolaget
beddmer att redovisat varde approximativt &r detsamma som verkligt varde bland annat med avseende pé posternas 16ptid och operativa karaktar.

Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Totalt
till upplupet anskaff- till upplupet anskaff- redovisat

ningsvarde ningsvarde varde Verkligt varde
KONCERNEN 2021
Kundfordringar 351315 - 351315 351315
Upplupna intékter 13 551 - 13 551 13 551
Ovriga kortfristiga fordringar 198 179 - 198 179 198 179
Likvida medel 16 547 - 16 547 16 547
Totala finansiella tillgangar 579 592 - 579 592 579 592
Skulder till kreditinstitut - -111 544 -111 544 -111 544
Leverantdrsskulder - -650 920 —-650 920 —650 920
Leasingskulder - -36 783 -36 783 -36 783
Ovriga kortfristiga skulder - -1 501 -1 501 -1 501
Upplupna kostnader - -20 023 -20 023 —20 023
Totala finansiella skulder - -820 771 -820 771 -820 771
KONCERNEN 2020
Kundfordringar 235 587 - 235 587 235 587
Upplupna intakter 747 - 747 747
Ovriga kortfristiga fordringar 90 873 - 90 873 90 873
Likvida medel 262 414 - 262 414 262 414
Totala finansiella tillgangar 589 621 - 589 621 589 621
Leverantdrsskulder - -384 374 -384 374 -384 374
Leasingskulder - —-45 300 -45 300 —-45 300
Ovriga kortfristiga skulder = -91 -91 -91
Upplupna kostnader - —16 457 —-16 457 —16 457
Totala finansiella skulder - -446 222 —446 222 -446 222
MODERBOLAGET 2021
Kundfordringar 125198 - 125198 125198
Fordringar hos koncernforetag 319 796 - 319 796 319 796
Ovriga kortfristiga fordringar 194 209 - 194 209 194 209
Upplupna intakter 13100 - 13100 13100
Kassa och bank 483 - 483 483
Totala finansiella tillgadngar 652 786 - 652 786 652 786
Skulder till kreditinstitut - -111 544 -111 544 -111 544
Leverantdrsskulder - -640 020 -640 020 -640 020
Skulder till koncernforetag - -25 025 -25 025 -25 025
Ovriga kortfristiga skulder - -1170 -1170 -1170
Upplupna kostnader - -15 567 -15 567 -15 567
Totala finansiella skulder - -793 326 -793 326 -793 326
MODERBOLAGET 2020
Kundfordringar 79 927 - 79 927 79 927
Fordringar hos koncernféretag 153 249 - 1563 249 153 249
Ovriga kortfristiga fordringar 89 179 = 89 179 89 179
Upplupna intakter - - - -
Kassa och bank 225 071 - 225071 225071
Totala finansiella tillgangar 547 426 - 547 426 547 426
Leveranttrsskulder — -378 227 -378 227 -378 227
Skulder till koncernféretag - -18177 -18177 -18177
Ovriga kortfristiga skulder - -2 -2 -2
Upplupna kostnader - -9908 -9908 -9908

Totala finansiella skulder - -406 314 -406 314 -406 314
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\[onp7A B8 | EASINGAVTAL

REDOVISNINGSPRINCIPER

LEASING

Leasingavtal redovisas i balansrékningen som nyttjanderéttstillgangar. Bolaget har
leasingavtal avseende framst kontorslokaler och bilar. Bolaget har valt att exkludera
leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde.

Leasingkostnaderna redovisas som avskrivningar pa nyttjanderatts-
tillgangar och finansiella rantekostnader pa leasingskulderna.

Moderbolaget redovisar all leasing som operationell leasing varpa kostnaderna
redovisas direkt i resultatrakningen under respektive period.

Nedan framgér upplysningar om redovisade varden avseende nyttjanderéatter per underliggande tillgangsslag. Huvuddelen av koncernens operationella leasingavtal utgors
av hyreskostnader for moderbolagets lokal samt kontorslokaler fér koncernens dotterbolag Pricer SAS samt Pricer Inc. Méjligheter till forlangningar eller uppsagning har inte

beaktats d& bolaget inte &r rimligt saker pa att utnyttja dessa alternativ.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR - KONCERNEN

2021 2020

Lokaler Bilar Totalt Lokaler Bilar Totalt
Ingéende balans 40 389 3294 43 683 50 789 4193 54 980
Nya kontrakt - 3399 3399 1684 1639 3323
Nyttjanderéatter som I6pt ut - -688 -688 = -227 -227
Arets avskrivningar -10 909 -1523 —12 432 —10 443 -1 340 -11 783
Valutakursdifferens 860 51 911 -1 641 —971 -2612
Redovisat varde 30 340 4533 34 873 40 389 3294 43 683

Nedan tydliggdrs forfallotidpunkterna avseende bokfért varde av leasingskulderna.
Odiskonterade kontrakterade ataganden for leasing och ¢vriga finansiella skulder
framgar av not 20.

LEASINGSKULDER - KONCERNEN

2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga — inom ett ar 12756 11772
Langfristiga — mellan ett och fem &r 24 027 31395
Langfristiga — mer &n fem ar - 2133
Totalt 36 783 45 300

Finansiella skulder till kreditinstitut utgdérs enbart av leasingskulder. Féréandringar i
skulder hanforliga till finansieringsverksamheten framgéar av nedan tabell.

SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

- KONCERNEN

2021 2020
Skuld redovisad per 1 januari 45 300 54 649
Nya kontrakt 3399 3323
Amorteringar av leasingskulder -12132 -11 033
Nyttjanderatter som I6pt ut -688 227
Valutakursdifferens 904 -1412
Redovisat varde 36 783 45 300

Belopp redovisade i resultatrakningen hanforliga till leasingavtal framgér av nedan
tabell.

BELOPP REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN - KONCERNEN

2021 2020
Avskrivningar for nyttianderattstillgangar 12 432 11783
Réntekostnader for leasingskulder 1037 1122
Variabla leasingkostnader som inte inkluderas
i varderingen av leasingskulder 1209 1199
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal - -
Kostnader hanférliga till leasingavtal av 1agt varde 713 462
Totalt 15 391 14 566

Kassautflode hanforligt till leasingskulden framgér av nedan tabell.

KASSAUTFLODE - KONCERNEN

2021 2020
Rantekostnader for leasingskulder 10837 1122
Amorteringar av leasingskulder 12132 11033
Totalt 13 169 12155

Moderbolaget har operationella leasingavtal for framst hyreskontrakt. Den redovisade
kostnaden i moderbolaget avseende leasingavtal uppgick till 10 002 TSEK (8 935)
under aret. Nedan framgér upplysningar om moderbolagets icke uppsagningsbara
leasingbetalningar.

ICKE UPPSAGNINGSBARA LEASINGBETALNINGAR FOR
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL - MODERBOLAGET

2021 2020
Kortfristiga — inom ett ar 8077 8274
Langfristiga — mellan ett och fem ar 9623 17 941
Langfristiga — mer &n fem ar - 256
Totalt 17 700 26 470




S'_I_'ALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL-
FORPLIKTELSER

NOT 22

REDOVISNINGSPRINCIPER

EVENTUALFORPLIKTELSE

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett majligt &tagande som héarrér
fran intraffade héndelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser. Eventualférpliktelsen redovisas inte som skuld eller
avséattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer
att krévas eller for att forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillférlitlighet.
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Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Eventualférpliktelser
Tullverket 5726 5057 300 144
Hyresgarantier 1700 1700 1700 1700
Totalt 7 426 6 757 2000 1844

Foretagsinteckning ar en generell sékerhet i form av ett atagande gentemot
banker. Hos moderbolaget &r garantier utfardade till tullmyndighet, hyresvard samt
forskottsbetalningar fran kund. For bankgaranti finns sparrade medel pa bolagens

bankkonton.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Stallda sékerheter
For egna skulder och
avsdttningar
Foretagsinteckningar 100 000 59 625 100 000 59 625
Totalt 100 000 59 625 100 000 59 625

\[oPk88 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not 24.

SAMMANSTALLNING OVER TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE:

Forsaljning av
varor och tjanster

Ar till narstaende
Dotterféretag 2021 1050 393
Dotterféretag 2020 1126 894

frén narstadende

Inkop av varor
och tjanster
Ranteintakter

136
135

-4 822
-4 263

narstaende per
31 december

Skuld till
narstaende per
31 december

25025
18177

Fordran hos

331504
164 928

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stalining

Personer i ledande stéllining erhaller inga erséttningar forutom arvoden och Ioneerséttningar. Se vidare not 4 Anstéllda och personalkostnader.
Inga vasentliga transaktioner har &gt rum med narstdende som materiellt paverkar Pricers finansiella stallning eller resultat.

\[e3 7288 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1158 142 1154 142
L&mnade aktie&gartillskott - 574
Lamnade koncernbidrag - 4 435
Aterbetalda aktieagartillskott -938 -1.009
Vid arets utgang 1157 204 1158 142
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -967 205 -967 205
Vid arets utgdng -967 205 -967 205
Redovisat virde andelar
i koncernféretag 189 999 190 937

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG:

Antal aktier/ 2021-12-31 2020-12-31
Dotterféretag / Org.nr / Séte Andel i % andelar Valuta Redovisat varde Redovisat varde
Pricer Consulting AB, 556429-6027, Stockholm, Sverige 100 1 000 SEK 100 100
Pricer Communication AB, 5656450-7563, Stockholm, Sverige 100 100 000 SEK 9 045 9 045
Pricer Explorative Research (PER) AB, 556454-7098, Stockholm, Sverige 100 260 SEK 527 527
Pricer SAS, RCS 395 238 751, Paris, Frankrike 100 2138 EUR 170 228 170 228
Pricer Inc., 22-3215520, Delaware , USA 100 223 000 USD 9759 10 698
Pricer GmbH, HR B 13017, Marktoberdorf, Bavaria, Germany 100 25000 EUR 236 236
Pricer Italy Srl, 11384260961, Milano, Italy 100 10 000 EUR 104 104
Pricer E.S.L. Israel Ltd, 511838732, Tel Aviv, Israel 100 56 667 922 ILS 0 0
Pricer Etiquetas Electronicas de Mexico S.A. de C.V., Mexiko 100 100 000 MXN 0 -
Andelar i koncernféretag 189 999 190 937
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([0 KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Likvida medel
Féliande delkomponenter ingar i
likvida medel:
Kassa och bank 16 547 262 414 483 225071
Total enligt rapport 6ver
finansiell stéllning 16 547 262 414 483 225 071
Total enligt kassa-
flodesanalysen 16 547 262 414 483 225 071
Justering for poster som inte Koncernen Moderbolaget
ingdr i kassaflodet 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar 56 659 43 244 43 252 30 371
Nedskrivningar 59 2294 59 2294
Periodiserade kostnader for
aktiesparprogram -4 853 2633 -4 853 2633
Kursdifferenser/
omrakningsdifferenser —-10 868 -5764 -11192 -4 851
Férandring avsattningar 680 11719 —786 9 895
Poster som inte ingar i
kassaflodet 41677 54 126 26 480 40 342

\[oapliis VINSTDISPOSITION

REDOVISNINGSPRINCIPER

UTBETALNING AV KAPITAL TILL AGARNA

Av styrelsen foreslagen utdelning redovisas som skuld efter det att arsstamman
godként utdelningen fram till dess utbetalning sker.

Till &rsstdmmans finns féljande medel att férfoga: SEK
Overkursfond 193 411 143
Balanserade vinstmedel 43 643 502
Avrets resultat 48 976 993
Summa disponibla medel 286 031 638
Styrelsen foreslér att medlen disponeras enligt foljande:

Utdelning 1,00 SEK/aktie, totalt 110 323 503 aktier 110 323 503
Summa att uppldsa fran Balanserade vinstmedel 110 323 503
Balanseras i ny rdkning 175 708 135

Utbetalningen av utdelningen foreslas om 1,00 SEK. Som avstamningsdatum
foreslas 3 november 2022. Om stdmman beslutar i enighet med forslaget berdknas
utdelning betalas ut genom Euroclear Sweden AB den 8 november 2022. Styrelsens
motivering framgér av sidan 61.

\[oras VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Pricers styrelse har den 13 februari 2022 utsett Magnus Larsson til tillférordnad VD
for Pricer. Magnus Larsson har varit Vice President Customer Operations pé Pricer
sedan 2019. Magnus Larsson eftertrédde Magnus Midgard, Group Finance Director,
som var tillférordnad VD och som i sin tur eftertrddde Helena Holmgren som beslu-
tade att avga som VD den 10 februari 2022. Styrelsens ordférande Knut Faremo ar
arbetande styrelseordférande fram till dess att en ny VD &r pé plats.

Pricer har utékat sin checkrakningskredit under en begransad period for att
hantera ett 6kat rérelsekapitalbehov.

Géllande situationen i Ryssland och Ukraina har Pricer en mycket begransad
exponering mot berérda marknader och ser ingen direkt paverkan pa verksamheten.
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Styrelsens forslag till

vinstdisposition

Till &rsstamman finns foljande medel att férfoga
Overkursfond

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa disponibla medel

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Utdelning 1,00 SEK/aktie, totalt 110 323 503 utestaende aktier

Summa att upplosa fran Balanserade vinstmedel

Balanseras i ny rédkning

Utbetalningen av utdelningen foreslas i november 2022.

Med anledning av styrelsens forslag till vinstutdelning far styrelsen
harmed lamna féljiande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § aktie-
bolagslagen (2005:551).

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolags-
ordningen och avgivna arsredovisningar.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker ut-
over vad som férekommer eller kan antas férekomma i branschen
eller de risker som i 6vrigt &r férenade med bedrivande av
naringsverksamhet. Betraffande véasentliga handelser hanvisas till
vad som framgar av forvaltningsberéattelsen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning den
31 december 2021 framgér av den senast avgivna arsredovis-
ningen. Det framgéar ocksé av arsredovisningen vilka principer
som tillampats for véardering av tillgéngar, avsattningar och
skulder. Den 31 december 2021 uppgick moderbolagets och
koncernens soliditet till 41 respektive 46 procent. Efter genom-
foérd utdelning skulle moderbolagets och koncernens soliditet
uppga till 37 respektive 42 procent. Detta bedéms vara fullgott
beaktat hur verksamheten utvecklas. Likviditeten i bolaget och
koncernen beddms nu vara stabil efter en tids nedatgéende trend
med hog kapitalbindning till folid av utmaningar i transportledet.
Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen inte

SEK

193 411 143
43643 502
48 976 993
286 031 638

110 323 503

110 323 503

175708 135

hindrar bolaget, och évriga i koncernen ingéende bolag, fran att
fortsatta sin verksamhet, fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt eller fran att fullgéra erforderliga utvecklings- och
andra investeringsprojekt. Likviditetsprognosen innefattar &ven
beredskap for att klara variationer i de Idpande betalningsfor-
pliktelserna. Styrelsens beddmning ar séledes att storleken pa
det egna kapitalet, sasom det redovisats i den senast avgivna
arsredovisningen, stér i rimlig proportion till omfattningen pa
bolagets verksamhet och de risker som &r férenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av den nu féreslagna
utdelningen.

Med hanvisning till det ovanstdende och vad som i dvrigt
kommit till styrelsens kannedom &r styrelsens uppfattning att en
allsidig beddmning av moderbolagets och koncernens ekono-
miska stéllning medfér att utdelningen &r férsvarlig med hanvis-
ning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets och koncernens eget kapital samt
bolagets och koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och
stalining i Gvrigt.

Den féreslagna utdelningen kan déarmed forsvaras med
hansyn till vad som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena
i aktiebolagslagen (forsiktighetsregeln).
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Styrelsens och VD:s intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilAmpning av internationella redovisningsstandarder.

Ars- och héllbarhetsredovisningen respektive koncern-
redovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens stalining och resultat. Forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande Oversikt

Over utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksam-
het, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér
i koncernen star infor.

Ars- och hallbarhetsredovisningen samt koncernredovisningen
har, som framgér ovan, godkénts for utfardande av styrelsen och
verkstallande direktdren den 7 april 2022. Resultatrékning och
balansrakning fér moderbolaget samt rapport éver totalresultat
och rapport 6ver finansiell stéallning for koncernen blir foremal for
faststallelse pa arsstamman den 11 maj 2022.

Stockholm den 7 april 2022

Knut Faremo
Ordférande

Hans Granberg

Jonas Guldstrand

Jenni Virnes

Goran Sundholm

Magnus Larsson
Tillférordnad Verkstéllande Direktér och Koncernchef

Var revisionsberéttelse har lamnats den 7 april 2022

Ernst & Young AB

Jakob Wojcik
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstéamman i Pricer AB (publ), org nr 556427-7993

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Pricer AB (publ) for &r 2021. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 28-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finan-
siella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar for-
enliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar, och bolagsstyrningsrapporten ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultat-
rékningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Intdktsredovisning
Beskrivning av omradet

Intakterna uppgar for ar 2021 till 1 766 MSEK i rapporten ver
totalresultat for koncernen. Intaktsredovisning sker nér det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer att
tillfalla bolaget och dessa fordelar kan beraknas pa ett tillforlitligt
sétt. Intakter fran licensavtal gentemot slutkunder redovisas i
samband med leverans eller installation beroende pa avtalets
konstruktion, och intakter fran licensavtal gentemot partner-
féretag redovisas i samband med leverans. Supportintakter
redovisas linjart dver avtalsperioden. Intéktsredovisning kopplat
till ersattning for licenser gentemot slutkund kréver att foretags-
ledningen gér beddmningar avseende nér i tiden som leverans
eller respektive delleverans har uppfylits. Detta medfér att
redovisning av koncernens intakter innefattar ett visst inslag av
beddmningar. Déarfér har intéktsredovisning bedémts vara ett
séarskilt betydelsefullt omrade i revisionen. En beskrivning av de
antaganden som ligger till grund for féretagets intéktsredovisning
framgér av avsnittet redovisningsprinciper i not 1-2..

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgérder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga
fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgérder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har granskat att redovisningen av intékter ar férenlig med IFRS.
Vi har genomfért detaljerad analytisk granskning med hjélp av
databaserade analysverktyg, genomgang av avtal och stick-
provskontroller av periodiseringar i samband med bokslut for att
beddma relevansen i redovisningen av intakter. Vi har sarskilt fo-
kuserat pa granskning av mer komplexa och nya kundavtal samt
avklippskontroll av intakter fére respektive efter balansdagen. Vi
har &ven bedémt huruvida lamnade upplysningar i arsredovis-
ningen &r andamalsenliga.
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Nedskrivning av goodwill och aktier i dotterbolag
Beskrivning av omradet

Goodwill redovisas till 258 MSEK (253 MSEK) i rapport dver
finansiell stallning fr koncernen per 31 december 2021 och
aktier i dotterbolag redovisas till 190 MSEK (191 MSEK) i moder-
bolagets balansrakning.

Som framgar av not 9 genomférs arligen, eller nar det finns en
indikation pé& nedskrivningsbehov, ett nedskrivningstest. Goodwill
allokeras till kassagenererande enheter och i de fall det redo-
visade vardet Gverstiger det beréknade atervinningsvéardet skrivs
tillgdngen ned till sitt &tervinningsvarde. Atervinningsvérdet fast-
stélls genom att berakna nyttjiandevérdet och av not 9 framgar att
vid berékning av nyttjandevéardet gérs antaganden om framtida
resultatutveckling. Fér 2021 har inget nedskrivningsbehov
beddmts foreligga. | not 9 framgar for vilka parametrar uppskatt-
ningar och beddmningar har gjorts. Till félid av de beddémningar
och vésentliga antaganden som kravs vid berakning av nyttjande-
vardet har vi beddmt vardering av goodwill och aktier i dotter-
bolag som ett sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvéarderat bolagets process for att upprétta
nedskrivningstest. Vi har granskat hur kassagenererande enheter
identifieras mot faststallda kriterier och jamfoért med hur bolaget
internt folier upp verksamheten. Vi har med hjélp av varderings-
experter utvarderat anvanda varderingsmetoder och beréknings-
modeller. Vi har &ven beddmt rimligheten i gjorda antaganden och
kanslighetsanalyser for férdndrade antaganden och gjort jamférel-
ser mot historiska utfall samt precision i tidigare gjorda prognoser.
Rimligheten i anvand diskonteringsrénta och 1&ngsiktig tillvaxt for
respektive enhet har vi utvérderat genom jamférelser med andra
bolag i samma bransch. Vi har dven beddmt huruvida I&mnade
upplysningar i &rsredovisningen &r tillrdckliga och andamalsenliga.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-27.
Aven ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2021 utgdr annan
information. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med Vvar revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi
i Bvrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om informatio-
nen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer &r ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for be-
démningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet

om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bo-
laget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, och att [amna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

e dentifierar och beddmer vi riskerna for véasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter ar
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidoséttande
av intern kontroll.



o skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningséatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig oséker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmérksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Véara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
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ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljit relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhdrande motéatgérder.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen sévida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
av Pricer AB (publ) for &r 2021 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar enligt férslaget
i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortidpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skéta den I16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i dverensstdmmelse med lag och 6r att medelsforvalt-
ningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhamta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direkttren i nagot vasentligt

avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget.

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sé&kerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tilkommande granskningsétgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa sa-
dana &tgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallan-
den som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Pricer AB (publ) for &r 2021.

Véar granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten #[aa3ab2eb714e7
d12f205ead70fda0al47220d8c7a29c8chbeale645c2d3721367]
uppréttats i ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Pricer AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att ESEF-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande

direktéren bedémer nédvandig for att uppratta ESEF-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om ESEF-rappor-
ten i allt vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,

pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningséatgéarder for att uppna rimlig sékerhet att ESEF-rapporten &r
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tilampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér
revisionsféretag som utfér revision och dversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
néraliggande tidnster och har déarmed ett allsidigt system for kva-
litetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att ESEF-rapporten har uppréttats i ett format som
mojliggodr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgérder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningséatgarder som &r andamalsenliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av ESEF-rapporten, dvs. om filen som innehaller
ESEF-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en
avstdmning av att ESEF-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
ESEF-rapporten har markts med iXBRL som majliggdr en rattvis-
ande och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrékningar samt kassaflddesanalysen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Pricer AB (publ) revisor av bolagsstdmman den 11 maj 2021 och
har varit bolagets revisor sedan 23 april 2015.

Stockholm den 7 april 2022
Ernst & Young AB

Jakob Wojcik
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt — koncernen

SAMTLIGA BELOPP | MSEK OM ANNAT EJ ANGES

2021 2020 2019 2018 2017
NYCKELTAL
Nettoomséttning 1765,8 1759,5 1002,9 11945 827,8
Bruttoresultat 394,7 4231 331,0 272,2 216,0
Rorelsekostnader -291,8 —282,1 —227,2 -188,3 -155,4
Jamforelsestrande kostnader = - - - -1,5
Rérelsekostnader justerade for jamforelsestdrande kostnader -291,8 -282,1 —227,2 -188,3 -1568,9
Rorelseresultat 97,2 165,2 100,4 89,1 55,7
Rorelsekapital 331,7 127,2 194,8 212,9 186,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -174,7 264,9 145,83 83,7 -8,2
Finansiella matt
Soliditet, procent 46 59 72 69 78
Marginalmatt
Bruttomarginal, procent 22,4 24,0 33,0 22,8 26,1
Rorelsemarginal, procent 515 8,8 10,0 7,5 6,7
Avkastningsmatt
Eget kapital per aktie fore utspadning 7,2 7.4 7.4 7,0 6,5
Eget kapital per aktie efter utspadning 7,2 7.4 7,3 6,9 6,5
Resultat per aktie fére utspadning 0,72 1,16 0,89 0,79 0,35
Resultat per aktie efter utspadning 0,71 1,15 0,88 0,79 0,35
P/S tal 1,68 2,43 2,06 0,86 1,13
Ovriga matt
Orderingéng 1610 1588 1504 1268 872
Orderstock den 31 december 383 495 731 224 133
Medelantal anstallda 172 144 127 109 101

Antal anstéllda vid utgangen av resp. ar 180 150 135 115 104
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Alternativa nyckeltal

Utover de finansiella nyckeltal som omfattas av IFRS regelverk
inkluderar denna rapport &ven andra nyckeltal och matt, s.k.
alternativa nyckeltal, som Pricer anser vara viktiga for att folja
upp, analysera och styra verksamheten. Dessa nyckeltal och

information om bolagets finansiella stalining, resultat och utveck-
ling pa ett konsekvent satt. Nedan framgar avstamningar och
definitioner av de alternativa nyckeltal och méatt som anvands i
denna rapport och som inte gér att utlasa direkt fran de finansiella

maétt tilhandahaller &ven bolagets intressenter med anvandbar rapporterna.
ALTERNATIVA NYCKELTAL  DEFINITION ORSAK TILL ANVANDNING
RESULTATMATT

Férandring i nettoomsattning
justerat for valutakursforand-
ringar

Bruttoresultat

Rorelsekostnader

Jamforelsestérande kostnader

Rorelsekostnader justerade for

jamforelsestérande kostnader

Rorelseresultat

Rullande fyra kvartal

Relationen mellan periodens nettoomsattning och
jamforelseperiodens nettoomsattning omraknad med
periodens valutakurser.

Nettoomséttning minus Kostnad for sélda varor.

Avser forsaliningskostnader, administrationskostnader
och forsknings- och utvecklingskostnader som ingar i
den I6pande verksamheten.

Kostnader av engéngskaraktar som inte tillhér den
|6pande affarsverksamheten, exempelvis personal-
kostnader relaterade till omstruktureringar.
Rdrelsekostnader minus jamforelsestérande
kostnader.

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Finansiella nyckeltal och métt baserade pé senaste
fyra kvartalen.

Mattet anvands av ledningen for att folja underliggande férandring i
nettoomsattning i jamforbara valutor.

Bruttoresultatet &r ett viktigt matt for ledningen da det anvands for att
analysera verksamhetens underliggande utveckling rensat for exempel-
vis produktmix och prisforandringar som kan ge kraftiga svangningar i
nettoomsattningen.

Rérelsekostnaderna ger en samlad bild av de kostnader som belastar
den I6pande verksamheten och &r ett viktigt matt internt som ledningen
kan péverka i hég utstrackning.

Méttet anvands av ledningen for att forsta vilka kostnader som inte
tilhér den underliggande I6pande verksamheten.

Nyckeltalet anvands av ledningen for att mojliggéra jamforbarhet

av rorelsekostnaderna mellan perioder samt prognostisera framtida
kostnadsutveckling.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala resultatgenereringen
i den operativa verksamheten. Detta ar ett mycket viktigt matt internt
som ledningen kan paverka i hdgre utstrackning &n nettoresultatet.
Rullande fyra kvartal anvands for att visa finansiell utveckling dver tid
justerat for eventuella sdsongseffekter.

MARGINALMATT
Bruttomarginal

Rorelsemarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

Bruttomarginalen anvands sévél i den interna utvérderingen av enskilda
afférer som for att folja utvecklingen dver tiden for bolaget som helhet.
Rorelsemarginalen &r ett av ledningens viktigaste matt for uppfolining
av verksamheten da det mater bolagets férmaga att omvandla netto-
omsattning till rérelseresultat.

KAPITAL- OCH FINANSIELLA MATT

Soliditet

Eget kapital i procent av totala tillgdngarna.

Ett traditionellt méatt som ger en indikation pa féretagets férméaga att
betala sina skulder.

AVKASTNINGSMATT

Eget kapital per aktie
fore/efter utspadning

Resultat per aktie
fore/efter utspadning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare
dividerat med viktat antal aktier fére/efter utspédning
pa balansdagen. Utspadningseffekt kan uppkomma
frén bolagets utestédende teckningsoptioner eller
aktiesparprogram.

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets agare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier
fore/efter utspadning under perioden. Utspadnings-
effekt kan uppkomma fran bolagets utestdende
teckningsoptioner eller aktiesparprogram.

Méttet anvands for visa pé det egna kapitalets utveckling per aktie dver
tid samt att méjliggdra jamférbarhet med andra bolag.

Mattet anvands for visa pa resultatets utveckling per aktie dver tid samt
att mojliggora jamforbarhet med andra bolag.

P/S-tal Aktiekursen pa balansdagen dividerat med netto- Ett traditionellt méatt pa bolagets vardering i forhallande till omsatt-
omsattning per genomsnittligt antal aktier. ningen som majliggdr jamférbarhet med andra bolag.

OVRIGA MATT

Orderingang Vardet av bindande kundorder, fakturerade service- Orderingéngen anvands for att méata efterfrigan pé bolagets produkter

Férandring i orderingéng juste-
rat for valutakursférandringar

Orderstock

avtal samt avrop under ramavtal. Férvantat framtida
varde av ramavtal ingar ej.

Relationen mellan periodens orderingédng och
jamférelseperiodens orderingdng omraknad med
periodens valutakurser.

Vérdet av orderingdng som ej fakturerats.

och tjanster under en given period. Méattet &r ocksa en viktig trend-
indikator om efterfragan ékar/minskar mellan perioder.

Mattet anvands av ledningen for att folja underliggande férandring i
orderingéng i jamforbara valutor.

Storleken pé orderstocken ger en indikation om nettoomséttningens
utveckling pé kort till medellang sikt.
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Alternativa nyckeltal

BELOPP | MSEK OM ANNAT EJ ANGES

2021 2020
RESULTATMATT
Rorelsekostnader
Férsaljningskostnader -149,4 -148,7
Administrationskostnader 77,9 78,0
Forsknings- och utvecklingskostnader —64,5 -55,4
Rorelsekostnader -291,8 -282,1

Rorelsekostnader justerade for jamforelsestérande poster
Rorelsekostnader -291,8 —282,1
— Varav jamf6relsestdrande poster - -

Rorelsekostnader justerade for jamforelsestérande poster -291,8 -282,1

MARGINALMATT

Nettoomséttning 1765,8 1759,5
Bruttoresultat 394,7 423,1
Bruttomarginal, procent 224 24,0
Rorelseresultat 97,2 165,2
Rorelsemarginal, procent 5,5 8,8

KAPITAL- OCH FINANSIELLA MATT

Soliditet

Totala tillgangar 1780,7 1394,5
Eget kapital 796,9 819,0
Soliditet, procent 46 59

AVKASTNINGSMATT
Eget kapital per aktie fore/efter utspadning

Antal utestédende aktier, miljontal 110,3 110,2
Utspadningseffekt, miljontal 0,8 0,9
Eget kapital 796,9 819,0
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 7,22 7,43
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 717 7,37

Resultat per aktie fore/efter utspadning

Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljontal 110,2 110,3
Utspadningseffekt, miljontal 0,8 0,9
Periodens resultat 79,1 127,5
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,72 1,16
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,71 1,15
P/S tal

Nettoomsattning 1765,8 17595
Genomsnittligt utestdende antal aktier, miljontal 110,2 110,3
Nettoomsattning per genomsnittligt antal aktier, SEK 16,02 15,59
Aktiekurs vid periodens utgéng, B-aktie 24,50 38,75

P/S tal, SEK 1,53 2,43
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Aktieagarinformation

Arsstimma

Arsstamman ager rum den 11 maj 2022. Styrelsen har beslutat
att &rsstamman ska genomforas utan fysisk nérvaro av aktie-
agare, ombud och utomstéende. Aktiedgare ska istéllet endast
ha maojlighet att utdva sin rostrétt per post fore stdmman. Aktie-
agarna kommer dock att ha mojlighet att stalla fragor skriftligen
via e-post infér stamman.

Aktieagare valkomnas att skicka in sina eventuella fragor per
e-post till ir@pricer.com i enlighet med anvisningar under rubriken
Ratt att begéra upplysningar. Fragorna och svaren kommer att
publiceras pa bolagets hemsida www.pricer.com/sv/om-pricer/
bolagsstyrning/arsstamma/ senast 5 dagar fére stémman
tillsammans med en webcast med styrelsens ordférande och VD
innehallande deras reflektioner kring 2021.

Information om de av stdmman fattade besluten offentliggdrs
onsdagen den 11 maj 2022, sa snart utfallet av postréstningen ar
slutligt sammanstallt.

Rétt att delta vid arsstdmman

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska dels vara inford

i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken tisdagen den

3 maj 2022, dels anmala sitt deltagande till stAmman genom att
avge sin postrost sa att postrosten ar inkommen senast tisdagen
den 10 maj 2022.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha réatt att delta i stAmman méste en aktieagare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, férutom att anméla sig till stdmman
genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget namn
s& att aktiedgaren blir upptagen i framstéliningen av aktie-
boken per avstdmningsdagen tisdagen den 3 maj 2022. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. réstrattsregistrering) och begérs
hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sédan tid i forvag som
forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistrering som har gjorts av
relevant forvaltare senast torsdagen den 5 maj 2022 kommer att
beaktas vid framstéliningen av aktieboken.

Postréstning
Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt
endast genom postréstning enligt 22 § lagen (2022:121) om till-
falliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor. For postréstningen ska ett sérskilt formular
anvandas. Postrostningsformuléret finns tillgangligt pa bolagets
hemsida fran och med den 13 april 2022, www.pricer.com.
Formuléret géller dessutom som anmalan till &rsstamman.
Aktiedgaren far inte forse postrosten med sérskilda instruk-
tioner eller villkor. Om sé sker &r hela postrosten ogiltig.
Rdster som mottages senare &n den 10 maj 2022 kommer att
bortses fran.

Fullmakter

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och
daterad fullmakt undertecknad av aktie&garen i original bifogas
postrostningsformuléret. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, www.pricer.com. Om aktiedgaren &r en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behoérighetshandling
bifogas fullmaktsformuléret.

Rétt att begéra upplysningar
Styrelsen och den verkstéllande direktdren ska, om nagon
aktiedgare begér det, och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, 1dmna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pé& bedémningen av ett drende pa
dagordningen, dels bolagets forhallande till annat koncernforetag.
Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till Pricer
AB, Att: Arsstémma, Box 215, 101 24 Stockholm, alternativt via
e-post till ir@pricer.com senast séndagen den 1 maj 2022.
Upplysningar l&mnas genom att de halls tillgangliga hos
Bolaget pa Bolagets webbplats www.pricer.com/sv/om-pricer/
bolagsstyrning/arsstamma/ och pa adressen Pricer AB, Vastra
Jarnvagsgatan 7, 111 64 Stockholm, senast den 6 maj 2022
samt s&nds till de aktiedgare som s& dnskar och som uppgett sin
adress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Forslag till utdelning

Styrelsen kommer att foresla drsstdmman att en utdelning lamnas
med 1,00 SEK per aktie for verksamhetsaret 2021 och att utbetal-
ningen betalas ut i november 2022.

Tidpunkter for ekonomisk information
Under 2022 planeras kvartalsrapporterna publiceras enligt féljande:

26 april 2022
21 juli 2022
27 oktober 2022

Delarsrapport januari-mars 2022
Delarsrapport januari—juni 2022
Delarsrapport januari-september 2022

Distribution av finansiell information

Pa webbplatsen www.pricer.com presenteras pressmeddelanden,

delarsrapporter, arsredovisning och aktiekursdiagram. Prenumera-

tion pé information via e-post erbjuds pa webbplatsen dar det &ven

finns ett arkiv med &ldre delérsrapporter och arsredovisningar.
Tryckt Arsredovisning distribueras till de aktiedgare som sa

begar.



Adresser

HUVUDKONTOR

Pricer AB

Box 215

101 24 Stockholm
BesOksadress:

Vastra Jarnvagsgatan 7
111 64 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 505 582 00

FRANKRIKE

Pricer S.A.S.

Parc Ariane — Béat. Saturne
2 Rue Hélene Boucher
78280 Guyancourt
Frankrike

Telefon: +33 1 61 08 40 20

SPANIEN

Pricer SAS Sucursal Espaiia

C/ Segundo Mata n° 6, 12 planta, oficina 5
28224 Pozuelo Alarcon, Madrid

Spanien

Telefon: +34 672119005

TYSKLAND

Pricer GmbH

Zweibrlicker Hof 2

D-58313 Herdecke
Tyskland

Telefon: +49 2330 9103 610

ISRAEL

Pricer E.S.L. Israel Ltd.
20 Cinor St, appartment 74
7777 302, Ashdod

Israel

Telefon: +972 54 55 44 170

ITALIEN

Pricer Italy

C.so di Porta Nuova 15
20121 Milano

Italien

Telefon: +39 02 94752325
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USA

Pricer Inc.

303 Perimeter Center North — suite 525
Atlanta, GA 30346

USA

Telefon: +1 866 463 4766

ASIEN

Pricer Production and Sales
5/F, W Place

52 Wyndham Street, Central
Hong Kong

Telefon: +852 3103 1188

Pricer Taiwan Branch
Suite 2406, 24F, No. 333
Sec. 1, Keelung Rd., Taipei
Taiwan



Pricer AB &r ett ledande globalt techféretag inom den
snabbvaxande marknaden for smart retail med digitala
butikslésningar som bade 6kar butikers produktivitet och
férhojer kdpupplevelsen. Genom digitala prisetiketter,
avancerad teknik sdsom optisk tradlés kommunikation
och Al samt sténdig innovation lagger Pricer grunden
fér kommunikation och effektivitet i butik. Bakom
Pricers branschledande snabba, robusta och

skalbara plattform som sténdigt utvecklas med ny
funktionalitet ligger 30 ars branscherfarenhet.

Pricer omsatter cirka 1 766 MSEK och har

verksamhet i ett 70-tal lander.

Pricer grundades i Sverige 1991 och ar

listad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

www.pricer.com





